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1. GOVERNO DA SOCIEDADE

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (“TAP SGPS", "Grupo TAP”, “Grupo TAP SGPS’,
"Empresa”, "Companhia” ou “Sociedade").

1.1 Orgdos Sociais

Nos termos do disposto no artigo 9.° dos Estatutos da TAP SGPS, s&o 6rgdos sociais da Sociedade, a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragado, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas.

Em 24 de junho de 2021, realizou-se a Assembleia Geral eletiva, através da qual foram nomeados os 4rgaos e
corpos sociais da TAP para o quadriénio 2021-2024. A composigéo dos 6rgdos e corpos sociais da Companhia a
data de 31 de dezembro de 2022 era o seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Antonio Macedo Vitorino *
Vice-Presidente David Fernandes de Oliveira Festas
Secretario da Sociedade Ana Maria Sirgado Malheiro

(*) Anténio Macedo de Vitorino apresentou rentincia a 20 de fevereiro de 2023, com efeitos a 31 de margo de 2023.

Competéncias da Assembleia Geral

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e 0s estatutos Ihe atribuam competéncia,
bem como, sobre quaisquer outros que nao se encontrem abrangidos na esfera de competéncias de outros érgéos
da Sociedade.

Constituem, nomeadamente, competéncias da Assembleia Geral as seguintes, nos termos do disposto no artigo
11.° dos Estatutos da TAP SGPS:

= Apreciar e deliberar sobre o relatério de gestdo do Conselho de Administragéo, 0 balango, as contas do
exercicio e os pareceres do 6rgdo de fiscalizagao, e deliberar sobre a aplicaggo dos resultados do exercicio;

=  Eleger e destituir os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao, do Conselho
Fiscal, bem como os respetivos presidentes e vice-presidentes, se os houver, e o Revisor Oficial de Contas
ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, neste caso sob proposta do Conselho Fiscal;

= Deliberar sobre quaisquer alteragdes aos estatutos da Sociedade, incluindo aumentos e redugdes de capital
social, fusdo, cisdo, transformacao e/ou dissolugdo da Sociedade;

=  Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais e definir a politica de remuneragbes dos
membros dos érgdos de administragao, incluindo os critérios e os parédmetros de avaliagdo de desempenho
para aferigdo da componente varidavel da remuneragdo, no caso dos administradores com fungdes
executivas, podendo para o efeito, designar uma comissao de vencimentos;

= Deliberar sobre a realizagio e reembolso de prestagbes acessérias e todas as condi¢gdes com elas

relacionadas, incluindo sob a forma de suprimentos, sem prejuizo das condigdes impostas nos termos do
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Artigo 7° dos Estatutos da Sociedade, incluindo sob a forma de suprimentos, e toda as condi¢gdes com elas
relacionadas;
=  Deliberar sobre matérias de gestdo da Sociedade, quando tal lhe seja requerido pelo Conselho de
Administragao;
= Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Reunides da Assembleia Geral
A Assembleia Geral da TAP SGPS reuniu duas vezes ao longo do ano de 2022: em 9 de agosto e em 11 de

novembro de 2022.

Conselho de Administragao

Presidente Manuel Beja *

Vogal Christine Ourmiéres-Widener **

Vogal Gongalo Neves Costa Monteiro Pires

Vogal Ramiro José Oliveira Sequeira

Vogal Silvia Mosquera Gonzalez

Vogal Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco ***
Vogal Patricio Ramos Castro

Vogal Ana Teresa C. P. Tavares Lehmann

Vogal Jo&o Pedro da Conceigéao Duarte

(*) a Sociedade foi notificada em 12 de abril de 2023 da deliberagdo undnime por escrito do acionista unico relativa & aprovagao
da decisdo da demisséo de Manuel Amaral Beja do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo ao abrigo do artigo 25.°
n.° 1 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

(**) a Sociedade foi notificada em 12 de abril de 2023 da deliberagéo unanime por escrito do acionista tnico relativa & aprovagédo
de decisdo de demisséo de Christine Ourmiéres-Widener do cargo de Vogal do Conselho de Administragdo e de Presidente da
Comissdo Executiva, ao abrigo do artigo 25.° n.° 1 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo.

(***) Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco foi nomeada para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo com
efeitos a partir de 1 de julho de 2022, na sequéncia da cessacéo de fungbes de Alexandra Margarida Vieira Reis com efeitos a
partir de 28 de fevereiro de 2022.

Luis Manuel da Silva Rodrigues foi eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo com efeitos a 14 de abril de
2023, tendo sido, também neste dia, integrado como membro da Comisséo Executiva e designado como Presidente da Comissédo
Executiva.

Joseé Manuel Silva Rodrigues apresentou rendncia a 29 de dezembro de 2021, com efeitos a 31 de Jjaneiro de 2022.

Competéncias do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragéo é composto por 8 (oito) a 12 (doze) membros, consoante for deliberado na respetiva

Assembleia Geral.

Ao Conselho de Administragéo compete a representagéo da TAP SGPS e a préatica de todos os atos necessarios
a assegurar a gestdo dos negécios daquela. Constituem, nomeadamente, competéncias do Conselho de
Administrag&o, nos termos do disposto no artigo 17.° dos Estatutos da TAP SGPS:
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=  Gerir 0s negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia conferida a outros 6rgdos da Sociedade;

= Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes dq arbitragem;

= Adquirir por qualquer forma e alienar ou onerar direitos ou bens, méveis ou imoveis;

= Constituir Sociedades e subscrever, adquirir, a titulo originario ou derivado, onerar e alienar participagbes
sociais;

= Contrair empréstimos no mercado financeiro nacional ou estrangeiro;

=  Deliberar sobre a emiss3o de obrigagbes ou outros valores mobiliarios representativos de divida;

» Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre o pessoal e sua remuneragéo;

= Constituir mandatarios com os poderes que julguem convenientes, incluindo os de substabelecer;

= Designar o Secretario da Sociedade;

=  Fixar os objetivos e as politicas de gestdo da Empresa;

» Elaborar os planos de atividade e os orgamentos anuais, incluindo as componentes de exploragéo, de
investimento e financeiro, e os relatérios e contas anuais, bem como promover a participagdo dos servigos
da Empresa na elaboragao do relatorio de sustentabilidade;

= Aprovar o projeto estratégico e de restruturagéo do grupo TAP e suas revisdes ou atualizagtes;

= Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelo Estatutos ou pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo néo pode deliberar sem que esteja presente, ou devidamente representada, a
maioria dos seus membros. Sem prejuizo desta regra, os administradores podem participar e intervir nas reunites
do Conselho de Administragdo através de meios de comunicagdo, como a videoconferéncia e a teleconferéncia,

que assegurem, em tempo real, a transmissao e recegdo de voz e imagem.

Ainda, nos termos do disposto no artigo 18.° dos Estatutos, ao Presidente do Conseiho de Administracdo

encontram-se atribuidas as seguintes competéncias:

=  Representar o Conselho de Administragao;
= Convocar e presidir as respetivas reunides;

= Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administrag&o.

Nas suas faltas e impedimentos, o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo membro do

Conselho de Administra¢ao por si designado para o efeito.

Conforme disposto no n° 2 do artigo 22.° dos Estatutos das Sociedade, o Presidente do Conselho de Administrag&o
tem voto de qualidade nas deliberagbes do Conselho de Administragdo sempre que o nimero de administradores
eleitos para o Conselho de Administrago seja par, nos termos do disposto no nimero 3 do Artigo 395.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

De acordo com o disposto no numero 1 do artigo 19.° dos Estatutos da TAP SGPS, relativamente a Delegagéo de
Poderes, “O Conselho de Administragdo pode delegar, nos limites estabelecidos na lei, a gestdo corrente da

Sociedade num ou mais administradores delegados ou numa Comissdo Executiva’.
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Reunides do Conselho de Administragao

Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo deve reunir, pelo menos,
uma vez em cada trimestre, e retine extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, por dois
Administradores ou a pedido do 6rg3o de fiscalizaggo. Ao longo de 2022, o Conselho de Administragdio realizou

13 reunides.

Comissao Executiva
Elei¢do em reunido do Conselho de Administragéo de 28 de junho de 2021

Presidente Christine Ourmiéres-Widener *

Vogal Gongalo Neves Costa Monteiro Pires

Vogal Ramiro José Oliveira Sequeira

Vogal Silvia Mosquera Gonzélez

Vogal Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco **

(*) a Sociedade foi notificada em 12 de abril de 2023 da deliberagdo unénime por escrito do acionista tnico relativa 8 aprovagéo
de decisdo de demissgo de Christine Ourmieéres-Widener do cargo de Vogal do Conselho de Administragdo e de Presidente da
Comissédo Executiva, ao abrigo do artigo 25.° n.° 1 do Estatuto do Gestor Pablico, aprovado pelo Decrefo-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo.

(**) Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco foi nomeada membro da Comissdo Executiva com efeitos a partir de 1 de
Jjulho de 2022, na sequéncia da cessagdo de fungGes de Alexandra Margarida Vieira Reis com efeitos a partir de 28 de fevereiro
de 2022.

Competéncias da Comissio Executiva

O Conselho de Administragdo deliberou aprovar a delegagdo na Comissdo Executiva, da gestdo corrente da
Sociedade em 12 de outubro de 2021, a qual foi revista em 1 de fevereiro de 2022, atribuindo a Comisséo
Executiva os seguintes poderes:

1. Preparag&o da proposta do orgamento anual e do plano de atividades e orgamento - incluindo o plano de
investimento e as respetivas fontes de financiamento - e os respetivos relatorios de execugao trimestral,
ambos a submeter ao Conselho de Administragéo para aprovagéo, em termos e periodicidade consistentes
com o enquadramento juridico aplicavel, designadamente o Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (tal
como posteriormente alterado, doravante "DL 133/2013"), tendo em presenca as instrugbes para elaboragdo
de tais propostas, bem como a preparagéo das atualizagbes ou revisdes do orgamento anual e/ou do plano
de atividades e orgamento, que também serdo submetidas ao Conselho de Administragdo para aprovagéo
prévia, incluindo o pressuposto das ditas atualizagdes ou revisées:

2. Sujeito as condigbes estabelecidas no numero 3. abaixo, conduzir a gestdo financeira, operacional,
administrativa e dos recursos humanos da Sociedade, em conformidade com o orgamento anual eo plano
de atividades e orgamento, conforme revisto e/ou atualizado e aprovado. No que respeita a compromissos /
despesas / acordos / transagdes expressamente previstos no orgamento anual e no plano de atividade e
or¢camento (conforme atualizado e revisto), e em conformidade com o mesmo, a Comissdo Executiva pode,
desde que sempre em cumprimento da Lei aplicavel, designadamente o Decreto-Lei n.° 133/2013, conduzir
a gestdo da Sociedade dentro dos seguintes limites, que serdo interpretados como limites por operagao,

incluindo quando a operagdo em causa corresponder a um contrato plurianual:
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a)

b)

¢

.d)

e)

f)

9)

h)

Compromissos relativos a investimentos financeiros ou outras despesas de capital da Sociedade e/ou
das suas subsidiarias com um montante de até 15 milhdes de euros;

Compromissos com despesas operacionais da Sociedade e/ou das suas subsidiarias (marketing e
ver]das, tecnologias, solugbes de pagamento, consultoria e outras despesas de ambito semelhante) num
montante até 15 milhdes de euros, exceto para servigos de consultoria estratégica, cujo limite sera de
até 1 milhao de euros;

Investimentos ou despesas operacionais da Sociedade efou das suas subsidiarias com um montante até
50 milhdes de euros;

Instrumentos financeiros/financiamento da Sociedade e/ou das suas subsidiérias, tais como, mas n&o se
limitando a, instrumentos de divida e de cobertura, com um prazo inferior a um ano e com um montante
de até 100 milhdes de euros (excluindo, em qualquer caso, a provisédo de qualquer tipo de garantias por
parte da Sociedade ou das suas subsidiarias),

Propostas referentes a todos os instrumentos de financiamento da Sociedade e/ou das suas subsidiarias
i. com um prazo inferior a um ano e um montante superior a 100 milhdes de euros ou ii. com um prazo
de um ou mais anos, a serem submetidas & aprovagao prévia do Conselho de Administragao;
Aquisigao, oneragao, assungao, alienagio e/ou venda de ativos da Sociedade e/ou das suas subsidiarias,
com um montante de até 5 milhdes de euros;

Sem prejuizo dos requisitos legais previstos no DL 133/2013, propostas de investimento efou alienagéo
de acdes de sociedades incorporadas, efou a incorporagdo de novas sociedades, e/ou alteragbes na
estrutura acionista do grupo empresarial ao qual pertence a Sociedade, a serem submetidas & aprovagéo
prévia do Conselho de Administracéo;

Proposta de transagdes com partes relacionadas no dmbito do artigo 397.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, a ser submetida a aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo, com excegdo das
transagdes com subsidiarias da Sociedade, que n&o estardo sujeitas a aprovagao prévia do Conselho de
Administracéo;

Negociaggo e assinatura de contratos em que a Sociedade ou as suas subsidiérias sejam parte, que néo
estejam abrangidos pela natureza de contratos descrita nos paragrafos supra (nomeadamente de
parcerias ou contratos de joint-venture), no valor, ou configurando obrigagbes, de até 15 milndes de
euros;

Abertura de contas bancarias, negociagdo de condi¢des financeiras com bancos, efetuar pagamentos,
depésitos ou levantar dinheiro das contas bancarias da Sociedade, em conformidade com todos os outros
poderes delegados.

Os poderes conferidos & Comiss&o Executiva nos termos do n.° 2 acima estar&o sempre em conformidade

com os requisitos estabelecidos na legislagdo aplicavel e estardo sujeitos ao cumprimento das disposicdes

do DL 133/2013, nomeadamente no que respeita a que:

a)

A Comisséo Executiva ndo poderé:
(iy Prestar qualquer garantia em beneficio de outra entidade, independentemente de existir qualquer

participagdo no capital social do beneficiario;

(i) Celebrar qualquer acordo ou transagdo, nem executar qualquer ato legal de que resultem
responsabilidades financeiras para a Sociedade, efetivas ou contingentes, que ultrapassem o
orgamento anual ou que ndo estejam previstas no plano de investimento aprovado pelo detentor da

fungdo acionista;
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(iif) Celebrar qualquer acordo ou executar qualquer ato legal que resulte em obrigagdes para a Sociedade
que ultrapassem 5% dos ativos liquidos da Sociedade, sem a opinido favoravel prévia do Conselho
Fiscal da Sociedade (exceto se expressamente previsto no plano de atividades e orgamento anual);
nem ‘

(iv) aprovar qualquer investimento ou transagdo -que ndo esteja previsto e aprovado no plano de

atividades e orgcamento anual;

b) Qualquer acordo, ato ou transagdo com um impacto financeiro que exceda 1% dos ativos liquidos da
Sociedade tera de ser aprovado pelo Administrador Executivo do Conselho de Administragdo nomeado
ou proposto pelo Membro do Governo responsavel pela area financeira. Na auséncia da referida
aprovagéo,' o assunto devera ser submetido & aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Sociedade.

4. Gestéo da relag8o institucional com trabalhadores e entidades externas, incluindo a representagdo da
Sociedade perante todos os Tribunais, nomeadamente, civis, criminais, administrativos, laborais e fiscais,
em todas as instancias, nomeando um advogado quando necessério ou conveniente, apresentando petigdes,
pedidos, recursos, oposigdes, pedidos reconvencionais, apresentando provas e preenchendo recursos tanto
ordinarios como extraordindrios; negociando e revogando peti¢ges em qualquer Tribunal, quer civil, criminal,
administrativo, laboral ou fiscal, com os mais amplos poderes, em nome da Sociedade.

5. As propostas de novos acordos coletivos de trabalho das subsidiarias da Sociedade e alteragdes estruturais
significativas aos acordos de trabalho das subsidiarias da Sociedade, devem ser submetidas a aprovaggo
prévia do Conselho de Administrago.

6. Em situagbes de emergéncia, quando a vida de pessoas e a seguranca dos ativos estiver em risco, a
Comiss&o Executiva deve tomar todas as medidas necessarias e adequadas, com a responsabilidade de
informar o Conselho de Administrag&o sobre as justificagbes e todas as medidas tomadas, tdo cedo quanto

possivel.

Reuniées da Comissao Executiva

Nos termos do artigo 5.° do Regulamento do funcionamento da Comiss&o Executiva, a Comiss&o Executiva retine
sempre que convocada pelo seu Presidente ou por dois dos seus membros, devendo ter uma periodicidade
minima semanal e podendo ser estabelecido um calendario mensal ou reunides anuais. As reunides da Comissao
Executiva terdo lugar na sede da Sociedade ou noutro local previamente designado pelo Presidente da Comiss&o
Executiva, podendo ser realizadas por meios telematicos, nos termos previstos na lei e nos Estatutos.

A Comissé&o Executiva ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros.

As deliberagbes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria simples dos votos, tendo o Presidente voto de

qualidade em caso de empate.

Ao longo de 2022, a Comissdo Executiva realizou 35 reunides.

Comissbes especializadas do Conselho de Administragio

Conforme previsto no Artigo 19. ° dos Estatutos, o Conselho de Administragdo pode constituir comissdes,

nomeadamente sobre matérias financeiras ou matérias de ordem estratégica, bem como comissdes ad hoc,
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comissdes essas cujos membros serdo maioritariamente administradores, executivos ou ndo, consoante o que for

deliberado aquando da respetiva constituigdo.

Comissao de Finangas, Auditoria e Risco

Criada por deliberagédo do Conselho de Administragdo em reunido de 27 de julho de 2021

Presidente Ana Teresa C. P. Tavares Lehmann
Vogal Christine Ourmiéres-Widener *
Vogal . Gongalo Neves Costa Monteiro Pires
Vogal Patricio Ramos Castro

Vogal Manuel Beja **

(*) a Sociedade foi notificada em 12 de abril de 2023 da deliberagdo unénime por escrito do acionista unico relativa a aprovagao
de decisdo de demissdo de Christine Ourmiéres-Widener do cargo de Vogal do Conselho de Administragdo e de Presidente da
Comissé&o Executiva, ao abrigo do artigo 25.° n.° 1 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo.

(*Y) Manuel Beja foi nomeado membro da Comisséo de Finangas, Auditoria e Risco com efeitos a partir de 1 de fevereiro de
2022, na sequéncia da renuncia de José Manuel Silva Rodrigues com efeitos a partir de 31 de janeiro de 2022. A Sociedade foi
notificada em 12 de abril de 2023 da delibera¢do unanime por escrito do acionista inico relativa a aprovagdo da decisdo da
demisséo de Manuel Amaral Beja do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ao abrigo do artigo 25.° n.° 1 do Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo

Competéncias da Comissao de Finangas, Auditoria e Risco

1. A Comissdo de Finangas, Auditoria e Risco é constituida com o objetivo de apoiar o Conselho de
Administragdo nas matérias que Ihe s&o especificamente cometidas, tendo em conta o alinhamento com as
boas praticas de mercado, nomeadamente a necessaria isengéo e independéncia dos trabalhos de auditoria
interna em toda a TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SA. ("TAP SA") e nas subsidiarias da TAP
SGPS.

2. Sem prejuizo dos poderes legalmente atribuidos ao Conselho Fiscal, a Comiss&o de Finangas, Auditoria e
Risco devera monitorizar, aconselhar e reportar ao Conselho de Administragéo, assegurando as seguintes
fungoes:

a) monitorizar a atividade da Comiss&o Executiva no &mbito dos deveres a seguir elencados, nos termos
que vierem a ser acordados;

b) assegurar o cumprimento da legislagdo aplicavel e dos Estatutos da Sociedade;

c) monitorizar a evolugéo da situagdo econdmica e financeira da Sociedade;

d) monitorizar o processo de preparagio da informagdo financeira e a respetiva qualidade e integridade,
designadamente a informagdo contida nas demonstragdes financeiras da Sociedade;

e) acompanhar os procedimentos de andlise e selegéo do auditor externo;

f) acompanhar a revisdo das contas e a auditoria &s demonstragdes financeiras da Sociedade;

g) assegurar a independéncia do auditor externo;

h) monitorizar a preparagéo do plano anual de auditoria e controlo interno;

i)  monitorizar e supervisionar os trabalhos de auditoria interna, desenvolvidos pela Diregdo de Auditoria

Interna da Transportes Aéreos Portugueses, S.A., drea que reportard funcionaimente & Comissdo de
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Finangas, Auditoria e Risco, devendo os relatérios e toda a informag&o desta Direg&o ser disponibilizados
a esta Comissao;
) monitorizar os sistemas de auditoria interna, controlo interno, compliance e gestéo de risco.

3. Os membros da Comissdo de Finangas, Auditoria e Risco serdo também responsaveis por:

a)‘ emitir uma nota informativa ou um relatério ndo-vinculativo sobre qualquer assunto que lhes seja
submetido pelo Conselho de Administragdo ou pela Comiss&o Executiva;

b) submeter ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que considerem inserir-se no ambito dos
deveres da Comisso;

c) apresentar qualquer pro;_)osta de alteragéo ao presente Rggulamento. _

4. O Presidente da Comiss&o de Finangas, Auditoria e Risco é expressamente responsavel pela coordenagdo
das atividades deste 6rgdo, convocando e presidindo as respetivas reunides, devendo solicitar e receber
todas as informagdes e documentag&o de que a Comissdo necessite para o cumprimento dos seus deveres.

5. Qualquer area de auditoria interna, criada na estrutura das empresas do Grupo TAP, mantera igualmente o

reporte funcional & Comisséo de Finangas, Auditoria e Risco.

Reunioes da Comissio de Finangas, Auditoria e Risco

Nos termos do artigo 4.° do Regulamento da Comiss&o de Finangas, Auditoria e Risco, a Comissdo deve reunir
trimestralmente e extraordinariamente sempre que for convocada pelo seu Presidente ou por qualquer dos seus

membros.

Ao longo do periodo em andlise, a Comiss&o de Finangas, Auditoria e Risco (“FAR") realizou 6 reunides, em
cumprimento e nos termos do estipulado no Regulamento que a rege. Participaram, igualmente, em reunides
desta Comisséo, outros membros do Conselho de Administrag&o, bem como, através de convite ou convocatdria,
diversos membros de outros 6rgéos sociais, quadros e colaboradores de empresas do Universo TAP, consultores
e terceiros de reconhecida competéncia e especializagdo, de molde a prestar assessoria, esclarecimentos, e

aduzir contributos técnicos sobre assuntos relevantes.

Comisséo de Pessoas e Cultura

Criada por deliberagdo do Conselho de Administragao em reunido de 27 de Julho de 2021

Presidente Manuel Beja *
Vogal Jodo Pedro da Conceigéo Duarte

(*) Manuel Beja foi nomeado membro da Comissdo de Pessoas e Cultura com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2022, na
sequéncia da renuncia de José Manuel Silva Rodrigues com efeitos a partir de 31 de janeiro de 2022. A Sociedade foi notificada
em 12 de abril de 2023 da deliberagdo unanime por escrito do acionista (inico relativa 3 aprovagao da decisdo da demisséo de
Manuel Amaral Beja do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ao abrigo do artigo 25.° n.° 1 do Estatuto do Gestor
Pubilico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

Alexandra Margarida Vieira Reis renunciou ao cargo em 4 de fevereiro de 2022, com efeitos a 28 de fevereiro:

Competéncias da Comissio de Pessoas e Cultura

A Comissé&o de Pessoas e Cultura foi instituida com o objetivo de apoiar o Conselho de Administragdo nas matérias

que Ihe estéo especialmente confiadas.
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Constituem competéncias da Comissdo de Pessoas e Cultura, nos termos do disposto no artigo 2.° do
Regulamento da Comisséo de Pessoas e Cultura, aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunigo de 27
de julho de 2021:

" Analisar e monitorar as estratégias e politicas de recursos humanos adotadas pela Companhia e suas
subsidiarias;
= Emitir recomendagdes sobre remuneragdo e beneficio, estratégias e politicas para os colaboradores da

Companhia € suas subsidiarias;

. Emitir recomendagbes que.promovam a cultura organizacional, alinhadas com a miss&o, viséo e valores do

Grupo TAP, e com foco na construgdo de resultados sustentaveis.

Reunides da Comisséao de Pessoas e Cultura

Nos termos do artigo 3.° do Regulamento da Comiss&do de Pessoas e Cuitura, a Comiss&o reunir-se-a duas vezes
por ano e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, por iniciativa propria, ou a pedido de

dois outros membros.

Comissao de Safety & Security

Criada por deliberagéo do Conselho de Administragdo em reunido de 29 de margo de 2022

Presidente Timothy Anderson
Vogal Christine Qurmiéres-Widener *
Vogal Patricio Ramos

(*) a Sociedade foi notificada em 12 de abril de 2023 da deliberagdo unénime por escrito do acionista Unico relativa a aprovagdo
de decisdo de demisséo de Christine Ourmiéres-Widener do cargo de Vogal do Conselho de Administragéo e de Presidente da
Comissédo Executiva, ao abrigo do artigo 25.° n.° 1 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo.

Competéncias da Comissao de Safety & Security

1. ACSS é criada com o objetivo de prestar apoio ao Conselho de Administragao nas matérias da sua exclusiva
competéncia, garantindo o alinhamento com as boas préaticas do mercado.

2. Sem prejuizo dos poderes legalmente atribuidos ao Conselho Fiscal, a Comisséo de Finangas, Auditoria e
Risco devera monitorizar, aconselhar e reportar ao Conselho de Administragao, assegurando as seguintes
fungdes:

a) monitorizar a atividade da Comiss&o Executiva no 8mbito dos deveres a seguir elencados, nos termos
que vierem a ser acordados;

b) assegurar o cumprimento da legislagdo e regulamentagao aplicaveis;

c) monitorizar a evolugdo da cuitura e do desempenho de safety & security da Sociedade;

d) monitorizar a gestdo interna de safety & security, os sistemas de compliance e de gestao de risco;

e) investigar qualquer atividade ou situagéo que se enquadre nos seus termos de referéncia;
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f) aComisséo est4 autorizada a obter qualquer informagao de que necessite junto de qualquer trabalhador
e serdo dadas diretivas a todos os trabalhadores para colaborarem no &mbito de qualquer pedido
efetuado pela Comisséo;

g) a Comissdo estd autorizada a obter aconselhamento especializado por parte dos consultores
profissionais que trabalham com a Sociedade ou quaisquef outros, se assim o considerar rfecessa’rio,
sendo a Sociedade responsavel pelos custos que advenham dessa consultoria;

h) a Comiss&o est4 autorizada a encomendar quaisquer relatérios ou inquéritos de pesquisa que considere
necessarios para o cumprimento das suas obrigagdes.

3. Os membros da CSS sgréo também responsaveis por: ‘ _

a) emitir uma nota informativa ou um relatério ndo-vinculativo sobre qualquer assunto que lhes seja
submetido pelo Conselho de Administragdo ou pela Comissdo Executiva;

b) submeter ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que considerem inserir-se no dmbito dos
deveres da Comiss3o;

c) apresentar qualquer proposta de alterag&o ao presente Regulamento,

4. O Presidente da CSS é expressamente responsavel pela coordenagdo das atividades deste 6rgdo,
convocando e presidindo as respetivas reunides, devendo solicitar e receber todas as informagdes e

documentagéo de que a Comiss&o necessite para o cumprimento dos seus deveres.

Reunides da Comissao de Safety & Security

Nos termos do artigo 4.° do Regulamento da Comisso de Safety & Security, a Comiss&o devera reunir uma vez

por trimestre e extraordinariamente sempre que convocada pelo seu Presidente ou por dois dos seus membros.

Anualmente devera ser agendada uma reunio trimestral ordindria, a realizar antes da reunigo do Conselho de
Administraggo agendada para o mesmo periodo, por forma a permitir que a CSS prepare e apresente ao
Conselho de Administragdo uma nota informativa sobre 0 desempenho de safety & security e sobre a evolucdo

da cultura da Sociedade.

Os membros serdo convocados com o minimo de 5 (cinco) dias de antecedéncia face a data da reunido, devendo
a convocatoria ser enviada por escrito através de e-mail, e incluir toda a documentagao relevante. A convocatéria
esta dispensada sempre que a CSS marque antecipadamente as datas e horario das respetivas reunides ou

sempre que todos os seus membros estejam presentes.

Secretario da Sociedade
Secretario da Sociedade Ana Maria Sirgado Malheiro

Secretario da Sociedade Suplente Jodo Carlos Pugliese do Espirito Santo
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Conselho Fiscal
Mandato . = Mandatos exercidos
Designagao
Posi¢do Nome > 2
(Inicio - Fim) . . Doc. Al
designagao
2021-2024 Presidente  Baker Tilly, PG & Associados, Assembleia Geral 3 13.nov.2015
SROC, S.A, representada por Paulo
Jorge Duarte Gil Galvdo André
Vogal Sérgio Sambade Nunes Rodrigues*  Assembieia Geral 3 13.nov.2015
Vogal Maria de Fatima Castanheira Cortés Assembleia Geral 1 24 .jun.2021
Damasio Geada
Suplente José Manuel Fusco Gato*™* Assembleia Geral 1 24.jun.2021

(*) Sérgio Sambade Nunes Rodrigues renunciou ao cargo de vogal do Conselho Fiscal com efeitos a 7 de janeiro de 2022

(**) José Manuel Fusco Gato foi nomeado Membro do Conselho Fiscal com efeitos a partir de 7 de janeiro de 2022, na sequéncia

da renuncia de Sérgio Sambade Nunes Rodrigues com efeitos a 7 de janeiro de 2022.

Revisor Oficial de Contas

Efetivo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., representada por Antonio Joaquim
Brochado Correia ou Hugo Miguel Patricio Dias

Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues

Comissao de Vencimentos

Presidente Tiago Aires Mateus
Vogal Luis Manuel! Delicado Cabago Martins *
Vogal Pedro Miguel Nascimento Ventura

(") Luis Manuel Delicado Cabago Martins apresentou a sua demissdo em 7 de Janeiro de 2022.

2. ESTRUTURA ACIONISTA DA TAP SGPS

Na sequéncia da aprovacdo do Auxilio de Estado e do Plano de Reestruturacdo do Grupo TAP (a "Decis&o"),
datada de 21 de dezembro de 2021, ficou estabelecida a obrigagéo de conversd@o das prestacbes acessorias de
que era titular a RepUblica Portuguesa na TAP SGPS e a posterior redugdo do capital social total da TAP SGPS

a zero, para efeitos de cobertura parcial de prejuizos.

Como tal, em cumprimento do disposto na referida Deciséo, no passado dia 11 de novembro, foi deliberado pelos
acionistas da TAP SGPS, realizar um conjunto de operagdes societarias com impacto no capital social da TAP
SGPS, nos termos seguidamente identificados (as "Operagoes"):
a. O aumento do capital social da TAP SGPS de €15.000.000,00 (quinze milhdes) para €239.093.530,00
(duzentos e trinta e nove milhGes, noventa e trés mil, quinhentos e trinta euros), subscrito integralmente

pela Republica Portuguesa, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas ("DGTF"), através da
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conversdo de prestagbes acessorias detidas por esta Ultima sobre a TAP SGPS, no valor total de
€224.093.530,00 (duzentos e vinte e quatro milhdes, noventa e trés mil, quinhentos e trinta euros);

b. Aredugéo do capital social da TAP SGPS de €239.093.530,00 (duzentos e trinta e nove milhdes, noventa
€ trés mil, quinhentos e trinta euros) para €0,00 (zero euros) para cobertura parcial de prejuizos;

¢. O aumento do capital social da TAP SGPS de €0,00 (zero euros) para é10.000.000,00 (dez milhdes de '
euros) a ser integralmente subscrito: (i) pela acionista Repiblica Portuguesa, representada pela DGTF,
no montante de €9.900.000,00 (nove milhdes e novecentos mil euros) e (ii) pela acionista Parptiblica —
Participagdes Publicas (SGPS), S.A., no montante de €100.000,00 (cem mil euros), ambos através de

_ entradas em dinheiro.

Em resultado da redugdo de capital a €0,00 (zero euros), melhor descrita na alinea b) acima, todas as
participages sociais da TAP SGPS foram extintas. Tendo o aumento de capital subsequente, melhor descrito na
alinea c), sido subscrito integralmente pelos acionistas Replblica Portuguesa, representada pela DGTF e
Parpublica - Participagdes Publicas (SGPS), S.A., o capital social da TAP SGPS passou a ser detido, na sua
totalidade, por estas duas entidades.

Assim, em resultado das OperagGes acima referidas, o capital social da TAP SGPS passou a ser de
€10.000.000,00 (dez milhdes de euros), representado por 1.000.000 (um milhdo de agdes), com o valor unitério
de €10,00 (dez euros), detido pela Republica Portuguesa, através da DGTF, titular de 99% das agdes
representativas do capital social e pela Parplblica - Participagdes Publicas (SGPS), S.A., titular de 1 % das agles

representativas do capital social.

Em 31 de Dezembro de 2022, a estrutura acionista da TAP SGPS é a seguinte:

Repiblica Portuguesa Farpuilica =
Pribilicas S

ortugleses, SGPS S.A,
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3. ESTRUTURA DO UNIVERSO DAS SOCIEDADES TAP E METODOLOGIA DE
CONSOLIDAGAO

Em 31 de dezembro de 2022 o universo de sociedades TAP tinha a seguinte estrutura:

Transpartes Adreos Portugueses, S.A,

TAI = Transpartes Aereos Portupueses, SGPS, S.A.

FAR Logistics Solutions, S.A

AEROPAR ‘6,‘ 3.9%

TAP ME Brasi! B SPelH
100%
3 HCs

Em 31 de dezembro de 2022 as seguintes entidades encontram-se incluidas nas demonstragoes financeiras
consolidadas da TAP SGPS através do método integral:

= TAPGER - Saciedade de Gestao e Servigos, S.A. ("TAPGER”)

= CATERINGPOR - Catering de Portugal, S.A. (“Cateringpor”)

= U.C.S. - Cuidados Integrados de Salde, S.A. (“UCS")

=  PORTUGALIA - Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. ("Portugalia”)
= AEROPAR Participacoes, S.A. ("AEROPAR”")

= TAP M&E Brasil - Manutencgéo e Engenharia Brasil, S.A. (“TAP M&E Brasil")

Como resultado da alteragdo na estrutura acionista da TAP S.A., decorrente da alteragdo da participaggo
financeira da TAP SGPS na TAP S.A. de 100% para 8% (Nota Introdutéria), o Grupo TAP SGPS deixou de
consolidar a TAP S.A. com referéncia a 31 de maio de 2021, tendo assim reformulado o perimetro de consolidagao,
resultando numa alteragdo significativa ao nivel da demonstragdo da posigéo financeira consolidada e da

demonstragéo consolidada dos resultados.

Como consequéncia desta situag&o, na demonstragéo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 apresentada para efeitos comparativos, encontram-se incluidos cinco meses das operagdes da TAP S.A..

Na sequéncia do Plano de Reestruturago Aprovado em 21 de dezembro de 2021, foi aprovada pelo Conselho e
Administragdo a intengao de alienag&o por parte da TAP SGPS das subsidiarias Portugalia e UCS, tendo os ativos
e passivos dessas entidades sido classificados como ativos ndo correntes detidos para venda e passivos
associados a ativos ndo correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2021, mantendo essa classificagéo
em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

Em 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a intengéo de alienar a subsidiaria Cateringpor, pelo que os
respetivos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 encontram-se classificados na demonstrag&o da posigéo
financeira do Grupo como ativos n&o correntes detidos para venda e passivos associados a ativos ndo correntes

detidos para venda, respetivamente (Nota 10).

Adicionalmente, conforme referido na Nota Introdutéria, em 29 de dezembro de 2021 e na sequéncia do Plano de
Reestruturagdo Aprovado, o Conselho de Administracdo da TAP SGPS decidiu liquidar a subsidiaria TAP M&E

Brasil, tendo essa comunicagdo sido formalizada junto dos principais stakeholders em janeiro de 2022. A atividade
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operacional da subsididria cessou em maio de 2022, passando a subsidiria a cumprir os requisitos de

classificagdo como abandonada, de acordo com a IFRS 5.

Devido as situagbes acima referidas, os resultados dos segmentos operacionais Transporte Aéreo e Manutengdo

— Portugal, Manutenggo - Brasil e Catering, fofam classificados na rubrica de resultados atribuiveis a unidades

operacionais descontinuadas e, consequentemente, os valores registados na demonstragdo consolidada dos

resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram reexpressos, conforme apresentado na Nota 10.

4. EVOLUGAO DA ATIVIDADE EM 2022

41.

42,

Introdugao

No seguimento da decisdo, tomada em 2021, de descontinuar o segmento do transporte aéreo, foi
decidido alienar as subsididrias da TAP SGPS, Portugélia e UCS, com os ativos e passivos destas
entidades classificados como “ativos néo correntes detidos para venda” e “passivos nao correntes detidos
para venda’, respetivamente. Apesar destas vendas ndo terem ocorrido em 2022, o Conselho de
Administragdo mantém a inteng&o de vender ambas as empresas e, por essa razao, os ativos e passivos

destas subsidiarias continuam a ser classificados como detidos para venda.

Na sequéncia da decisdo de liquidar a TAP M&E Brasil, a Administragdo do Grupo TAP encerrou a

atividade operacional desta subsidiaria em maio de 2022.

No ano de 2022, a Administragdo do Grupo TAP decidiu igualmente alienar a subsidiaria Caterinpor,
descontinuando o segmento Catering, com os ativos e passivos desta entidade a serem classificados
como “ativos ndo correntes detidos para venda"' e "passivos ndo correntes detidos para venda”,
respetivamente.

Enquadramento Setorial

Enquadramento Econémico

Var %

Indicadores Macro 2022E vs
2021

Crescimento Real do PIB

Global 6,0% 3,2% -2,8 p.p.
Zona Euro 5.2% 3.1% -2,1p.p.
Portugal 4,9% 6,2% 1.3 p.p.
América do Norte 55% 1,8% -3,7p.p.
América Latina 6,9% 3,5% -34p.p
Africa 4,8% 3,7% -1,1p.p.
Médio Oriente 4,0% 5.6% 1,6 p.p.
Asia-Pacifico 8,6% 4,0% -26p.p.
Cresclmento do Comérclo

Global 9,7% 3,5% -82p.p

Fonte: IMF (fevereiro 2023), IMF - World Economic Outlook Update (fevereiro 2023), World Trade Organization (outubro 2022),

17



TAPGROUP

Em 2022, a economia global cresceu face ao ano anterior, sendo estimado que o PIB mundial registe um
crescimento de 3,2% (vs. um crescimento de 6,0% em 2021). Com um aumento previsto de 6,2% do PIB, estima-
se que a economia portuguesa registe um crescimento mais forte do que a Zona Euro, impulsionada pela

recuperacgao do turismo do periodo da pandemia, em 2022.

Evolucdao Cambilal FY 1T 2T Tt 4T FY FY2022 vs.

EUR 1 em 2021 2022 2022 2022 2022 2022 FY2021

usD 1,183 1,122 1,065 1,007 1,021 1,053 -11,0%
! BRL 6,378 5,670 5,238 5,283 5370 5,440 -14,7%

Fonte: BCE (via Bloomberg), prego médio didrio.

Durante 2022, o EUR desvalorizou face ao USD, com a taxa de cdmbio média a cair 11,0%, face a 2021. Com um
desempenho particularmente fraco no segundo semestre do ano, a taxa de cdmbio EUR/USD atingiu um minimo
de 0,9565 no terceiro trimestre de 2022, terminando o ano com uma taxa de cambio de 1,0666. Da mesma forma,
0 EUR desvalorizou face ao BRL, em 2022, com a taxa de cAmbio meédia a diminuir 14,7%, face a 2021. O fraco
desempenho do EUR durante 2022 deveu-se essencialmente & Guerra na Ucrénia, que desencadeou um aumento
exponencial dos pregos da energia, e ao aumento da diferenca de politica monetaria entre a Reserva Federal e o
BCE.

Evolugdo do Petréleo e Derivados FY 1T 2T T 4T FY FY2022 vs.
emUSD 2021 2022 2022 2022 2022 2022 FY2021

Brent (USD/bbl) 70,5 99,5 1128 99,1 B8,3 99,9 41.7%
Jet Fuel (USD/mT) 609,6 954,5 1.292.6) 11144 1,035,7 1.097,0 80,0%

Fonte: Bloomberg (Brent) e Platts (Jet Fuel), prego médio diario.

Os pregos do Brent continuaram a apresentar elevados niveis de volatilidade em 2022, variando entre os 76,10
USD/bbl e 127,98 USD/bbl, com o preco médio a aumentar 41,7%, face a 2021. Da mesma forma, o prego medio
do Jet Fuel aumentou 80,0%, em comparagao com o ano anterior. A invasdo da Ucrania por parte da Rissia, bem
como a incerteza da oferta/procura de petrdleo, foram os principais contribuintes para o aumento do prego de
mercado do petréleo.

Setor da Aviagdao Comercial

Segundo a Associagdo Internacional de Transporte Aéreo ("IATA"), a indUstria continuou a sua recuperagdo da
crise, estando mais proxima do ano de referéncia pré-crise de 2019. O desempenho global melhorou e,
consequentemente, estima-se que a capacidade global do sector (medida em ASK), para o0 ano 2022, esteja 26%
abaixo de 2019, com a recuperagdo mais notdria a verificar-se no continente Americano, seguido do Europeu. Por
outro lado, a reabertura mais lenta dos mercados asiaticos reduziu a recuperagéo global da capacidade este ano.
O trafego de passageiros (medido em RPK) também continuou a sua recuperag&o para niveis pré-pandémicos,
seguindo um padrdo semelhante ac da capacidade - globaimente, a IATA estima que 2022 esteja 29,4% abaixo
dos niveis de 2019.
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Capacidade (ASK) var %
Vs ano anterior vs. 2019

Trafego de Passageiros (RPK) var %
vs ano anterlor vs. 2019

Regides

Global -56,6% 18,7% -26,1% -12,9% -65,8% -21,8% -29,4% 14,5%
Europa -62,3% 29,8% -16,0% -10,9% -69,5% 27,5% -18,6% -11,3%
América do Norte -50,3% 41,1%] -6.3% 1,1% -65,1% 74,7% -8,6% -2,8%
América Latina -59,0% 37,3% -11,4% -5,8% -62,5% 40,5% -12,6% -4,4%
Asia-Pacifico -53,.8% -6,0% -48,9% -24,5% -62,0% -12,8% -55,7% -29,2%
Africa -62.1%| 18,5% -31,1% -16,1% -68,2% | 17,0% -32,3% -13,7%
Médio Oriente -63,0%| 21,2% -22,0% | -5,5% 72,1% 8,5% -20,7% -2,2%

Fonte: IATA (dezembro 2022)

Estima-se que as receitas globais de passageiros quase tenham duplicado em 2022, face ao ano anterior, mas
continuando a ser inferiores em 30%, face a 2019. Estima-se que a yield de passageiros tenha melhorado em
8,4%, em comparagdo com o ano anterior. Quanto ao /oad factor, estima-se que tenha aumentado para 78,9%,
uma melhoria de 12 pontos percentuais face a 2021, ficando apenas 3,7 pontos percentuais abaixo de 2019
(82,6%).

No segmento de carga, estima-se que as receitas, que foram impulsionadas pela pandemia, tenham diminuido
1,4% em 2022, em comparagéo com o ano anterior. Estima-se que os CTK tenham diminuido em 1,6%, face a
2019. No que respeita as receitas, estima-se que em 2022 sejam o dobro das de 2019 (100,8 mil milhdes de
euros), refletindo a yield significativamente mais elevada, apesar do abrandamento no aumento da mesma, tendo
um crescimento estimado de apenas 7,2% em 2022, apds taxas de crescimento de 52,5% em 2020 e 24,2% em
2021. O Joad factor, que esta significativamente acima dos niveis pré-crise (46,7%, em 2019), estima-se que
continue a melhorar em 2022, aumentando 5,8 pontos percentuais, vs. 2021, para 67,5%.

Recelta global
= ,a g'o _a 2020 2021 2022 2023F
USD mil milhdes

Passageiros 189,0 238,0 438,0 522,0°'
Yield, % YoY -9,1% 3,8% 8,4%| A,7%
Load Factor, % B5,2% B6,9% 78,8%| 81,0%
RPK, % YoY -65,8% 21,8% 59,4% 21,1%
Lvs 2019 -68,3% -29,4% | -14,5%

Carga 138,5/ 204,2. 2014, 149,4
Yield, % YaY 52.6% 24.2%| 7.2%! -22,6%
Load Factor, % 59,5% B1,7% 67.5% 68,9%
CTK, % YoY 6.9% 18,8% -8,0% 4,1%
Lvs 2019 7.0%| -1,6% 4,8%

Fonte: IATA - (dezembro 2022),

4.3. Performance Operacional e Econémico-Financeira

Performance Operacional

A performance operacional das empresas do Grupo TAP foi diretamente impactada pela evolugdo do sector da

aviag&o comercial, apresentando-se de seguida o detalhe por empresa.

Portugalia

A Portugalia manteve o modelo de negécio definido a partir de julho de 2007, ou seja, de flight capacity provider

da TAP Air Portugal, ao abrigo do contrato de wet lease celebrado com a sociedade comercial Transportes Aéreos
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Portugueses, S.A. e que, enquanto operador aéreo, tem vindo a representar a generalidade, mas ndo a
exclusividade, da atividade comercial de transporte aéreo desenvolvida pela Empresa. Neste ambito, a Portugalia
continua a disponibilizar a totalidade da sua frota, tripulantes e os servigos de manutengdo para a operagéo
regional da TAP Air Portugal, desempenhando um papel cada vez mais importante no funcionamento da'rede
global da TAP.

Um dos factos relevantes do ano de 2022 foi o processo de Phase-in de 3 aeronaves, terminado o ano de 2022
com a frota composta por 10 Embraer 190 e 6 Embraer 195. Salientar, no entanto, que esta previsto o Phase-in

de mais 3 aeronaves em 2023 (2 Embraer 190 e 1 Embraer 195).

Como consequéncia do processo de aumento de frota e da capacidade instalada, verificou-se, em termos

operacionais, um aumento de 49,7% do nimero de voos e um aumento das BH (Block-Hours) em 50,5%.

Esta performance estd relacionada com o aumento da frota como referido anteriormente, mas também com o facto

do ano de 2021 ter sido ainda marcado pelo efeito da pandemia da doenga COVID-19.

Os dados ora apresentados encontram melhor express&o no quadro seguinte:

Total Voos (n°) ' 20.692/ 13.824 6.868 +49,7%
Embraer 190 14 157 9.494 4 663 +49,1%
Embraer 195 6.535/ 4.330 2.205 +50,9%

Total Block Hours (horas) | 46.858 31.137 15.721 +50,5%
Embraer 190 ' 32.346 213752 10.594  +487%
Embraer 195 | 14,511 9.385. 5127  +54.6%

Cateringpor

A Cateringpor, a partir das suas instalagdes em Lisboa, atende vérias companhias aéreas de todo o mundo, sendo
a TAP SA o seu principal cliente fornecendo refeigdes para todos os voos de curto, médio e longo curso. Em 2022,
o cliente TAP representou cerca de 90% dos voos assistidos e 74% das refeigdes fornecidas. A empresa assiste,
também, inimeras companhias aéreas de voos de longo curso (Emirates, Delta, Air Canada, American Air Lines,
TAAG, AZUL, Sata, Turkish Air Lines, entre outras).

O ano de 2022 foi 0 ano em que todas as companhias aéreas retomaram a sua plena atividade, como mostram
os nimeros da Cateringpor. O nimero de refei¢des aumentou 150,0%, com uma média didria de 22.210 refeigdes
servidas, e o nimero de voos aumentou 74,7% em comparagdo com o ano anterior, sendo a TAP a principal

companhia que contribuiu para este aumento.

Cateringpor 31-Dez-22 31-Dez-21

Total Voos (n°) | 56.590 32.392 24.198)  +74,7%
TAP 51.237 29.097 22140 +76,1%
Qutras 5.353 3.295 2.058 +62,5%

Total Refeigdes (n°) 8.106.684 3.243.312 4.863.372|  +150,0%
TAP 5.833.251 2.486.274 3.346.977)  +134,6%
Outras ) | 2273433 757.038 1.516.395|  +200,3%
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TAP M&E Brasil

A atividade da TAP M&E Brasil centra-se no negécio de MRO (Maintenance, Repair, and Overhaul) para airframe,
com base do Rio de Janeiro. No seguimento do processo de liquidagao, as operagdes terminaram no dia 27 de
maio com a entrega dos Ultimos servigos de manutengao, Apesar de todos os desafios no processo de liquidagéo,

todas as aeronaves foram entregues de forma satisfatéria, demonstrando o empenho da equipa.

ucs

A UCS - Cuidados Integrados de Salde, S.A é o servigo de salide da TAP desde 1995, cumprindo os requisitos
legais nacionais para os servigos internos de sadde e seguranga no trabalho. Esta unidade de saude tem-se
dedicado particularmente ao servico das empresas do grupo TAP e dos seus colaboradores, num vasto leque de
intervengdes.

A atividade da UCS inclui a gestdo da seguranga e saude no trabalho, assim como duas outras areas relevantes,
a de cuidados integrados de salde (medicina geral e familiar, especialidades, outros servigos clinicos e de bem-
estar) e a certificagdo médica aerondutica, promovendo a qualidade de vida e a responsabilidade social através
da criag&o de valor para clientes empresa e particulares, colaboradores e acionistas, através da articulagdo dos

trés servigos core.

Em 2022, o desempenho financeiro da UCS refletiu o impacto dos investimentos nas novas instalagbes e
equipamentos, integralmente suportados por capitais proprios, bem como o efeito da pandemia nos seus principais
clientes, com redugdo no nimero de trabaihadores das empresas do Grupo TAP e também de outras empresas

do meio aeronautico (correspondente a menos 20% do rendimento), para além da reduggo das vendas de testes.

O perfil de atividade da UCS em 2022, ainda que tenha comegado a regressar ao padrio pré-COVID em termos
de especialidades clinicas, revelou um decréscimo da atividade global face a 2021, devido a redugdo significativa
dos testes COVID. Por outro lado, os rendimentos das atividades de satde ocupacional diminuiram devido a
reducdo do namero de trabalhadores ao servigo das empresas clientes, ndo obstante continuaram a ser
asseguradas e promovidas diversas atividades de apoio e programas transversais no 4mbito da saude. O centro
de medicina aeronautica e de viagens retomou a sua atividade de certificaggo, com nimeros préximos ao ano de
referéncia (2019), de acordo com a recuperagéo do tréfego aéreo, e teve um aumento no processamento de kits
de primeiros socorros para as aeronaves, bem como de autorizagdes médicas para embarque de passageiros

doentes ou incapacitados.

Adicionalmente, a UCS mantém um forte papel de assessoria as empresas do Grupo TAP no dominio da
prevenggo, e da gestdo da salde e seguranga, asseguradas por uma equipa multidisciplinar composta pelos
varios especialistas e peritos da UCS, em linha com as melhores praticas nesta &rea e com as normas e

regulamentagdes nacionais e internacionais aeronauticas e sanitarias.
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Atividade clinica (n° atos) 344.532 417131 -72.599 -17,4%
Satide Ocupacional 133.720 129.205 4,515 +3,5%
Medicina Assisténcial 118.947 105.828 13,1189 +12,4%
Testes COVID 54.02?" 149.263 -95.23Gj -63,8%
Certificagdo Médica Aerondutica 27.824 28.362 -538 -1,9%
Acidentes de Trabalho 9.446 3.865 5581  +144,4%
Programa Prevenir 568 608 -40 -6,6%

Outros Servigos (n° horas) 53.146 62.636 -9.490 -15,2%
Seguranga no Trabalho 13.200 13.200 0 +0,0%
‘Assisténcia Médica Domiciliaria 1 11.680! 11.680 0 +0,0%
Servigo de Ambuléncia 8.760 8.760 0 +0,0%
Disponibilidade de autorizagdo médica

de passageiros doentes 24 horas / 365 6.877 6.877 0 +0,0%
ano
Outros Servigos ) 12.629, 22119, 9480 -42.9%

Performance Economico-Financeira

TAP, SGPS, S.A. Consolidado 2021 Vanagao
EUR milhGes Reexpresso

Rendimentos operacionais 10,4 +141,9%
Ganhos/Perdas em Empresas Associadas -0,9 -7,8 6,9 I +88,5%
Outros rendimentos 11,3 12,1 -0,8 -6,6%

Gastos operacionais 16,5 16,5 0,0 +0,0%
Custos com o Pessoal 6,3 6,5 -0,2 | -3,1%
Custo dos materiais consumidos 0,5 0,8 | -0,3 -37.5%
Custos comerciais, marketing e comunicagéo 0,0 0,0 0,0 nm.
Imparidade de contas a receber, inventarios e Provisdes 0,2 0,2 ‘ 0,0 +0,0%
Outros gastos 9.3 8.9 04 +4 5%
Reestruturacao - 0,0 0,0 n.m.
Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade < 0,1 -0,1 | -100,0%

EBIT (Resultado Operacional) -6,0 12,2 6,2 +50,8%

Margem EBIT -57,7% -283,7% >+100p.p S.S.

EBIT Recorrente " -6,0 12,2 62 | +50,8%

Margem EBIT Recorrente -57,7% -283,7% >+100p.p S.S.
Juros e rendimentos similares obtidos - 0,0 0,0 n.m,
Juros e gastos similares suportados -55,7 -34,4 -21,3 -61,9%
Diferencas de cambio liquidas 0,1 1,7 -1,6 -94,1%

Resultado antes de impostos 61,6 -44,9 -16,7 -37,2%
Imposto sobre o rendimento 02 0,4 -0,2 -50,0%

Resultados de operagées descontinuadas -101,1 -490,5 389,4 +79,4%

Resultado liquido do periodo -162,6 -535,0 3724 +69,6%

EBITDA -6,0 12,1 6,1 +50,4%

Margem EBITDA -57,7% -281,4% >+100p.p S.S.

EBITDA Recorrente ? 6,0 121 6,1 +50,4%

Margem EBITDA Recorrente | -57,7% -281,4% >+100p.p| S.S.

1) EBIT Recorrente = Resultado Operacional (operages continuadas) + Restruturagéo + Outros itens néo recomentes.
2) EBITDA Recorrente = Resultado Operacional (operagdes continuadas) + Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade +
Restruturagdo + Outros itens ndo recorrentes.

Os principais indicadores financeiros evidenciavam uma trajetéria positiva face ao ano transato. Os
rendimentos operacionais totais registam um aumento EUR +6,1 milhdes YoY (+141,9% YoY) e o EBITDA, apesar
de negativo, apresenta uma evolugdo favoravel de EUR +6,1 milhdes YoY/ +50,4% YoY.
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Resultados Operacionais

Durante 2022, os rendimentos operacionais totais atingiram o montante de EUR 10,4 milhdes, com um acréscimo
de EUR +6,1 milhGes (+141,9%), face a 2021. Este aumento decorre sobretudo da evolugdo ocorrida na rubrica
“ganhos/perdas em empresas associadas”, refletindo a apropriagdo da participagéo nos resultados liquidos da
empresa associada SPdH, com uma perda de EUR -0,9 milhdes, mas com uma evolugéo favoravel de EUR +6,9
milhdes quando comparado com a perda de EUR -7,8 milhdes em 2021. A ribrica “outros rendimentos” refere-se
essencialmente a vendas e servigos prestados pela subsidiaria UCS.

Os gastos operacionais totais ascenderam a EUR 16,5 milhdes no ano de 2022. As principais alteragdes nesta
rdbrica foram as seguintes: diminuigdo dos custos com “custos com pessoal” (EUR -0,2 milhdes YoY) e “custos
dos materiais consumidos” (EUR -0,3 milhdes YoY). Compensando estes decréscimos verificou se um aumento
em "outros gastos” (EUR +0.4 milhdes YoY/+4,5%), nomeadamente em trabalhos especializados (EUR +3,2
milhdes YoY) e subcontratos (EUR -2,2 milhdes YoY),

Em resultado destas rubricas, registou-se uma evoluggo favoravel, em 2022: do EBITDA, em EUR +6,1 milhes
YoY, sendo, contudo, negativo em EUR -6,0 milhdes; e do Resultado Operacional (EBIT), em EUR +6,2 milhdes
YoY, ficando este em EUR -6,0 milhdes.

Resultados Financeiros, Resultados de Operagdes Descontinuadas e Resultado Liquido

Relativamente aos resultados financeiros, cumpre mencionar o aumento dos juros e gastos similares suportados
em EUR +21,3 milhGes YoY (+61,9%), uma vez que 2021 incluiu apenas sete meses de juros sobre o empréstimo
contraido junto da TAP S.A., dado que esta empresa tinha sido excluida do perimetro de consolidagdo em Maio
de 2021.

A rubrica "resultados de operagdes descontinuadas” decorre da aprovagdo do Plano de Reestruturaggio, em 21
de dezembro de 2021, por parte da Comiss&o Europeia, na qual foi decidida a descontinuagéo dos segmentos de
transporte aéreo e manutengdo — Portugal, manutengiio — Brasil e Catering. Assim, esta rubrica inclui os
rendimentos e gastos, para os anos de 2022 e 2021, da Portugalia, TAP S.A. (primeiros cinco meses de 2021),
TAP M&E Brasil e Cateringpor (encontrando-se detalhado na nota 10 das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas). Assim, os resultados de operagdes descontinuadas apresentam uma melhoria de EUR +389,4,
milhGes YoY (+79,4 %), uma vez que 2021 incluia 5 meses de operagdes da TAP S.A., que tinham um impacto
negativo significativo de (EUR -361 milhdes).

O resultado liquido do ano foi negativo em EUR -162,6 milhdes, ainda que refletindo uma evolugdo favoravel de
EUR +372,4 milhdes YoY (+69,6%).

Posigao Financeira

TAP, SGPS, S.A. Consolidado Variagéo
EUR milhes 3Reg2e, (10822 e =i Tae=

Total do Ativo | 284,6| 186,2 98,4 +52,8%
Ativo ndo corrente 0,1 3,4 -3,3 -97,1%
Ativo corrente 13,1 18,5 -54 -29,2%
Alivos néao correntes detidos para venda | | 2714 1643 1071, +65,2%

Capital Préprio I -1.286,1) -1.237,2 -48,9 -4,0%

Total do Passivo 1.570,7 1.423,6 147,1 +10,3%
Passivo nao corrente 271,2 296,2 -25,0 -8,4%
Passivo corrente 9941 969,8 -24,3 -2,5%
Passivas associados a ativos ndo correntes detidos para venda 3054 157.6 147.8| +93.8%

23



'P

TAPGROUP

Como anteriormente referido, na sequéncia da aprovagéo do Plano de Reestruturagdo, em 21 de dezembro de
2021, por parte da Comissdo Europeia, foi decidida a descontinuagdo dos segmentos de transporte aéreo e
manutengdo bem como a alienagéo por parte da TAP SGPS das subsididrias Portugalia e UCS, sendo os ativos
e 'passivos dessas “ entidades clqssiﬁcados como ‘ativos e passjvos nao comrentes detidos para venda.
Adicionalmente, foi também decidido em 2022 a alienagéo da subsidiaria Cateringpor, e consequentemente, os

seus ativos e passivos foram classificados como como ativos e passivos n&o correntes detidos para venda.

O Capital Proprio do ano de 2022, no montante de EUR -1.286,1 milhdes, apresenta uma variagdo negativa de
EUR -48,9 milhdes, explicada essencialmente pela converséo das prestagdes suplementares de capital de EUR
223 milhdes em capital social, redugdo do capital social de EUR 239 milhdes para EUR 0 para cobertura parcial
de prejuizos (transferéncia para resultados transitados) e aumento do capital social subscrito pelos acionistas no
montante de EUR 10 milhdes. Adicionalmente, no seguimento do fecho das operagdes da TAP M&E Brasil, as

reservas de conversdo cambial foram reclassificadas como resultado do periodo (EUR -107 milhdes).

Financiamentos e Passivos de Locagao

TAP, SGPS, S.A. Consolidado
Bl 31-Dez-22 31-Dez-21
EUR milhdes Abs. %
Divida Financeira | 198,2 185,4 12,8 +6,9%
Empréstimos bancarios e obrigacdes I 198,2 185,2 13,0 +7,0%
Passivos de locagdo com opgdo de compra | 3 0,2 -0,2| -100,0%
Caixa e equivalentes | 11,0 8,0 3.0I +37,5%
Divida Financeira Liquida | 187,2 177,4 9,8 +5,5%

Em 2022, na rubrica de empréstimos bancarios e obrigagdes estd incluido o empréstimo obrigacionista de EUR

120 milhdes, acrescido de juros a pagar no montante de EUR 78,2 milhdes.

A divida financeira bruta apresenta um aumento de EUR +9,8 milhdes YoY, justificado essencialmente pelo

aumento dos juros acrescidos do empréstimo obrigacionista.

A rubrica de caixa e equivalentes, em 2022, apresenta um saldo de EUR 11,0 milhdes, apresentando uma variagéo

positiva de EUR + 3,0 milhdes quando comparada com 2021.

4.4. Outras Informagdes
Portugalia

Um ano desde a aprovagao do Plano de Reestruturagdo da TAP pela Comiss&do Europeia, plano este bastante
exigente e rigoroso, 0 Grupo TAP comegou finalmente a dar sinais de recuperagdo. Apesar do cenario econémico
ndo ser de todo o mais favoravel, com a Guerra na Europa e a subida drastica da inflagéo, que atinge niveis
historicos, os esforgos feitos ao longo do Uitimo ano com o objetivo de assegurar a viabilidgde da Companhia a

longo prazo, nomeadamente, a contengdo de despesas e a maximizagéo de receitas, comegam a dar frutos.

No que respeita ao Plano de Crescimento da Portugélia, também previsto e aprovado em Bruxelas, em 2022,
entraram em operagéo 3 das 6 aeronaves que estavam previstas (1 EMB190 e 2 EMB195). A entrega das
restantes aeronaves foi atrasada por responsabilidade dos respetivos Lessors, estando prevista para o primeiro
semestre de 2023. Face a este atraso, e por forma a ndo comprometer o Verdo IATA, foi decidido recorrer-se a

contratagédo externa temporaria (ACMI).
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Com o objetivo de garantir as melhores condigdes possiveis para a atividade da manutencgéo (linha e base) bem
como de todos os Colaboradores afetos & Diregdo de Manutengé&o e Engenharia da Portugalia, teve inicio um
Programa de Melhoria Continua que iré decorrer entre 2022/2023 com um investimento consideravel por parte da
Companhia e que se espera ter significativo retorno n&o so6 a nivel de condigdes de trabalho como também de

motivagdo e reteﬁqéo das Pessoas/Equipas.

Em 2022, a Estrutura Organizacional da Portugélia sofreu uma grande transformag&o, com a mudanga dos seus
principais quadros de topo. Esta mudanga, no entanto, s6 se efetivou no principio de 2023 com a respetiva
aprovagdo por parte da Autoridade Nacional.

A nivel operacional, o cyber ataque de que a TAP foi alvo, a implementagéo do TOPSKY, e a greve de Tripulantes
da TAP, entre outras, foram algumas das situagbes que contribuiram para um maior constrangimento da, ja muito,
dificil e apertada, operacao.

De salientar, como aspeto positivo, o inicio das negociagbes com as varias estruturas sindicais dos novos Acordos
de Empresa que se espera sejam assinados ao longo de 2023. Esta € uma das medidas que em muito ird contribuir
para a paz social.

Cateringpor

A atividade econoémica da Cateringpor em 2022, acabou por representar um contributo para o Grupo de cerca de
EUR 57 milhSes ao nivel de vendas e prestages de servigos, face aos EUR 30 milhdes, efn 2021. Esta variag@o
decorre essencialmente da saida do perimetro de consolidagdo da TAP SA, em maio de 2021, o que levou a que
as vendas e prestagdes de servigos da Cateringpor para com a TAP SA dos Ultimos sete meses do ano néo

fossem desreconhecidos.

TAP M&E Brasil

Em 2021 a atividade da TAP M&E Brasil foi fortemente impactada pelo COVID decorrente da redugéo da operagio
das companhias aéreas assim como pela incerteza deste setor, 0 que se traduziu numa redugéo significativa da
sua atividade face ao inicialmente previsto, tendo sido inclusive necessario apoio financeiro da TAP SGPS.
Durante o ano foi dado enfoque ao nivel da seguranga das operagdes de forma a garantir a sua sustentabilidade.
Decorrente desta opg&o estratégia, foi colocado na TAP M&E Brasil um Engenheiro Sénior da TAP M&E Portugal
com o objetivo de melhorar o sistema de gestao de seguranga, e foi também realizada uma auditoria de seguranga,
pelo departamento de Qualidade e Seguranga da TAP M&E Portugal.

Como parte do Plano de Reestruturagéo aprovado pela Comiss&o Europeia no dia 21 de dezembro de 2021, o
Grupo TAP decidiu encerrar as operagdes da TAP M&E Brasil.

O processo de encerramento gradual da TAP M&E Brasil garantiu que os servigos de manutencao referentes a
aeronaves ja contratados efou em andamento seriam realizados normalmente, de acordo com os contratos ‘entre

a TAP M&E Brasil e seus clientes.

Desde abril, mais de 400 lajoffs foram realizados, as instalagdes foram devolvidas ao senhorio e a venda de ativos
esta em andamento. A TAP M&E Brasil também esta a negociar agdes fiscais, civis e de trabalho com reducdes
de custos significativas.
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O ano de 2022 foi um ano de grandes desafios, foi necessario enfrentar ainda a pandemia COVID e gerir os
investimentos ja-iniciados em 2021 para a adaptagéo das novas instalagdes, que levaram a relocalizagdo definitiva
da UCS em 17 de janeiro, com o menor impacto possivel nos clientes e atividade operacional. A logistica implicou
os processos de licenciamento das instalagdes e novos equipamentos, bem como as necessarias autorizagbes

formais face a mudanga de sede da empresa.

No contexto da pandemia COVID, justifi icou-se a manutengdo da unldade de testes no aeroporto de Llsboa
iniciada em 2021, para atendimento de passagelros de voos com partida de Llsboa e necessidade de teste COVID
Com a diminuigdo da atividade, nomeadamente desde o inicio de do 2° semestre em diante, o servigo foi

descontinuado no final de 2022.

Foi prioritario o reforgo da comunicagdo privilegiada com os clientes através de vérios canais, bem como a
informacéo sobre a acessibilidade e divulgagéo dos servigos a potenciais novos clientes, e o estreitamento de
lagos com os ja existentes.

Recursos Humanos

O Grupo TAP comegou 0 ano 2022 com a missdo de cumprir todos os pressupostos e objetivos estabelecidos no
Plano de Reestruturagao, aprovado no final de 2021. Os Recursos Humanos da TAP continuaram o processo de
recuperagéo da empresa, dentro das métricas definidas no Plano de Reestruturagdo apresentado a Bruxelas, a

fim de assegurar a protegdo do maior nimero de postos de trabalho e a sustentabilidade futura.

Durante 2022, a TAP decidiu atualizar o saldrio minimo garantido, retroativamente a janeiro de 2022,
reconhecendo as dificuldades e desafios enfrentados pelos trabalhadores, valorizando o talento e 0 empenho de
todos os nossos trabalhadores, e tendo em conta os resultados da empresa, sem comprometer a recuperagéo da
empresa e o Acordo de Emergéncia Temporéria.

Também, como parte da implementagdo do plano de reestruturagdo, a TAP apresentou novas propostas base de
Acordos de Empresa, com a rescisdo prévia de todos aqueles em vigor para todas as classes profissionais da
Empresa, em conformidade com o estipulado nos Acordos de Emergéncia Temporaria assinados por todos os

Sindicatos.

Ao mesmo tempo, foi estabelecido um conjunto de novas medidas, que incluiam o alivio dos cortes salariais,
juntamente com iniciativas como o aumento do investimento em formagdo, um programa de mobilidade interna

para reter talentos de acordo com as necessidades da empresa e a atualizag&o das politicas de recursos humanos.

Uma das politicas implementadas foi o SmartWorking, dando continuidade ao trabalho remoto sempre que as
fungdes o permitissem, mantendo a excegdo desta modalidade nas areas operacionais, manifestamente

incompativel com este regime de trabalho.

Demos um passo importante com o langamento do inquérito do Great Place to Work Institute, que visa contribuir
para o plano de agdo e transformagao, reforgar os pontos fortes e trabalhar em conjunto nos pontos a melhorar.
Este inquérito deu-nos a percegao, o compromisso, o feedback e o envolvimento numa perspetiva de futuro, de

modo a criar um plano de agdo.
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Apesar de todas as adversidades vividas em 2022, a dedicagdo e empenho de todos os trabalhadores deve ser
realgada, pois demonstraram total dedicag&o no desempenho das suas fungdes, permanecendo fiéis aos valores
que fizeram da TAP uma empresa de exceléncia. A Portugalia manteve em 2022 a suspensao parcial dos Acordos
de Empresa e as regras ditadas pelos Acordos de Emergéncia permaneceram em vigor, a fim de assegurar a
sustentabilidade futura da empfesa. ‘ ‘

Como parte da implementagdo do Plano de Reestruturagao, a Portugalia apresentou novas propostas basicas de
Acordos de Empresa, tendo anteriormente terminado todos os que se encontravam em vigor. Estas propostas
constituem a base de trabalho, o que exigird uma longa e complexa discuss&o, a fim de se chegar a um acordo

final aprovado por todos.

Em 2022, mais 3 dos 6 avides que estavam previstos entraram em servigo com Portugdlia. A entrega das restantes
aeronaves foi atrasada devido a responsabilidade dos respetivos Lessors, estando a entrega agendada para a
primeira metade de 2023. Dado este atraso, e a fim de ndo comprometer a operagdo, foi decidido recorrer 3

contratagdo externa temporaria (ACMI).

Em 2022, o Grupo TAP decidiu encerrar as operagdes da TAP M&E Brasil, de acordo com o plano de
reestruturagdo, aprovado pela Comiss&o Europeia em 21 de dezembro de 2021. Com o processo de liquidagdo
da ME Brasil, foram postas em pratica medidas de layoff originando uma redugdo substancial do nimero de
colaboradores.

Em 2022, ainda a enfrentar a pandemia da COVID e a gerir o processo de deslocalizagao para a nova'sede da
empresa, a UCS procurou coordenar e otimizar todos os seus recursos, nomeadamente a escassez de alguns
profissionais de satide especializados no mercado. Foi fundamental envolver os funcionarios no processo de
mudanca para as novas instalagbes, que ofereceu melhores condigdes de trabalho, mas também implicou a

redefinicdo e adequagao de procedimentos.

A Cateringpor durante o ano de 2022, teve necessidade de contratar mais trabalhadores para aumentar a
capacidade produtiva, proporcionalmente ao acréscimo da atividade. Registou-se um aumento no nimero médio
de trabalhadores com vinculo permanente, com o objetivo de assegurar um quadro estavel de competéncias e a
consequente entrega do nivel de servigo contratado pelos nossos clientes.

Quanto as atividades relativas & formagao profissional, prosseguiu-se, & semelhanga dos anos anteriores, uma
aposta na formagéo interna, ministrada por quadros habilitados pertencentes 4 empresa, visando a sensibilizagdo
para as especificidades do Catering de Aviagdo no que concerne ao rigoroso cumprimento das normas nacionais
€ internacionais, bem como, dos regulamentos internos implementados na empresa de boas praticas de higiene

e seguranga alimentar.

Deu-se continuidade em 2022 aos trabalhos de transformagéo de cultura organizacional com o desenvolvimento
de dinamicas de trabalho ao nivel das equipas. Foi feito um survey de avaliagio de clima organizacional a toda a
empresa, que nos permitiu aferir o ponto de situagéo do clima organizacional da Cateringpor, e ao mesmo tempo,
definir o plano de ag3o e lista de prioridades futuras.

Assim, o quadro de pessoal das empresas que constituem a TAP SGPS a data de 31 de dezembro de 2022, era
formado por 1.565 trabalhadores ativos, sendo as empresas mais relevantes a Portugalia com 859 e a Cateringpor
com 588.
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N° Colaboradores N° Colaboradores 2022 vs 2021
TAP SGPS | 2 01% 12 07% -83,3%
Portugalia I 859 54,9% 712 40,3% +20,6%
TAP M&E Brasil | 17| 1,1% 469 26,6% -96,4%
ucs 99| 6,3% 104 5,9% -4,8%
Caterinpor | | 588 37,6%| 468| 26,5% +25,6%
Total 1.565 100% | 1.765 100% -11 .S%i

Considerando os colaboradores ativos da TAP SGPS, registou-se um decréscimo do nimero de colaboradores

face ao periodo hom(’)lbgo de 83%, de 12 para 2 colaboradores.

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Alteragbes na composi¢ao dos Orgios Sociais.

Por carta dirigida & TAP, recebida em 20 de fevereiro de 2023, o Senhor Dr. Anténio de Macedo Vitorino
apresentou renincia ao cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da TAP, por motivos pessoais,
com efeitos a 31 de margo de 2023.

Por carta dirigida & TAP, datada de 21 de margo de 2023, a Eng.? Silvia Mosquera Gonzalez apresentou
; rendncia ao cargo de vogal do Conselho de Administragéo e vo'vgal da Comiss&o Executiva da TAP. Nos
termos da referida rentincia, a mesma produzira efeitos no dia 23 de junho de 2023.

Na sequéncia da publicagdo do Relatério n.° 24/2023 da Inspeg&o-geral de Finangas — Autoridade de Auditoria
sobre a avaliaggo do processo relativo & cessagdo de fungdes de administradora do Grupo TAP, e apds
promogéo da respetiva audiéncia prévia, o acionista Unico da TAP deliberou a 12 de abril de 2023 aprovar a
demiss&o do Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Manuel Beja, e da Presidente da Comissé&o
Executiva, Eng.? Christine Ourmiéres-Widener nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 25.° do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com efeitos a 14 de abril de 2023.
Também a 12 de abril de 2023, o acionista Gnico da TAP deliberou eleger o Dr. Luis Manuel da Silva Rodrigues
como Presidente do Conselho de Administragdo da TAP, para exercer fungdes no periodo remanescente do
mandato em curso de 2021/2024, produzindo a designagéo efeitos no dia 14 de abril de 2023. Neste dia, o
Conselho de Administragdo da TAP deliberou integrar o Dr. Luis Manuel da Silva Rodrigues na Comiss&do
Executiva e designa-lo como Presidente da Comiss&o Executiva.

TAP informa sobre a assinatura de Acordo de Subscrigdo relativo a SPdH

Em 11 de abril de 2023, foi celebrado entre a TAP, a subsidiaria portuguesa da Menzies Aviation, a SPdH —
Servicos Portugueses de Handling, S.A. ("SPdH") e a sua respetiva Massa Insolvente um Acordo de
Subscrigdo, nos termos do qual as partes acordaram nos termos e condigdes essenciais do Plano de
Recuperagio a apresentar no processo de insolvéncia da SPdH, tendo em vista a recuperagéo e revitalizagéo
da SPdH.

A submiss&o do Plano de Recuperagdo na Assembleia de Credores da SPdH estéa sujeita & prévia obteng&o
de um conjunto de aprovagdes e autorizagdes, iniciando-se, nesta data, o prazo para tal obteng&o.

Caso o processo de obteng3o das necessarias aprovagdes e autorizagdes seja concluido com sucesso, sem
alteragdes materiais, e apds a aprovagdo do plano de insolvéncia pela Assembleia de Credores da SPdH e

homologagdo do plano de insolvéncia pelo tribunal competente, a SPdH devera ser capitalizada pela
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subsidiaria portuguesa da MENZIES AVIATION, passando esta a deter a maioria do respetivo capital social,
sendo o capital remanescente subscrito pela TAP S.A..

6. PERSPETIVAS PARA 2023

Apesar do Grupo TAP ter demonstrado um forte progresso na sua trajetéria de recuperagdo em 2022, este ano
foi também caraterizado por desafios macroeconémicos e operacionais significativos, as quais sdo esperadas que

continuem em 2023, podendo impactar a performance econdmica e operacional da TAP.
Portugalia

Para 2023, a Portugalia pretende continuar a ser sempre fonte inequivoca de solugdes para o Grupo TAP,

garantindo uma operag&o segura e fidvel das suas aeronaves (19 a partir de abril/maio).

No que diz respeito a Estratégia Empresarial para 2023 segue no essencial o que foi delineado ao abrigo do plano
de restruturagio, com as adaptagdes necessarias face a novas orientacdes e a evolugdo do mercado. A evolugdo
positiva da procura & um fator estimulante na nova conjuntura, que requer medidas de produtividade adicionais
face as restrigbes impostas no quadro do plano de restruturagédo do grupo TAP negociado com a Unido Europeia.
O objetivo de aproveitar a conjuntura favoravel levou a alteragdes na rede e no planeamento de frota com impacto
direto na operagao da Portugalia.

A estratégia para 2023 assenta assim nestes dois pilares, o aumento de produtividade e estabilizagéo para

recuperar a fiabilidade operacional e completar o plano de crescimento para 19 aeronaves.

Como ferramentas para atingir este fim, a restruturagéo dos acordos de empresa numa vertente de valorizacéo da
produtividade acrescida e o investimento em digitalizagdo de processos para alterar positivamente os indices de
produtividade s&@o os principais desafios para 2023.

Cateringpor

Com uma posig&o de lider consolidada no mercado portugués, a Cateringpor esta focada na diversificagdo de
negocios através da expansdo para setores Non-Aviation e na exportagdo de Ready-Meals para mercados
emergentes. O Plano Estratégico 2022-2024 da empresa visa criar uma cadeia de valor entre a equipa da

Cateringpor e os seus trés grandes objetivos estratégicos:

(i) Exceléncia operacional: a base de sucesso das empresas s30 as pessoas. A estratégia central para melhorar
a agilidade da empresa passa por uma transformagdo cultural sélida, que levara a um aumento da
produtividade, tanto pelo maior compromisso de todos, como pela implementagao de standards para medir com
eficacia os ciclos produtivos e os niveis de desperdicio.

(i) Qualidade geral: o nivel geral de servigo ao cliente é assegurado em todas as acbes da empresa, com foco em
eleva-lo com a consolidagdo das politicas e processos de segjuranga para além do food & rémp safety,
nomeadamente através da implementagéo da ISO 9001 e das sinergias entre compliance e melhoria continua.

(iii) Ampliar areas de negdcio: a partir da experiéncia adquirida ao longo de décadas a servir clientes de diversas
culturas, ser&o apresentadas solugbes ao mercado que vao ao encontro das necessidades do novo consumidor
(e.g., novos sabores, qualidade de produto fresh & healthy), propostas inovadoras que permitirdo a empresa

entrar em novos setores e nos mercados internacionais.

29



P

TAPGROUP

TAP M&E Brasil

Para 2023, esta prevista a venda de todos os ativos da empresa, layoff dos restantes trabalhadores e preparagéo

e organizagdo da empresa para a liquidag&o legal junto das autoridades.

ucs

As perspetivas para 2023 assentam no plano de crescimento da receita através da diversificagdo de clientes,
aposta na divulgagao dos servigos espemallzados relacionados com a aviagdo, revisdo dos precgos para clientes
partlculares e acordos com as seguradoras As negociagdes com prestadores de servicos e fornecedores externos

sdo também uma prioridade de forma a rentabilizar recursos e otimizar custos.

A retengso e recrutamento de profissionais de salide, especialmente médicos, continua a ser um desafio que esta

a ser enfrentado em articulagdo com Pessoas & Cultura.

Outro desafio para o crescimento e sustentabilidade da UCS em 2023, é o investimento critico em ferramentas

digitais para prestar um servico de qualidade e proximidade aos nossos clientes, que & primordial.

7. GESTAO DO RISCO
7.1. Sistema de Controlo Interno

A Diregao de Auditoria Interna, através da monitorizag&o dos sistemas de controlo interno, tem um papel ativo no
desenvolvimento e robustez do processo de mitigagdo do risco, acompanhando a sua efetividade, eficacia,
adequagdo e alinhamento com os objetivos estratégicos da Empresa, assim como no desenvolvimento de novos

controlos internos preventivos ¢ reativos, de forma a fortalecer a sua cultura de compliance.

Considerando a complexa envolvente externa das empresas do Grupo TAP SGPS , com uma multiplicidade de
riscos inerentes a sua atividade, é fundamental a implementagdo de sistemas de controlo interno e de gestéo do

risco adequados, que mitiguem a exposi¢do da Empresa.

O controlo interno surge assim, como um instrumento de melhoria e aperfeigoamento de processos, baseado nas
normas, procedimentos e estruturas das empresas do Grupo TAP SGPS, que permitem a Administrag&o gerir a

sua estratégia e objetivos de forma eficiente, otimizando os seus recursos.

O ambiente de controlo interno nas empresas do Grupo TAP SGPS tem uma filosofia Top Down, com o patrocinio
da gest3o de topo, sendo comunicado a todos os colaboradores a importancia do cumprimento dos procedimentos
instituidos, em linha com elevados padrdes de conduta, refletindo um compromisso com os valores éticos,

responsabilidades, politicas, normas e procedimentos.

7.2. Processo de Gestiao de Riscos

As organizagdes encontram-se constantemente sujeitas a diversos acontecimentos que as podem favorecer ou
expor a novos desafios, alguns dos quais com potenciais impactos negativos, nas mais diversas vertentes,

podendo afetar a sua atividade, os seus mercados, a sua imagem, a sua rentabilidade e o seu valor patrimonial.
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O processo de gestdo do risco pretende determinar os eventos que podem potencialmente ter impacto no Grupo
e impedi-lo de alcangar os seus objetivos. Permitindo, por um lado, s diferentes areas e, por outro, & Comissao
Executiva e a Comiss&o de Finangas, Auditoria e Risco, monitorizar os principais riscos, a sua evolugdo ao longo
do tempo e as medidas em vigor para gerir estes riscos. O seu objetivo é, assim, criar e preservar valor, -e
salvaguardar os bens e a 'reputagéo da Empresa. ' '

O processo global de gestéo de risco também serve de base para o documento de registo de riscos e representa

um importante contributo para a definigdo do Plano Anual de Auditoria.

A TAP SGPS procura ter uma visao abrangente sobre os principais riscos a que as suas empresas estio expostas,
a nivel estratégico e comercial, financeiro, compliance e governance e operacional, estando definidos processos

para assegurar o seu acompanhamento e respetiva gestéo proactiva.

A TAP SGPS definiu uma metodologia que lhe permite adquirir uma vis&o global dos seus principais riscos, de
acordo com a sua materialidade, quantificando o seu impacto e avaliando a probabilidade de ocorréncia,

identificando, sempre que possivel, as respetivas medidas de mitigagdo eficazes.

Os riscos principais das empresas do Grupo TAP SGPS sdo apresentados de seguida.

7.3. Principais Riscos

Riscos estratégicos e comerciais

As decisdes politicas a nivel nacional e internacional t&ém uma forte influéncia no sector da aviagao internacional,
afetando direta e indiretamente as companhias aéreas e servigos conexos. O periodo pés pandémico foi afetado
pelos efeitos da guerra na Ucrania, iniciando uma crise alimentar e energética, despoletando problemas que
décadas do progresso tinham ja procurado resolver.

Estamos assim a assistir & emergéncia de um conjunto de riscos mais antigos, como 0 aumento do custo de vida,
agitagdo social e confrontagdo geopolitica que podem afetar a predisposigdo para viajar, quer pela falta de

recursos quer pela instabilidade e inseguranga sentidas.

Pelo contrario, as alteragdes climaticas que temos vindo a presenciar vdo-se intensificando e v3o,
tendencialmente, conduzir a eventos climéaticos extremos mais frequentes que terdo um maior ou menor impacto
em todas as regides do mundo. A indUstria da aviagdo depende das condigdes meteorolégicas e pode ser afetada
pelos fenomenos naturais (terramotos, erupgdes vulcanicas, inundagdes, etc.) levando a perturbagdes

operacionais tais como cancelamentos de voos, atrasos ou desvios.

O crescimento do sector da aviagdo é altamente dependente da situaggo politica global e esta totalmente
correlacionado com o ambiente macroecondémico. Mudangas estruturais na procura, relacionadas com a pandemia
e com a guerra, limitagdes de infraestruturas, a influéncia do debate sobre o clima e a continuagéo da
modemizagdo tecnolégica podem implicar uma redugdo nos niveis de crescimento verificados em periodos
anteriores. Todos estes fatores acarretam riscos de receita para as empresas detidas pela TAP SGPS, com

influéncia na procura, sendo esta continuamente monitorizada.

Adicionalmente, os riscos apontados podem ainda resultar em flutuagdes de prego, excesso de capacidade,
flutuagbes econdmicas, desenvolvimentos atuais do mercado e da concorréncia, potenciais alteragdes no

comportamento dos clientes por razdes de protegdo climatica, mudangas geopoliticas e acontecimentos globais
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imprevistos. Todos estes desafios sdo enderegados, no curto prazo, através do continuo controlo e ajuste de
capacidade e gestdo eficaz da receita, e no longo prazo através de medidas de conten¢éo de custos com a

obteng&o de ganhos de eficiéncia, como resultado de projetos de transformagéo interna.

O dimensionamento estratégico - composigao da frota e capacidade de produgédo - € um fator chave para fazer
face aos riscos referenciados, pois determina a capacidade disponivel e também uma parte significativa dos custos
fixos e das futuras despesas de capital. Como parte da estratégia anual e do processo de planeamento, é efetuado
o levantamento das necessidades e o desenvolvimento da rede do Grupo, tomando as decisdes necessarias de
revisdo e ajuste sempre que se justifique.

Estes impactos éconémicos nao afetam apenas és empresas do Grupo TAP SGPS e a industria do transporte
aéreo, afetam também os seus parceiros de negocios, podendo potencialmente gerar rupturas no fornecimento
de bens e servigos. A identificagdo dos fornecedores criticos para a continuidade do negécio, bem como a gestdo
da cadeia de abastecimento de forma atempada, sdo medidas chave para assegurar o bom funcionamento do

negocio.

Atualmente o sector da aviagdo vé-se também confrontado com um renovado e urgente desafio de aceitagdo por
parte da sociedade, exigindo que abrace plenamente a sustentabilidade como parte da necessaria evolugéo do
seu modelo empresarial e econémico. A incapacidade de resposta aos emergentes temas de ESG, cada vez mais
importantes e escrutinados pelas diversas partes interessadas, podem ter efeitos adversos nos cenarios de
investimento e na reputagdo da empresa. Nos Ultimos anos, o Grupo tem vindo a renovar a sua frota, substituindo
as aeronaves mais antigas por modelos mais recentes e eficientes em termos de consumo de combustivel,
implementou medidas para reduzir o ruido nos aeroportos e esta atenta @ implementag&o do mecanismo CORSIA
(Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) com o objetivo de controlar e reduzir as
emissbes de CO2. E ainda de referir a constante preocupagao de redugdo do desperdicio alimentar, em linha com

o foco de responsabilidade social seguido por todas as empresas do grupo.

Riscos Financeiros

Devemos relevar que a evolugdo dos mercados financeiros representa oportunidades e riscos para as empresas
do Grupo TAP SGPS. Alteragbes negativas nas taxas de cdmbio — exposigéo relacionada maioritariamente com
o leasing de aeronaves, servigos de manutengao externos e pegas sobressalentes, e taxas de juro — associadas
aos empréstimos e contratos de leasing, podem resultar em mais custos e/ou menos receita dependendo dos
pressupostos utilizados para o exercicio de planeamento e controlo anual. As empresas do Grupo tém, por isso,
implementadas medidas que permitem, em parte, antecipar e minimizar os impactos desta volatilidade, seja por
recurso a instrumentos de monitorizag&o da posicdo cambial e exposigdo as taxas de juro, seja por procedimentos

internos controlo da execug¢éo orgamental.

Riscos de Compliance e Governance

No decurso da sua normal atividade das empresas do Grupo TAP SGPS podem estar envolvidas em processos
legais, administrativos, penais, laborais ou de arbitragem, relacionados com responsabilidade civil, concorréncia,
fiscais, ambientais, entre outros. Provisdes adequadas foram registadas para fazer face a quaisquer perdas

financeiras que possam ocorrer como resultado das conhecidas disputas legais.
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Adicionalmente, & essencial salientar que proteger a privacidade dos seus parceiros, sejam clientes,
trabalhadores, fornecedores, &, e sempre foi, uma preocupag&o importante e evidente para o Grupo TAP SGPS.
Assim, e com vista a cumprir os requisitos do Regulamento Geral de Protegéo de Dados (GDPR), foram criadas
estruturas e processos de governagdo adequados para identificar e gerlr potenciais riscos de wolagao dos
requusnos legais. Os clientes exercem regularmente os seus direitos de acesso e apagamento de dados.

Importa ainda referir que, apesar da existéncia de um sistema de controlo interno e das suas atividades de
mitigagdo de riscos, as infragdes individuais, as investigagbes das autoridades publicas e as eventuais sangoes
ndo podem ser completamente excluidas. Quaisquer infragdes, apesar de devidamente investigadas, podem
resuitar em processos penais para os individuos envolvidos e podem expor a Empresa a sansdes e a danos
reputacionais dificeis de quantificar. As empresas do Grupo TAP SGPS tém vindo a definir e a implementar

processos destinados a identificar e prevenir riscos especificos de conformidade.

Riscos Operacionais

O risco de acidente, com a possibilidade de danos a pessoas € bens, & inerente ao transporte aéreo, razdo pela
qual a atividade das companhias aéreas ¢é altamente regulada por um conjunto de disposigdes regulamentares
europeias. O cumprimento destes regulamentos é regido pela atribuigio ou ndo do COA (Certificado de Operador
Aéreo) a uma companhia aérea. A Autoridade Nacional da Aviagéo Civil efetua uma série de verificagbes sobre a
correta aplicagdo destas regras, abrangendo nomeadamente:

*  Adesignacdo de um administrador responsavel, aceite previamente pela ANAC;

* Anomeagdo de responsaveis, aceites previamente pela ANAC, encarregues da gestdo e supervisao
das seguintes areas operacionais: operagdes de voo, sistema de gestdo da continuidade da
aeronavegabilidade, formagao e treino do pessoal de voo e operagdes de terra;

e A nomeagdo um supervisor, aceite previamente pela ANAC, encarregue da supervisio das

operagdes de transporte aéreo de mercadorias perigosas;
¢ Aimplementagdo de um Sistema de Gestdo de Seguranga (SMS); e
e Aimplementagdo de um sistema de garantia de qualidade.

Para a TAP SGPS, a Seguranga de Voo é um valor fundamental, essencial para manter a confianga dos clientes
€ é um imperativo do dia-a-dia que determina a atividade e o futuro a longo prazo da industria do transporte aéreo.
A TAP SGPS esta sujeita a inimeros controlos e certificagdes, cumprindo normas extremamente rigorosas € o
mais alto nivel de regulamentagdo do sector, tanto a nivel europeu com a Agéncia Europeia para a Seguranga da
Aviag&o (EASA), como a nivel internacional com a Associagdo Internacional de Transporte Aéreo (IATA), cuja
Auditoria de Seguranga Operacional da IOSA é uma referéncia dentro da industria e conduz a uma certificagdo
que deve ser renovada de dois em dois anos.

As auditorias da IOSA foram realizadas durante o ano 2022, tendo a TAP recebido o certificado de IOSA Operator
(IATA Operational Safety Audit), atribuido pela IATA, e ja4 com a data de validade do registo, até novembro de
2024, no site IOSA Registry.

Para atingir o nivel mais elevado possivel de Seguranga de Voo, a TAP atualiza e reforga o seu SMS que define
em termos concretos as condigdes para a implementagdo do seu sistema de gestdo de risco. O SMS, que é parte
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integrante da organizagdo, procedimentos e cultura empresarial, é apoiado por um compromisso assumido ao
mais alto nivel de gestdo, e por programas de formagéo e sensibilizagdo para todos os trabalhadores.

Os processos empresariais das empresas do Grupo TAP SGPS s&o apoiados por componentes de tecnologias
de informag&o em praticamente todas as areas. Esta utiliiagéo implica inevitavelmente riscos para a estabilidade
dos processos empresariais e para a disponibilidade, confidencialidade e integridade da informag&o e dos dados,
e tais riscos ndo podem, em ultima analise, ser totalmente eliminados.

O aumento dos ciberataques a nivel internacional € uma realidade. Ao mesmo tempo que o nimero de crimes
cibernéticos aumenta, a dlgltallzagao dos processos empresanals nas empresas do Grupo TAP SGPS também
estd a aumentar, o que significa que os efeitos potenciais dos mberataques podem continuar a escalar Os riscos

cibeméticos s&o, portanto, um risco potencial para o Grupo.

E monitorizada a situagdo de seguranga informatica numa base continua, tendo sido, para isso, adotadas e
implementadas cada vez mais medidas para reforgar a seguranga dos sistemas de informagao, nomeadamente
ferramentas tecnologicas para prevenir e responder rapidamente a ciberataques, adaptagéo dos processos a
cenarios de risco em mudanga e a formagdo de sensibilizaggo é realizada regularmente.

No que respeita a condigdes de trabalho e desenvolvimento do capital humano é fundamental referir que os
trabalhadores sdo o ativo mais importante das empresas do Grupo TAP SGPS. Manter a sua confianga é vital
para permitir & empresas atingir os seus mais altos padroes de desempenho em beneficio dos clientes, sendo o
envolvimento dos trabalhadores, o desenvolvimento do seu talento e a estabilidade social imperativos para a
viabilidade a longo prazo e o respetivo sucesso. As medidas tomadas no contexto pandémico e para garantir o
cumprimento do plano de reestruturagio atualmente em vigor podem resultar num declinio no envolvimento,
motivacdo e empenho dos trabalhadores, resultando em diversas formas de agitagdo social que acarretam
impactos negativos nas operagdes, rentabilidade e imagem das empresas. Existem ainda outros fatores que
aumentam este risco nomeadamente as taxas de inflagdo mais elevadas, o desejo de ser compensado pelas
concessdes feitas durante a pandemia e um maior interesse em assegurar uma parte da recuperagéo econémica

apos a crise.

Adicionalmente é preciso ter em conta a escassez de trabalhadores na indistria da aviagdo que atingiu o0 mundo
desde que as restrigdes da COVID-19 abrandaram. No entanto, o que parece ser uma consequéncia direta da
pandemia, com a Europa a ser particularmente afetada, € na realidade um sintoma da conjugagéo de diversos
fatores que ndo podem ser dissociados daqueles anteriormente referidos. Diferengas entre os requisitos
estratégicos de recursos humanos, as atuais competéncias disponiveis e como estéo distribuidos pela empresa,

constituem um risco estrutural de recursos humanos para as empresas do Grupo TAP SGPS.

Reconhecendo as limitagdes e os riscos a que esta exposta e a necessidade de se adaptar a um ritmo de mudanga
mais rapido, procura, ao mesmo tempo, preservar a coesdo, fomentando um didlogo construtivo e transparente
no local de trabalho e prosseguindo uma politica baseada no respeito e na responsabilidade. Nas negociagdes
coletivas sd@o também identificadas oportunidades que residem no interesse comum em ultrapassar a crise e as

suas consequéncias.

Em adigio aos riscos ja referidos que podem impactar as operagdes da TAP SGPS - sejam eles tecnologicos ou
humanos — ha ainda que referir que pelo seu modelo de negécio hub&spoke, a TAP SPGS depende de forma
significativa do Aeroporto Humberto Delgado, sendo conhecidas todas as suas limitagbes relacionadas com

capacidade e com a unica pista disponivel. As causas de disrupgdo podem ser inimeras e de diversas fontes,
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sendo, no entanto, capazes de causar disrupgdo significativa nas operagOes da empresa e consequentemente,

nas restantes empresas do grupo que lhe prestam servicos.
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ANEXOS
| - MENGOES OBRIGATORIAS
1I. Agoes Proprias .
(Artigos 66.° n.° 5, alinea d) e 325.°-A n.° 1 do Codigo das Sociedades Comerciais)

Durante o exercicio de 2022 a TAP SGPS nao adquiriu nem alienou agdes préprias.

2. Indicagdo do nimero de agdes e obrigag6es detidos' por membros dos 6rgaos de administragio e de
fiscalizagdo, e todas as aquisi¢Ges, oneragdes ou cessagdes de titularidade por parte dos membros
destes orgéos, por qualquer causa, de agdes e obrigagées da Empresa e de sociedades com as quais

esteja em relagido de dominio ou de grupo
(Artigo 447.° n.° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

N&o aplicavel desde 11 de Novembro de 2022.

3. Montante anual da remuneragao auferida pelos membros dos érgédos de administragdo e fiscalizagao
da sociedade em 2022

(Artigo 3.° da Lei n.° 28/2009 de 19 de junho, aplicavel por forga do artigo 3.° do Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria aprovado pela Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro). As remuneragdes atribuidas aos 6rgdos sociais
da empresa em 2022 ascenderam a EUR 1.762.683 sendo EUR 1.717.434 relativas ao Conselho de
Administragdio e EUR 45.249 relativas ao Conselho Fiscal conforme notas 19 (Gastos com Pessoal) e 26

(Partes Relacionadas) das demonstragdes financeiras consolidadas.

4. Crédito a entidades participadas e respetivas posigdes credoras ou devedoras

(Artigo 5.° n.° 4 do Decreto-Lei n.° 495/88 de 30 de dezembro, com a nova redaggo dada pelo Decreto-Lei n.°
318/94 de 24 de dezembro)

Sobre o crédito a entidades participadas e respetivas posicdes credoras e devedoras devera ser consultada a

nota 26 Partes Relacionadas das demonstragdes financeiras consolidadas.

5. Autorizagdes concedidas a negocios entre a Sociedade e os seus administradores
(Artigo 66.° n.° 5, alinea e) e 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais)
Os termos ou condigbes praticadas entre a Sociedade e as partes relacionadas s3o, substancialmente,
idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operagdes
comparaveis.
Sobre os negdcios entre a Sociedade e os seus administradores devera ser consultada a nota 26 das
demonstragdes financeiras consolidadas.
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Il - GLOSSARIO

ASK: Available seat kilometer (ou lugar-quilémetro); nimero total de lugares disponiveis para venda multiplicado

pelo nimero de quilometros voados.

Block Hours: Numero de horas entre partida e chegada de um voo, medido o tempo a partir do momento em que

sAo retirados ou colocados os calgos.

Hub: Termo utilizado para designar a base operacional de uma companhia aérea, em que chegadas e partidas

sdo coordenadas, por forma a reduzir ao maximo, o tempo de tréansito.

IATA: International Air Transport Association. .

Load Factor: Nimero total de RPK dividido pelo nimero total de ASK.

Regularidade: Percentagem de voos efetivamente realizados, do total de voos planeados.

RPK: Revenue passenger kilometer (ou passageiro pagante-quilémetro); nimero total de passageiros multiplicado

pelo nimero de quilémetros voados.

Wet-lease: Contrato em que uma companhia aérea disponibiliza o avido, a tripulagdo completa, efetua a
manutengdio e suporta o seguro do avido (ACMI — Aircraft, Crew, Maintenance and Insurance), recebendo, em
contrapartida, o pagamento pelas horas operadas. A companhia que contrata esse servigo suporta os restantes

custos corno combustiveis, taxas aeroportuarias e reservas.

Yield: Receita de passagens dividida pelo nimero total de passageiro pagante-quilémetros (RPK), ajustada pela

etapa média.

YoY: Year over Year, ou seja, uma variagao face ao periodo homdlogo do ano anterior.
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DEMONSTRAGOES DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
Valores em milhares de Euros Nota 2022 2021
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 - 3.081
Goodwil! 5 - -
Ativos intangiveis - 210
Outros ativos financeiros - 60
Ativos por impostos diferidos 6 97 97
97 3.448
Ativo corrente
Inventarios - 694
Outras contas a receber 7 1.623 7.705
Imposto sobre o rendimento a receber 8 335 666
Outros ativos cormentes 132 1,491
Caixa e seus equivalentes 9 10.990 7.986
13.080 18.542
Ativos ndo corentes detidos para venda 10 271.408 164.326
Total do ativo 284.585 186.316
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 11 10.000 15,000
Prestagdes suplementares 11 - 224,093
Resenvas legais 11 3.000 3.000
Resenvas de conversdo cambial 11 - (107.280)
Resenvas de justo valor 11 - -
Ajustamentos em partes de capital (2.260) (2.260)
Resultados transitados 11 (1.135.947) (832.495)
Resultado liquido do exercicio do Grupo 11 (163.751) (532.838)
Total do capital proprio do grupo (1.288.958) (1.232.780)
Interesses que nao controlam 12 2 837 (4.418)
Total do capital préprio (1.286.121) (1.237.198)
Passivo ndo corrente
Provisdes 13 73.052 98.505
Provisdo reestruturagdo 13 - 2.124
Passivos remunerados 14 198.159 184.755
Passivo locagdo com opgédo de compra 14 - 18
Pensdes e outros beneficios pos-emprego 15 - 10.785
271.211 296.187
Passivo corrente
Passivos remunerados 14 = 417
Passivo locagéo com opgao de compra 14 - 133
Outras contas a pagar 16 993.757 967.168
Outros passivos comrentes 318 2.042
994.075 969.760
Passivos associados a ativos ndo correntes detidos para venda 10 305 420 157.567
1.299.495 1.127.327
Total do passivo 1.570.706 1.423.514
Total do capital proprio e do passivo 284.585 186.316

O anexo faz parte integrante da demonstragéo da posicéo financeira consolidada em 31 de dezembro de 2022.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

2021
Valores em milhares de Euros Nota 2022 reexpresso
Rendimentos e ganhos operacionais
Receita
Ganhos e perdas em associadas 18 (875) (7.824)
Outros rendimentos 17 11,303 12111
Rendimentos e ganhos operacionais 10.428 4.287
Gastos e perdas operacionais
Gastos com o pessoal 19 (6.321) (6.492)
Custo dos materiais consumidos (547) (783)
Custos comerciais, marketing e comunicagao (40) (46)
Imparidades de contas a receber e inventarios (246) 2
Provisdes - (243)
Outros gastos 20 (9.302) (8.883)
Reestruturagao = (5)
Deprecia¢des, amortiza¢oes e perdas por imparidade 21 - (66)
Resultados operacionais (6.028) (12.229)
Juros e rendimentos similares obtidos 22 - 28
Juros e gastos similares suportados 22 (55.681) (34.400)
Diferengas da cambio llquidas 22 119 1.708
Resultado antes de impostos (61.590) (44.893)
Imposto sobre o rendimento 23 156 375
Resultado do exercicio das atividades em continuagéo (61.434) (44.518)
Resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas 10 (101.146) (490.502)
Resultado liquido do exercicio (162.580) (535.020)
Resultado liquido atribuivel aos acionistas da TAP SGPS (163.751) (532,838)
Resultado liquido atribuivel aos interesses gue ndo controlam 12 1.171 (2.182)
Resultado basico e diluido por agdo das atividades em continuagao (valor em Euros) 1" (43,0) (29,7)
Resultado basico e diluido por ag&o por agao da unidade operacional descontinuada (valor em Euros) 1 (71,5) (325,5)
Resultado basico e diluido por agao (valor em Euros) 11 (114,5) (355,2)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos resultados em 31 de dezembro de 2022.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

2021
Valores em milhares de Euros Nota 2022 reexpresso
Resuitado liquido (162.580) (535.020)
Elementos que poderdo vir a ser reclassificados subsequentemente por resultados:
Ganhos e perdas com conversdo cambial 11 (18.880) (998)
Ganhos e perdas em instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa 11 - 31.241
Imposto diferido de instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa 6 - (6.561)
Remensuragdes de planos de beneficios definidos pos-emprego 15 (3.623) 94
Reclassificagdo do efeito acumulado da conversdo cambial de operagdes sediadas no estrangeiro por liquidagso 10e 11 126.160 -
Outros rendimentos integrais liquidos de imposto 103.657 23.776
Rendimento integral (58.923) (511.244)
Atribuivel a:
Acionistas da TAP SGPS (66.178) (508.998)
Interesses que nao controlam 7.255 (2.248)
(58.923) (511.244)
Rendimento integral atribuivel aos acionistas da TAP SGPS decorre de:
Atividades em continuagéo (61.598) (42.304)
Unidades operacionais descontinuadas (4.580) (466.694)
(66.178) (508.998)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada do rendimento integral em 31 de dezembro de 2022,

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores em milhares de Euros Nota 2022 2021
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 263.517 418.803
Pagamentos a fomecedores (127.527) (295.731)
Pagamentos ao pessoal (72,608) (278.277)
Pagamentos de rendas de locagio de curto prazo e baixo valor (14.808) (3.411)
Pagamento/recebimento de imposto sabre o rendimento (2.165) (1.934)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (54.968) 1.633
Fluxos de caixa das atividades operacionais (8.559) (159.017)
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis = 38.650
Outros ativos financeiros 2,323 21.153
Juros e rendimentos similares 3 100
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1.342) (30.486)
Ativos intangiveis - (971)
Outros ativos financeiros (15.791) (36.809)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (14.807) (8.363)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos de partes relacionadas 985.262 721.579
Aumentos de capital 11 10.000 462.000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos de partes relacionadas (913.833) (690 303)
Passivos de locagdo com opgao de compra 14 (200) (13.734)
Passivos de locagdo sem opgao de compra 14 (22.331) (186.311)
Juros e gastos similares (35.126) (27.843)
Juros relacionados com contratos de locagédo com opgdo de compra - (9.377)
Derivados de combustivel em situagdo de overhedge (11.585)
Juros relacionados com contratos de locagdo sem opgdo de compra = (14.023)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 23.772 230.403
Variagdes de caixa e seus equivalentes 406 63.023
Efeito das diferencas de cambio (B78) (488)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 9 7.986 534.559
Variagao do perimetro de consolidacio 24 - (581.147)
Ativos ndo correntes detidos para venda 10 3.476 (7.964)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 9 10.990 7.986

O anexo faz parte integrante da demonstragao consolidada dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2022.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Introdugao

O Grupo constituido pela TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. ("TAP SGPS") e suas subsidiarias (o
“Grupo TAP SGPS" ou o “Grupo”) tem a sua sede no Edificio 25 do Aeroporto de Lisboa e dedica-se, principalmente, a
exploragdo de negdcios no ambito do setor de transporte aéreo de passageiros, prestagéo de servigos de assisténcia em
escala ao transporte aéreo e catering para aviagdo.

Sede Social Edificio 25 do Aeroporto de Lisboa
Capital Social 10.000.000 Euros
N.LP.C. 506 623 602

Na sequéncia (i) do processo de privatizagio da TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. ('TAP SGPS") que
conduziu a aquisicao, em novembro de 2015, pela Atlantic Gateway, SGPS, Lda. (“Atlantic Gateway”), de uma participac&o
de 61% no capital social da TAP SGPS, e (ii) da subsequente renegociagéo da percentagem da participag&o detida pelo
Estado Portugués no capital social da TAP SGPS em 30 de junho de 2017, através da qual se concretizou uma
transmissdo de participagdes sociais da TAP SGPS, entre a Parplblica — Participagdes Publicas, SGPS, S.A.
(“Parpublica”) e a Atlantic Gateway, a TAP SGPS passou a ter a seguinte estrutura acionista:

% A Parpublica passou a deter 750.000 agdes da categoria B, representativas de 50% do capital social e dos
direitos de voto e de 5% dos direitos econémicos da TAP SGPS;

% A Atlantic Gateway passou a deter 675.000 agOes da categoria A, representativas de 45% do capital social e dos
direitos de voto e de 90% dos direitos econdmicos da TAP SGPS; e

% Um determinado nimero de acionistas passou a deter, em conjunto, um total de 75.000 agdes ordinarias,
representativas de 5% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econémicos da TAP SGPS.

Ainda no dia 30 de junho de 2017, foi assinado o “Acordo de Adaptacao e Monitorizagdo de Passivo Financeiro Relativo
ao Grupo TAP” entre diversas entidades bancarias, a TAP SGPS, a Transportes Aéreos Portugueses, S.A ("TAP S.A") e
a Portugdlia — Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. (*Portugalia”), como mutuarias, e a Parpublica e a
Atlantic Gateway, como acionistas a data ("AAMPF"), tendo as mutuarias acordado com as entidades bancarias
signatarias do AAMPF a alteragdo de determinadas condicdes dos respetivos contratos de financiamento, bem como das
disposicdes relativas a divida financeira e ao servigo da divida do Grupo TAP (para efeitos deste documento entendendo-
se 0 “Grupo TAP” como a TAP S.A. em conjunto com a TAP SGPS e as suas respetivas subsidiarias).

Dando cumprimento ao plano de capitalizagdo da TAP SGPS e da TAP S.A., definido no 8mbito do processo de
reprivatizacdo indireta do capital social da TAP S.A. conduzido em 2015, em 8 de margo de 2016, foi deliberada em
Assembleia Geral da TAP SGPS a emiss3o, pela TAP SGPS, de um empréstimo obrigacionista a 10 anos, no montante
de 120 milhdes de Euros, convertivel em até 130.800 novas agbes especiais de conteldo patrimonial da TAP SGPS com
o valor nominal unitario de 10 Euros. A referida emissdo é composta por duas séries: a primeira (série A), no valor de 90
milhdes de Euros, subscrita pela Azul S.A. ("Azul”), em 16 de margo de 2016, e a segunda (série B), no valor de 30 milhdes
de Euros, subscrita pela Parplblica em 14 de junho de 2016. A conversdo das referidas obrigacdes em agbes
representativas do capital social da TAP SGPS e a constituigdo de garantias no ambito desta emiss&o obrigacionista
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ficaram condicionadas & autorizag&o expressa da Autoridade Nacional da Aviacdo Civil ("ANAC"), a qual se materializou
através da deliberag&o do Conselho de Administragdo da ANAC de 23 de dezembro de 2016.

Na sequéncia da referida deliberagdo do Conselho de Administragio da ANAC de 23 de dezembro de 2016, no dia 12 de
janeiro de 2017, a Assembleia Geral da TAP SGPS deliberou, entre outros, reconhecer a possibilidade de conversao das
referidas obrigagdes, bem como a producéo de efeitos do contrato de prestagéo de garantias celebrado em 14 de margo
de 2016, no @mbito dessa mesma emissdo obrigacionista, entre a TAP SGPS, a TAP S.A., a Megasis, Sociedade de
Servigos e Engenharia Informatlca S.A. (entidade que foi |ncorporada na TAP S.A. no primeiro semestre de 2019), a Azul
'e a Bondholders, S.L. De referir que (i) na sequéncia do memorando de entendimento celebrado em 15 de julho de 2020,
entre a Republica Portuguesa, a TAP SGPS, a Parplblica, a Azul S.A. e a Azul Linhas Aéreas Brasileiras, S.A., a
Parpublica e a Azul renunciaram ao respetivo direito de conversdo das obrigagdes por si subscritas, mediante uma
deliberag&o unénime por escrito dos obrigacionistas tomada pela ParpUblica e pela Azul no dia 26 de agosto de 2020,
que alterou os termos e condigdes aplicdveis & emisséo obrigacionista no sentido de eliminar o referido direito de
conversao e (ii) o pacote de garantias acordado originalmente, nos termos da documentag&o da emissdo obrigacionista,
néo foi integralmente constituido.

No ambito do referido AAMPF, as mutudrias procederam a uma amortizagdo antecipada voluntaria parcial de créditos e,
na sequéncia dessa amortizagéo, no dia 28 de fevereiro de 2020, as partes do AAMPF celebraram o "Primeiro Aditamento
ao Acordo de Adaptagao e Monitorizacdo de Passivo Financeiro Relativo ao Grupo TAP”, para alteragio de determinados
termos e condi¢des do AAMPF.

Na sequéncia da eclosdo da pandemia da doenga COVID-19 e a semelhanga da generalidade das empresas que atuam
no setor da aviagéo, todas as empresas do Grupo TAP sofreram, a partir de marco de 2020, uma redug3o significativa da
sua atividade em resultado de uma acentuada quebra da procura, da qual resultaram elevadas perdas de exploragéo.
Estas perdas decorreram maioritariamente da imposigo, pelo Estado Portugués e por muitos paises de destino da TAP
S.A., de restrigdes as viagens para limitar a propagac&o da doenga COVID-19.

Para fazer face ao impacto da pandemia da doenga COVID-19, o Grupo TAP adotou um conjunto de medidas iniciadas
em 2020, tendo em vista o controle e a redug&o de custos, incluindo a suspensdo ou o adiamento de investimentos nao
criticos, a renegociagdo de contratos e prazos de pagamento, o corte de despesas acessorias, a suspenséo de
contratagdes de novos trabathadores e de progressoes, e a implementagéo de programas de licengas sem vencimento

temporarias.

A 9 de junho de 2020, o Estado Portugués notificou a Comissdo Europeia acerca da sua inten¢éo de conceder um auxilio
de Estado, sob a forma de um empréstimo no montante de 1,2 mil milhées de Euros, a favor daquela que era a acionista
dnica da TAP S.A. a data, a saber, a TAP SGPS. Este apoio tinha como objetivo disponibilizar recursos suficientes para
que a TAP SGPS pudesse fazer face as suas necessidades de liquidez imediatas do Grupo TAP, e em especial da TAP

S.A., tendo em vista a concretizagdo de um plano de viabilidade de longo prazo.

A 10 de junho de 2020, a Comissao Europeia anunciou a sua decisdo de aprovar o referido auxilio do Estado ao Grupo

TAP, por entender que o mesmo era compativel com as regras da Unido Europeia relativas a auxilios de Estado.
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Na sequéncia da referida decisdo da Comiss&o Europeia e no seguimento das negociagdes realizadas entre o Estado
Portugués e os acionistas privados (diretos e indiretos) do Grupo TAP SGPS, foram celebrados um conjunto de

instrumentos contratuais ("Contratos”), tendo em vista, em sintese:

(i) A concess&o, por parte do Estado Portugués, de um empréstimo remunerado a favor do Grupo TAP, no montante
de até 946 milhdes de Euros (ao qual poderia acrescer um montante adicional de 254 milh6es de Euros, sem
que, contudo, o Estado Portugués se encontrasse vinculado & sua disponibilizag&o), conforme aprovado pela
Comisséo Europeia (empréstimo esse que foi formalizado através da celebragdo, em 17 de julho de 2020, de
um contrato de financiamento entre a Republica Portuguesa, a TAP S.A., a TAP SGPS e a Portugélia -
Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. (“Portugalia”), bem como de um acordo complementar ao
mesmo entre as referidas partes do contrato de financiamento, a Atlantic Gateway e a Parpublica — “Contrato de
Financiamento”);

(i) A aquisicdo, por parte do Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, de participagbes
sociais, de direitos econdémicos e de uma parte das prestagdes suplementares detidas pela Atlantic Gateway na
TAP SGPS, por forma a que o Estado Portugués passasse a deter uma participag&o social total de 72,5% e os
correspondentes direitos econémicos na TAP SGPS;

(i) A renlincia, pela Parplblica e pela Azul, ao respetivo direito de conversdo enquanto titulares de obrigagdes
convertiveis emitidas pela TAP SGPS em 2016 no valor nominal, respetivamente, de 30 milhdes de Euros e de
90 milhdes de Euros (o memorando de entendimento-que contempla essa rentncia foi-celebrado a 15 de julho
de 2020, entre a Republica Portuguesa, a TAP SGPS, a Parpublica, a Azul e a Azul Linhas Aéreas Brasileiras
SA)e

(iv) A transmissao para a HPGB, SGPS, S.A. ("HPGB") de agdes representativas de 22,5% do capital social e dos
direitos de voto da TAP SGPS, bem como de prestagbes suplementares detidas pela Atlantic Gateway na TAP
SGPS, deixando a Atlantic Gateway de ser acionista da TAP SGPS.

Relativamente ao empréstimo remunerado por parte do Estado Portugués acima referido, no montante de 1,2 mil milhdes
de Euros, a primeira tranche (no montante de 250 milhdes Euros) foi efetuada no dia 17 de julho de 2020; a segunda
tranche (no montante de 224 milhdes Euros) foi efetuada no dia 30 de julho de 2020; a terceira tranche (no montante de
25 milhdes Euros) foi efetuada no dia 31 de agosto de 2020; a quarta tranche (no montante de 79,6 milhdes Euros) foi
efetuada no dia 30 de setembro de 2020; a quinta tranche (no montante de 92 milhdes Euros) foi efetuada no dia 5 de
novembro de 2020; a sexta tranche (no montante de 171,4 milhGes de Euros) foi efetuada no dia 21 de dezembro de
2020: e a Ultima tranche (no montante de 358 milhdes Euros) foi efetuada no dia 30 de dezembro de 2020.

Para garantia do cumprimento das obrigagbes que para o Grupo TAP resultavam do empréstimo concedido pelo Estado
Portugués, foi concedido um penhor financeiro sobre a totalidade das agdes representativas do capital social da TAP S.A.

e da Portugdlia a favor do Estado Portugués.

Na sequéncia da verificagdo de diversas condigbes precedentes previstas nos Contratos no dia 2 de outubro de 2020,

ocorreu:

(i) A aquisicao, por parte do Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, de participagbes

sociais, de direitos econdmicos e de uma parte das prestagfes suplementares detidas pela Atlantic Gateway na

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 11



P

GRUPQTAP

TAP SGPS, passando o Estado Portugués a deter o controlo efetivo sobre 72,5% do capital social da TAP SGPS,
sobre igual percentagem de direitos econdmicos na TAP SGPS e sobre uma parte das prestagdes suplementares
realizadas pela Atlantic Gateway na TAP SGPS; e

A amortizagéo da quota detida pela HPGB né Atlantic Gateway, contra o recebimento de agdes representativas
de 22,5% do capital social e dos direitos de voto da TAP SGPS e de uma parte das prestagdes suplementares
realizadas pela Atlantic Gateway na TAP SGPS, deixando a Atlantic Gateway de ser acionista da TAP SGPS e
passando a HPGB a deter uma participagdo direta na TAP SGPS.

Neste contexto, no dia 2 de outubro de 2020, a TAP SGPS passou a ter a seguinte estrutura acionista:

3>

A Parpublica, com750.000 agdes ordinarias, representativas de 50% do capital social e dos direitos de voto da
TAP SGPS;

O Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, titular de 337.500 acdes ordinarias,
representativas de 22,5% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econémicos da TAP SGPS;

A HPGB com 337.500 agdes ordinarias, representativas de 22,5% do capital social, dos direitos de voto e dos
direitos econémicos da TAP SGPS;

Um conjunto de acionistas com um total de 75.000 agGes ordinarias, representativas de 5% do capital social, dos
direitos de voto e dos direitos econdémicos da TAP SGPS.

Em 24 de maio de 2021 o Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, realizou um aumento de

capital na TAP S.A. no montante de 462 milhdes de Euros.

Na sequéncia do referido aumento de capital, a estrutura acionista da TAP S.A. passou a detalhar-se da seguinte forma:

>

>

A Republica Portuguesa, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, passou a deter 91,8% das acBes
representativas do capital social e dos direitos de voto; e

A TAP SGPS SGPS (que até a data era titular de 100% das a¢des representativas do capital social da TAP S.A.)
passou a deter 8,2% das ag¢des representativas do capital social e dos direitos de voto da TAP S.A.

No dia 31 de agosto de 2021, a data de reembolso do Contrato de Financiamento foi prorrogada de 1 de setembro de

2021 para 31 de dezembro de 2021, em caso de ndo adog&o de decisao final pela Comiss3o Europeia sobre o auxilio a

reestruturacdo ao Grupo TAP até aquela data.

Na sequéncia das aprovagdes pela Comissdo Europeia, em 21 de dezembro de 2021, de auxilios de Estado para (i) a

reestruturagéo do Grupo TAP e (ii) para a compensagao de prejuizos sofridos pela TAP S.A. em resultado da pandemia

COVID-19, no dia 30 de dezembro de 2021, foram aprovadas, em Assembleia Geral Extraordinéria da TAP S.A. e

submetidas a registo junto da Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, as seguintes operagées societarias:

O aumento do capital social da TAP S.A. de 503.500.000 Euros para 657.853.400 Euros, subscrito integralmente
pela TAP SGPS, através da converséo de prestagdes suplementares, no valor total de 154.353.400 Euros;

A redugéo do seu capital social para 0 Euros, para cobertura parcial de prejuizos;

O aumento do seu capital social de 0 Euros para 1.794.544.230 Euros, subscrito integralmente pela Republica

Portuguesa, através da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas, sendo o montante de 1.258.544.230 Euros
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d)

realizado exclusivamente por entradas em espécie, por convers&o de créditos da Republica Portuguesa sobre a
TAP S.A. decorrentes do Contrato de Financiamento (o qual representa o valor do financiamento acrescido dos
juros incorridos até a data da conversdo), e o montante de 536.000.000 Euros (resultante das compensagdes de
prejuizos sofridos em resultado da pandemia de COVID-19), realizado por entradas em dinheiro;

A redugdo do seu capital social de 1.794.544.230 Euros para 904.327.865 Euros, para cobertura parcial de
prejuizos.

Na sequéncia das operagGes societarias acima referidas, a TAP SGPS deixoy de ter agbes, representativas do capital

social da TAP S.A., gue passou a ter como acionista Unico e direto a Republica Portuguesa, através da Direcgdo-Geral

do Tesouro e Finangas, ndo se alterando materialmente o controlo exercido sobre a TAP S.A., na medida em que a

Republica Portuguesa jé era o beneficiario efetivo da TAP S.A.

Em 28 de dezembro de 2021 foi efetivada a transmiss&o das acdes detidas pela HPGB representativas de 22,5% do

capital social da TAP SGPS a favor da Republica Portuguesa, através da Direcgéo-Geral do Tesouro e Finangas. Assim,

na sequéncia da referida transmissdo, o capital social da TAP SGPS passou a estar repartido entre os acionistas da

seguinte forma:

>

»

>

A Parpublica, com 750.000 agdes ordinarias, representativas de 50% do capital social e dos direitos de voto da
TAP SGPS;

O Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, titular de 675.000 agdes ordinarias,
representativas de 45% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econémicos da TAP SGPS;

Um conjunto de acionistas com um total de 75.000 agdes ordinarias, representativas de 5% do capital social, dos
direitos de voto e dos direitos econdmicos da TAP SGPS.

Na sequéncia da decisdo da Comissdo Europeia datada de 21 de dezembro de 2021, que aprovou o Plano de

Restruturagdo do Grupo TAP, foi deliberado pela Assembleia Geral da TAP SGPS no dia 11 novembro de 2022 um

conjunto de operagdes societarias com impacto no capital social da TAP SGPS:

a)

b)

O aumento do capital social da TAP SGPS de 15.000.000 Euros para 239.093.530 Euros, subscrito integralmente
pela Republica Portuguesa, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, através da conversdo de
prestagdes suplementares detidas por esta Ultima sobre a TAP SGPS, no valor total de 224.093.530 Euros;

A redugao do capital social da TAP SGPS de 239.093.530 Euros para 0 Euros para cobertura parcial de prejuizos;
O aumento do capital social da TAP SGPS de 0 Euros para 10.000.000 Euros, integralmente subscrito: (i) pela
acionista Republica Portuguesa, representada pela Diregdo-Geral do Tesouro € Finangas, no montante de
9.900.000 Euros e (ii) pela acionista Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A., no montante de 100.000
Euros, ambos através de entradas em dinheiro;

Assim, o capital social da TAP SGPS passou a ser de 10.000.000 Euros, representado por 1.000.000 de agbes, com o

valor unitario de 10 Euros, repartido entre os acionistas da seguinte forma:

>

O Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, titular de 990.000 ac¢des ordinarias,

representativas de 99% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econémicos da TAP SGPS;
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* A Parpublica, com 10.000 agdes ordinarias, representativas de 1% do capital social e dos direitos de voto da
TAP SGPS.

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, aprovadas em
reunido do Conselho de Administragdo de 18 de maio de 2023 e sujeitas a aprovagdo da Assembleia Geral, foram
preparadas com o objetivo de apresentag&o aos diversos stakeholders.

Os membros do Conselho de Administragio que assinam o presente relatério declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagéo nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados do Grupo.

Plano de Reestruturagao em curso do Grupo TAP = Auxilio de Estado

No &mbito da decis&o da Comiss&o Europeia de 10 de junho de 2020 que autorizou a concesséo de um auxilio de Estado
a favor da acionista Unica da TAP S.A. a essa data, a TAP SGPS, sob a forma de um empréstimo, no montante de 1,2
mil milhdes de Euros (“Decisdo da Comissdo Europeia"), e do Contrato de Financiamento que concretizou a concessao
do referido auxilio de Estado ao Grupo TAP, previa-se a possibilidade de a data de reembolso do empréstimo concedido
ao Grupo TAP, inicialmente fixada em 10 de dezembro de 2020, ser prorrogada caso o Estado Portugués submetesse
um Plano de Reestruturagdo do Grupo TAP (“Plano de Reestruturagao” ou “Planc”) 4 Comissao Europeia até essa data,
i.e. no prazo de 6 (seis) meses contados da data da Decis&o da Comiss3o Europeia.

Nesse contexto, o Estado Portugués submeteu & Comissdo Europeia, no dia 10 de dezembro de 2020, um projeto de
Ptano de Reestruturagé@o com vista a sua discussao e aprovagao.

No &mbito da preparagdo do Plano de Reestruturacdo que envolveu as areas chave do Grupo TAP, foi criado um steering
committee tendo sido contratada uma consultora estratégica para auxiliar a TAP SGPS na elaboragéo do Plano.

O Plano de Reestruturagdo apresentado incorporou uma transformagao significativa da operagdo da TAP S.A, de forma
a garantir a sua viabilidade econdémica em 2023 e sustentabilidade em 2025. Esta reestruturagdo engloba medidas de
melhoria de eficiéncia operacional, um redimensionamento da frota e de redugao de despesas com pessoal.

O Plano de Reestruturagdo apresentado tem como objetivos assegurar a sobrevivéncia e a sustentabilidade do Grupo
TAP, a manuteng&o de cerca de 7 (sete) mil postos de trabalho diretos, bem como a preservacéo de todo o ecossistema
de fornecedores do Grupo TAP, garantindo que o mesmo continua a contribuir para a economia portuguesa.

O projeto de Plano de Reestruturagéo assenta em quatro eixos: (i) foco no core bussiness: (ii) ajustamento da capacidade
(dimensionamento de frota e otimizag&o de rede); (iii) otimizacdo dos custos operacionais (negociagéo de locagoes,
reviséo de custos com terceiros e ajuste dos custos laborais); e (iv) melhoria da receita (receitas de passageiros e outras
receitas). Todas estas iniciativas visam atingir o equilibrio do fluxo de caixa e, consequentemente, balancear a estrutura
de capital do Grupo TAP.

Ao nivel da otimizagdo dos custos operacionais, previa-se 1,3 mil milndes de Euros decorrentes de negociagdes

relacionadas com frota, bem como 200 a 225 milhdes de Euros por ano em negociagdes com outros fornecedores
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operacionais do Grupo TAP. Do ponto de vista de custos laborais, previu-se o redimensionamento das operagdes do
Grupo TAP, através, entre outros, da implementagdo de medidas voluntérias, como rescisdes por mdtuo acordo, trabalho
a tempo parcial e licengas néo remuneradas de longo prazo, sem prejuizo de outros mecanismos adicionais, além de uma
redugdo dos salarios dos trabalhadores do Grupo TAP.

Estes ajustamentos a capacidade, a frota e ao quadro de pessoal s&o no sentido de o Grupo TAP, e em particular a TAP
S.A., possam ter uma dimens&o apta a responder 4 retoma, que entretanto se iniciou, mantendo a lideranga no hub de
Lisboa e a sua estratégia de conexdo entre a Europa, as Américas e Africa.

No quadro dos trabalhos relacionados com o processo de preparagéo do Plano de Reestruturagéo, foi aprovada a 22 de
dezembro de 2020, uma Resolugao do Conselho de Ministros que declarou a TAP S.A. (bem como a Portugélia e a
Cateringpor — Catering de Portugal, S.A.) em situagdo economica dificil, atribuindo a essa declarag&o os efeitos previstos
na legislagdo aplicavel, nomeadamente a redug&o de condigdes de trabalho e a néo aplicagéo ou a suspens&o, total ou
parcial, das clausulas dos acordos de empresa ou dos instrumentos de regulamentagdo coletiva aplicaveis, com
estabelecimento do respetivo regime sucedaneo (Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 3/2021, de 22 de dezembro de
2020, regulamentada através do Despacho n.° 818-A/2021, de 14 de janeiro de 2021). O estatuto de situagao econémica
dificil atribuido & TAP S.A. (e a Portugadlia e Cateringpor — Catering de Portugal, S.A.) foi renovado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 185/2021, de 29 de dezembro de 2021, com efeitos até 31 de dezembro de 2022, e novamente
renovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 138/2022, de 28 de dezembro, com efeitos até 31 de dezembro
de 2023.

Em conformidade com esta determinagéo, foi desenvolvido logo em dezembro de 2020, um processo de negociagéo
conjunta, entre sindicatos, administragdo e Governo Portugués, tendo em vista a celebragéo dos denominados “Acordos
de Emergéncia”, procurando-se encontrar uma soluggo consensual sobre 0 caminho para viabilizar a reestruturagéo e a
recuperacdo da TAP S.A. Este processo concluiu-se favoravelmente, tendo todos os sindicatos que representam uma
vasta maioria dos trabalhadores da TAP S.A. ratificado os acordos de emergéncia negociados (“Acordos de Emergéncia”).
Os Acordos de Emergéncia entraram em vigor no dia 1 de margo de 2021, permitindo, sem prejudicar as métricas
propostas no ambito do Plano de Reestruturacdo, a protecdo de um maior nimero de postos de trabalho, quando
comparado com o regime sucedaneo. Os colaboradores da TAP S.A. ndo sindicalizados beneficiaram de um regime

sucedaneo em tudo igual aos Acordos de Emergéncia em vigor no seu grupo profissional.

Em paralelo, entre fevereiro e junho de 2021, a TAP S.A. desenvolveu um conjunto de medidas laborais de adesdo
voluntaria para os colaboradores da TAP S.A., que contemplou rescisdes por métuo acordo, reformas antecipadas, pre-
reformas, trabalho a tempo parcial e licengas sem vencimento. Como consequéncia das referidas medidas voluntarias, a
meta inicial de redimensionamento do Plano de Reestruturagdo pbéde ser ajustada em baixa e permitiu que o niumero de
trabalhadores elegivel para medidas unilaterais fosse reduzido para 124 trabalhadores (ou seja menos cerca de 94% face
ao nimero inicial previsto). A continuagéo da execugéo do Plano de Reestruturagdo conduziu a que, em 8 de julho de
2021, a TAP S.A. tivesse iniciado um procedimento de despedimento coletivo envolvendo estes 124 trabalhadores, o qual
seguiu os seus tramites de acordo com um calendario indicativo.

Com estas medidas, a TAP S.A. obteve o compromisso de varios sindicatos nos Acordos de Emergéncia indo ao encontro
dos objetivos de custos laborais incluidos no Plano de Reestruturagao.
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A TAP S.A. continuou a oferecer aos trabalhadores visados condigdes semelhantes as das fases voluntarias para os
trabalhadores que optassem por reconsiderar a sua decisdo anterior de ndo aderir as medidas voluntarias, e manteve a
possibilidade de candidatura as restantes vagas na Portugélia e outras vagas na TAP S.A. que foram surgindo de acordo
com as neceSS|dades da Empresa, tendo estas |n|C|at|vas reduzido o nimero de trabalhadores com saidas umlaterals em
processo de despedimento coletivo para 62.

No contexto do auxilio de Estado & TAP S.A., aprovado pela Comissdo Europeia por deciséo de 23 de abril de 2021, a
titulo de compensagéo de danos COVID-19 verificados durante o perlodo de 19 de margo a 30 de junho de 2020, como
ja referldo foi realizado em 24 de maio de 2021 um aumento de capltal da TAP S.A., mediante a reallzagao de uma
entrada em dinheiro, no montante de 462.000.000 Euros, pela RepUblica Portuguesa, através da Direg&o-Geral do
Tesouro e Finangas, e a subscri¢go, pela mesma, de 92.400.000 novas agdes ordinarias representativas do capital social
da Empresa, com o valor nominal unitario de 5 Euros. Na sequéncia do referido aumento de capital, o capital social da
TAP S.A. foi aumentado de 41.500.000 Euros para 503.500.000 Euros, passando a Republica Portuguesa, atraveés da
Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas, a ter uma participagdo social representativa de cerca de 92% da TAP S.A,
continuando os remanescentes cerca de 8,2% do capital social da TAP S.A. a ser detidos diretamente pela TAP SGPS.
Conforme referido acima, esta estrutura acionista manteve-se até ao dia 30 de dezembro de 2021, data em que a
Republica Portuguesa passou a ser acionista Gnica da TAP S.A.

Na sequéncia das interagbes com a Comisséo Europeia, a 10 de junho de 2021, o Estado Portugués atualizou o Plano
de Reestruturagéo submetido inicialmente em 10 de dezembro de 2020, tendo notificado 2 Comiss3o Europeia um auxilio
& reestruturagdo de 3,2 mil milhdes de Euros, com o objetivo de financiar um Plano de Reestruturagdo do Grupo TAP,
que estabelece o pacote de medidas para racionalizar as operagdes da TAP S.A. e para a redugio de custos.

No dia 16 de julho de 2021, a Comiss&o Europeia aprovou as seguintes duas decisdes auténomas:

(i) Re-aprovac&o do auxilio de emergéncia de 1,2 mil milhdes de Euros

A Comiss&o Europeia decidiu re-aprovar o empréstimo de emergéncia de 1,2 mil milhdes de Euros ao Grupo TAP, que ja
havia anteriormente aprovado por decisdo de 10 de junho de 2020, especificando a fundamentag&o para a aprovagéo do
auxilio (relacionada com a situag@o do Grupo TAP e dos seus acionistas em junho de 2020), conforme exigido nos termos
do acordao do Tribunal Geral da Unido Europeia de 19 de maio de 2021 (processo T465/20), que anulou a decis&o inicial
de auxilio de emergéncia, suspendendo simultaneamente os efeitos da anulag&o até a adogéo de uma nova decis&o pela
Comissao Europeia.

Por conseguinte, esta nova deciséo da Comissdo Europeia confirma a anterior decisdo desta autoridade de 10 de junho
de 2020, que entendeu que o referido auxilio de emergéncia de 1,2 mil milhdes de Euros era compativel com o mercado
interno, nos termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea ¢) do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia e de acordo
com os requisitos das Orientagdes da Comissdo Europeia relativas aos auxilios estatais de emergéncia e a reestruturagdo
concedidos a empresas nao financeiras em dificuldade.
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(ii) Plano de Reestruturagdo do Grupo TAP

A Comiss&o Europeia decidiu dar inicio a um procedimento de investigagdo aprofundada para complementarmente avaliar
a conformidade do Plano de Reestruturagdo proposto e do correspondente auxilio com as condigdes estabelecidas nas
Orientagbes da Comiss&o Europeia relativas aos auxilios estatais de emergéncia e a reestruturagéo concedidos a

empresas ndo financeiras em dificuldade.

Na sequéncia das interagbes com a Comiss&o Europeia ocorridas apos a data da referida decis&o da Comisséo Europeia,
nomeadamente no que diz respeito & obtengéo de informag&o adicional, em 16 de novembro de 2021, o Estado Portugués
atualizou o Plano de Reestruturagdo submetido em 10 de junho de 2021, o qual apresenta um update das projegdes
financeiras / andlises de sensibilidade para o periodo da reestruturacéo (até ao ano de 2025), bem como a inclus&o dos
anos de 2026 e 2027, as quais incorporaram as perspetivas mais recentes do fluxo de transporte aéreo, bem como do
preco de jet fuel e da taxa de inflagdo, o que gerou um aumento estimado de receitas e custos para o periodo de

reestruturag&o até 2025, ndo existindo variagdes significativas ao nivel dos resultados operacionais.

Esta atualizagdo do Plano de Reestruturagdo do Grupo TAP, incluindo adicionalmente os anos de 2026 e 2027, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo da TAP SGPS e da TAP S.A. em 3 de novembro de 2021.

Tendo por base a investigagdo aprofundada por parte da Comiss&o Europeia e das observagbes das partes interessadas
e do Estado Portugués, a Comiss&o Europeia aprovou o Plano de Reestruturagéo do Grupo TAP em 21 de dezembro de
2021 (“Plano de Reestruturagio Aprovado”), no quadro das regras da Unido Europeia em matéria de auxilios estatais que

se destinam a vigorar até 31 de dezembro de 2025, o qual se encontra a ser implementado pelo Grupo TAP.

Mais concretamente, a Comiss3o avaliou o Plano de Reestruturagéo, que define um pacote de medidas para racionalizar
as operages do Grupo TAP e reduzir os custos. O Plano de Reestruturagéo prevé uma diviséo das atividades em i)
companhias aéreas TAP S.A. e Portugdlia (que serdo apoiadas e reestruturadas) e ii) perimetro de ativos ndo essenciais
a alienar ou liquidar durante a reestruturagdo, nomeadamente a SPdH — Sociedade Portuguesa de Handling, S.A.
(“SPdH"), TAP M&E Brasil e Cateringpor — Catering de Portugal, S.A. (“Cateringpor”). Adicionalmente, a TAP S.A.
disponibilizou 18 slots por dia no aeroporto de Lisboa a uma transportadora concorrente sendo que a Comissdo Europeia

considerou relevante que o compromisso de transferéncia dos slots ndo comprometesse a viabilidade da TAP S.A.

Na perspetiva de ajustamento da sua capacidade, o Plano de Reestruturagéo apresentado & Comisséo Europeia assume
como objetivo ajustar a frota do Grupo TAP para 99 aeronaves, um nimero de avibes superior aos 75 avides que
compunham a sua frota em 2015.

Nesta base, a Comissao Europeia concluiu que o auxilio a reestruturagéo estd em conformidade com as regras da Uniéo
Europeia, tendo sido considerado que o Plano de Reestruturagdo Aprovado se apresenta como realista, coerente e
credivel, de forma a atingir o objetivo de garantir a viabilidade a médio/longo prazo e solucionar os problemas de liquidez
e de insolvéncia do Grupo TAP.
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O apoio estatal aprovado pela Comiss&o Europeia ascende ao valor total de 3,2 mil milhdes de Euros, detalhado conforme

segue:

7 2,55 mil milhdes de Euros referente a medidas de apoio de reestruturagio para permitir o regresso a viabilidade
do Grupo TAP S.A,, incluindo a conversdo do empréstimo de emergéncia de 1,2 mil milhées de Euros em capital
proprio;

> 640 mllhoes de Euros de auxilio a titulo de compensagao de danos COVID- 19 verificados durante os anos de
2020 e 2021 entre 19 de margo de 2020 e 30 de junho de 2021.

Em 29 de dezembro de 2021 e na sequéncia do Plano de Reestruturagio Aprovado, o Conselho de Administragdo da
TAP SGPS decidiu liquidar a subsidiaria TAP M&E Brasil, tendo essa comunicagéo sido formalizada junto dos principais
stakeholders em janeiro de 2022. A atividade operacional da subsidiaria cessou em maio de 2022.

11. Impacto nas principais estimativas (decorrente da pandemia COVID-19 e da aprovagdo do Plano de
Reestruturagéo do Grupo TAP pela Comissao Europeia)

O impacto da pandemia COVID-19 e da aprovagéo do Plano de Reestruturagdo do Grupo TAP pela Comissdo Europeia

em dezembro de 2021 nas principais estimativas do Conselho de Administra¢do, apresenta-se abaixo detalhadamente.

Provisdes (Nota 13)

O Grupo mantém registadas provisdes para diversas contingéncias (Nota 2.22), procedendo a Administrag&o a avaliagéo

regular dos critérios usados na mensuragdo das mesmas.

As provisbes para processos judiciais em curso sdo constituidas de acordo com as avaliagbes de risco efetuadas pelo
Grupo e pelos seus consultores legais, baseados em taxas de sucesso historicas, por natureza de processo e
probabilidade de desfecho desfavoravel para o Grupo.

Em 31 de dezembro de 2022, atendendo as circunstancias da subsidiaria TAP M&E Brasil a essa data, nomeadamente a
sua classificagdo como ativo abandonado desde maio de 2022, foi efetuada uma reavaliagdo dos processos judiciais e
outras contingéncias relacionadas com a sua liquidagdo, tendo as provisdes dessas naturezas sido atualizadas em
conformidade.

Ativos da subsidiaria TAP M&E Brasil

Dada a performance econdmico-financeira histérica da subsidiaria TAP M&E Brasil conjugada com os fortes impactos da
pandemia COVID-19 na atividade de manutengdo de aeronaves, bem como os impactos operacionais para a subsidiaria
decorrentes da estratégia do Grupo TAP SGPS descrita no Plano de Reestruturagio Aprovado, a Administracdo do Grupo
TAP SGPS decidiu em 29 de dezembro de 2021 liquidar a referida subsidiaria (Nota 2.3).

Face a cessagéo das atividades e processo de liquidag&o da subsidiaria brasileira decorrente da implementagéo do Plano

de Reestruturag&o Aprovado, em 31 de dezembro de 2022, & exceg8o da rubrica de Caixa e seus equivalentes, o Grupo
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n&o consolidou ativos da subsididria, sendo que em 31 de dezembro de 2021 o Grupo tinha registado perdas por
imparidade para a totalidade desses ativos. As responsabilidades totais estimadas para concluir o processo de liquidagéo
da subsididria brasileira, encontram-se refletidas na rubrica de provisdes (Nota 13) . ]

Em 31 de dezembro de 2021, a totalidade das perdas por imparidade registadas com os ativos da TAP M&E Brasil
ascendiam a 112.103 milhares de Euros e incluiam: i) 44.934 milhares de Euros referentes a rubrica "Goodwill”; ii) 4.785
milhares de Euros referentes & rubrica “Ativos fixos tangiveis”, (iii) 26.091 milhares de Euros referentes a rubrica “Outras
contas a receber - ndo corrente”; (iv) 17.825 milhares de Euros referentes a rubrica “Outras contas a receber corrente” e;

v) 13.765 milhares de Euros referentes a rubrica “Inventarios”.
1.2. Continuidade das operagoes

Em 31 de dezembro de 2022 as demonstragdes financeiras do Grupo TAP SGPS apresentam um capital proprio negativo
no montante de 1.286 milhdes de Euros e passivo corrente superior ao ativo corrente em 981 milhées de Euros, excluindo

os ativos nao correntes detidos para venda e 0s passivos associados a ativos ndo correntes detidos para venda.

A Administragéo do Grupo, suportada por avaliagdo financeira e legal efetuada com base na informagdo conhecida a esta
data, nomeadamente sobre as suas necessidades de tesouraria, entende que a continuidade das operagoes e liquidez
do Grupo TAP SGPS se encontram asseguradas para o prazo de doze meses e, consequentemente, que a preparagdo
das demonstragtes financeiras consolidadas da TAP SGPS em 31 de dezembro de 2022 deve ser realizada com base
no principio da continuidade das operagdes, tendo em consideragdo: (i) a aprovagdo do Plano de Reestruturagéo do
Grupo TAP por parte da Comiss&o Europeia em 21 de dezembro de 2021, no &mbito do auxilio de Estado ao Grupo TAP
(Ver Nota Introdutéria); (ii) a atual estrutura acionista do Grupo TAP SGPS; (iii) a expectativa de renovagéo da divida de
curto prazo contraida junto da TAP S.A. no montante de 993,6 milhdes de Euros; e (iv) a obteng&o de suporte financeiro
acionista ef/ou recursos financeiros externos, bem como (v) a nao existéncia de dividas vencidas a data de 31 de dezembro
de 2022.

Tendo em consideragéo a diluigdo total ocorrida na participagéo financeira detida pela TAP SGPS na TAP S.A. decorrente
dos aumentos de capital realizados durante o ano de 2021 na TAP S.A. pela Republica Portuguesa, representada pela
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, bem como a situagdo atual em que o Grupo se encontra, nomeadamente no que
diz respeito a reestruturacéo societaria em curso das suas participadas, importa salientar que a continuidade das
operagbes se encontra dependente (i) da capacidade de obtencéo de apoio financeiro acionista e/ou recursos financeiros
externos; (ii) do cumprimento do Plano de Reestruturagdo Aprovado; (iii) da realizagdo e/ou rentabilidade operacional
futura das participadas Portugdlia, U.C.S. - Cuidados Integrados de Salde, S.A. ("UCS"), Cateringpor e SPdH - Servigos
Portugueses de Handling, S.A; e (iv) da capacidade financeira para efeitos de pagamento e/ou reestruturagéo dos seus
passivos, bem como das responsabilidades estimadas decorrentes da reestruturagéo societaria em curso, nomeadamente
no que diz respeito a subsidiaria TAP M&E Brasil.

Tendo em consideragdo os potenciais impactos na atividade operacional e financeira futura do Grupo TAP SGPS, os
fatores acima descritos representam uma incerteza material que pode colocar duvidas significativas sobre a capacidade

do Grupo TAP SGPS em manter a continuidade das suas operagdes.

Importa salientar que as demonstragdes financeiras consolidadas ndo incluem qualquer ajustamento inerente &

possibilidade de se vir a constatar que o pressuposto da continuidade néo foi apropriado.
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2. Politicas contabilisticas e critérios valorimétricos

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras consolidadas estdo

descritas abaixo.
2.1, Bases de preparagao

As demonstragdes financeiras agora apresentadas reportam-se ao periodo exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
teﬁdo sido preparadas em conforhidade com as Normas Internaéionais de Relato Financeiro adétadas pela Unido
Europeia ("IFRS” — anteriormente designadas Normas Internacionais de Contabilidade — "IAS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB") e com as interpretagdes emitidas pelo Intemational Financial Reporting
Interpretations Committee (‘IFRIC”) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), em vigor a data da
preparagdo das referidas demonstragdes financeiras. De ora em diante, 0 conjunto daquelas normas e interpretagbes

serdo designados genericamente por "IFRS".

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos do Grupo, e tomando por base o custo histérico, exceto quanto aos instrumentos
financeiros derivados e propriedades de investimento, que se encontram registados ao justo valor.

Na preparagéo das demonstragbes financeiras, em conformidade com as IFRS, o Conselho de Administragao recorreu
ao uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos com impacto no valor de ativos e passivos € no
reconhecimento de rendimentos e gastos de cada periodo de reporte. Apesar de estas estimativas terem por base a
melhor informacg&o disponivel & data da preparagdo das demonstragdes financeiras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As principais asser¢des que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou os
pressupostos e estimativas mais significativas para a preparagéo das referidas demonstragdes financeiras, estdo
divulgados na Nota 2.35.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, séio expressos em Euros.
2.2. Novas normas, alteragGes as normas e interpretagdes mandatarias a 31 de dezembro de 2022

A aplicagdo das novas normas, interpretages e alteragbes a normas existentes identificadas abaixo, que se tornaram
efetivas em 1 de janeiro de 2022, sdo como segue:

Descri¢ao Alteragao Data efetiva

1. Novas normas, alteragdes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2022

* |FRS 16 — Bonificagbes de Extens&o do periodo de aplicagdo da isengdo na contabilizagéo 1 de abril de
rendas relacionadas com o das bonificagdes atribuidas pelos locadores relacionadas com a 2021
COVID-19 apés 30 de junho COVID-19, como modificagdes, até 30 de junho de 2022
de 2021
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Descrigao

Alteragao

Data efetiva

¢ |[AS 16 — Rendimentos
obtidos antes da entrada em
funcionamento

Proibi¢do da dedugado do rendimento obtido com a venda de
itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de
aquisigdo dos ativos tangiveis

1 de janeiro de
2022

e IAS 37 — Contratos onerosos
— custos de cumprir com um
. contrato

Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar para

determinar se um contrato se tornou oneroso

1 de janeiro de
2022

o |IFRS 3 - Referéncias a

Estrutura conceptual

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e
clarificagdo sobre o registo de provisdes e passivos
contingentes no ambito de uma concentracéo de atividades

empresariais

1 de janeiro de
2022

¢ Ciclo de Melhorias 2018 —
2020

AlteragGes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41

1 de janeiro de
2022

. Normas (novas e alteragoes)

que se tornam efetivas, em ou ap6s 1 de janeiro de 2023, ja en

dossadas pela UE

¢ |AS 1 — Divulgagao de

politicas contabilisticas

Requisito de divulgagao de politicas contabilisticas “materiais”,

em detrimento de politicas contabilisticas “significativas”

1 de janeiro de
2023

+ |AS 8 - Divulgacao de
estimativas contabilisticas

Definig&o de estimativa contabilistica. Clarificagéo quanto &
distingdo entre alteragdes de politicas contabilisticas e

alteractes de estimativas contabilisticas

1 de janeiro de
2023

e |[FRS 17 — Contratos de
Seguro

Nova contabilizagéo para os contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participagdo discricionaria nos resultados, em termos de
agregagao, reconhecimento, mensuragdo, apresentacio e
divulgagéo

1 de janeiro de
2023

¢ IAS 12 — Imposto diferido
relacionado com ativos e
passivos associados a uma

Unica transagéo

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o
registo de ativos sob direito de uso/ passivo da locagéo e
provisGes para desmantelamento / ativo relacionado, quando o
seu reconhecimento inicial dé& lugar a valores iguais de
diferengas temporarias tributaveis e diferengas temporarias

dedutiveis, por ndo serem relevantes para efeitos fiscais

1 de janeiro de
2023

¢ |[FRS 17 — Aplicag3o inicial da

IFRS 17 e IFRS 9 —

Informagdo Comparativa

Esta alteragdo permite evitar desfasamentos contabilisticos
temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro na informagado comparativa apresentada, na aplicagéo
da IFRS 17 pela primeira vez. Esta alterag&o permite a
aplicagdo de um "overlay” na classificacdo de um ativo
financeiro para o qual a entidade néo atualize as informacdes

comparativas do IFRS 9.

1 de janeiro de
2023
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3. Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, apés 1 de janeiro de 2023, ainda nédo endossadas pela
UE

¢ |AS 1 - Passivos Classificagéo de um passivo como corrente ou nao 1 de janeiro de 2024
néo correntes com | corrente, em fungdo do direito que uma entidade tem
“covenants” de diferir o seu pagamento para além de 12 meses,

apods a data de relato, quando sujeito a "covenants”.

¢ IFRS 16 - Passivos | Requisitos de contabilizagZo de transagdes de venda 1 de janeiro de 2024
de locagdo em e relocagao apos a data da transag&o, quando
transacdes de alguns ou todos os pagamentos da locagado séo
venda e relocagdo variaveis

As novas normas e alteragdes as normas referidas no ponto 1 acima, que entraram em vigor em 1 de janeiro de 2022,
n&o impactaram as demonstragdes financeiras do Grupo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Relativamente
as novas normas e alteragdes referidas no ponto 2 e 3, ndo se estima que venham a ter impactos significativos nas

demonstragdes financeiras do Grupo.
2.3. Comparabilidade das demonstragées financeiras

Como resultado da alteragdo na estrutura acionista da TAP S.A., decorrente da alteragdo da participagao financeira da
TAP SGPS na TAP S A. de 100% para 8% (Nota Introdutoria), o Grupo TAP SGPS deixou de consolidar a TAP S.A. com
referéncia a 31 de maio de 2021, tendo assim reformulado o perimetro de consolidag&o, resultando numa alteragéo
significativa ao nivel da demonstrag&o da posicgo financeira consolidada e da demonstragéo consolidada dos resultados.

Como consequéncia desta situag&o, na demonstragdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
apresentada para efeitos comparativos, encontram-se incluidos, na rubrica de resultados atribuiveis a unidades
operacionais descontinuadas, cinco meses das operacdes da TAP S.A.

Na sequéncia do Plano de Reestruturagdo Aprovado em 21 de dezembro de 2021, foi aprovada pelo Conselho e
Administrag&o a intengéo de alienagdo por parte da TAP SGPS das subsididrias Portugalia e UCS, tendo os ativos e
passivos dessas entidades sido classificados como ativos ndo correntes detidos para venda e passivos associados a
ativos ndo correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2021, mantendo essa classificagdo em 31 de dezembro
de 2022 (Nota 10).

Nos termos da IFRS 5, os segmentos Transporte Aéreo e Manutenc&o — Portugal qualificam como unidades operacionais
descontinuadas, pelo que os resultados da Portugdlia e TAP S.A. de 2021 e 2022 encontram-se registados na

demonstragéo consolidada dos resultados na rubrica de resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas.
No final de 2022 o Conselho de Administragdo da TAP SGPS aprovou a intenc8o de alienar a subsidiaria Cateringpor,

tendo os respetivos ativos e passivos sido classificados como ativos ndo correntes detidos para venda e passivos

associados a ativos ndo correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10). Foi também aprovada pelo
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Conselho de Administragdo em 2022 a inteng&o de alienar a participagdo financeira na associada SPdH, tendo o Grupo
reclassificado a respetiva participagdo financeira, cuja quantia escriturada em 31 de dezembro de 2022 ascendia a um
montante negativo de 19,4 milhdes de Euros, para a rubrica de passivos relacionados com ativos n&o correntes detidos

para venda (Notas 10 e 13).

Adicionalmente, conforme referido na Nota Introdutoria, em 29 de dezembro de 2021 e na sequéncia do Planc de
Reestruturagao Aprovado, o Conselho de Administragdo da TAP SGPS decidiu liquidar a subsidiaria TAP M&E Brasil,
tendo essa comunicagao sido formalizada junto.dos principais stakeholders em janeiro de 2022. A atividade operacional
da subsidiaria cessou em maio de 2022, passando a subsididria a cumprir os requisitos de classificagdo como
abandonada, de acordo com a IFRS 5.

Devido as situagBes acima referidas, os resultados dos segmentos operacionais Manuteng&o - Brasil e Catering, foram
classificados na rubrica de resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas e, consequentemente, os
valores registados na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
reexpressos, conforme apresentado na Nota 10.

2.4. Perimetro de consolidagao
Subsidiarias

Subsidiarias sdo as entidades sobre as quais 0 Grupo exerce controlo.

O Conselho de Administragdo considera que existe controle sobre uma entidade quando o Grupo esta exposto e / ou tem
o direito, como resultado de seu envolvimento, ao retorno das atividades da entidade e tem capacidade para afetar esse
retorno através do controle existente, sobre essa entidade, nomeadamente quando detém, direta ou indiretamente, mais

da metade dos direitos de voto.

A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis s&o levados em consideragéo

quando o Grupo avalia se possui controle sobre outra entidade.
A participacgo de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas é apresentada, separadamente,

na demonstragdo da posigéo financeira consolidada e na demonstragéo consolidada dos resultados, respetivamente, na

rubrica de "Interesses nao controlados” (Nota 12).
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As entidades incluidas no perimetro de consolidagdo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s3o detalhadas abaixo:

Detentores de % do capital detido

Fi Sed tivi incipal
irma ede Atividade principal capital 2022 2021
Gests dministracs Parpublica 1,00% 50,00%
TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. Lisboa o0 © 8CMINISTGA0 - ey i Portuguesa 99,00%  45,00%
de participagdes sociais oo
Outros acionistas n.a 5,00%
TAPGER - Sociedade de Gestao e Servigos, S.A. Lisboa Prestacao de ferwgos TAP SGPS 100,00%  100,00%
("TAPGER") o de gestdo
Portugslia - Companhia Portuguesa de Transportes i . idades aeronauticas TAPSGPS . 10000%  100,00%
Aéreos, S A. ("Fortugalia”) o . s
Cateringpor - Catering de Portugal, S A. ("Cateringpor") Lisboa Catering TAPGER 51,00% 51,00%
U.C.S. - Cuidados Integrados de Salde, SA. ("UCS")  Lishoa Presm%?;;ig:'dad"s TAPGER 100,00%  100,00%
A 5B A Gesiin adrrinisi}“a“éé-éﬂm e
A (A w B ) \
heroper, Poricpacoes, SA CASTORRT) e %" de partiipacses sociis _ Porugal 017% . 017%
TAP - Manutengao e Engenharia Brasil, S.A. (ex-VEM) Brasil Manutengdo e TAP SGPS 78,72% 78,72%
("TAP M&E Brasil") engenharia aerondutca  Aeropar 20,69% 20,69%

Decorrente da alteragao na estrutura acionista da TAP S.A. (Nota Introdutéria), o Grupo TAP SGPS deixou de consolidar
a TAP S.A. com referéncia a 31 de maio de 2021, tendo assim reformulado o perimetro de consolidagéo e resultando
numa alteragao significativa ao nivel das demonstragdes financeiras consolidadas.

O impacto da saida do perimetro de consolidaggio do Grupo TAP S.A. a 31 de maio de 2021 foi 0 seguinte:

Total capital proprio do Grupo TAP S.A. 1.464.817
Goodwill Transporte Aéreo (63.099)
1.401.718

Relativamente & Demonstragao dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, encontram-se incluidos
0s primeiros cinco meses das operagbes da TAP S.A. na rubrica de resultados atribuiveis a unidades operacionais
descontinuadas”.

Na sequéncia do Plano de Reestruturagdo Aprovado, foi decidida a descontinuagéo do segmento do transporte aéreo,
pelo que os resultados gerados pela TAP S.A. e pela Portugélia se encontram apresentados na rubrica de resultados
atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas’ da demonstragdo consolidada dos resultados. Foi também
deliberada a alienacéo por parte da TAP SGPS da subsidiaria Cateringpor, pelo que os resultados gerados pelo segmento
do catering se encontram apresentados na rubrica de resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas.
Adicionalmente, também foi deliberada a alienagdo da subsidiaria UCS, sendo os ativos e passivos destas entidades
classificados como ativos e passivos ndo correntes detidos para venda.

Em 2022 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a intengo de alienar a participacéo financeira na associada SPdH,
tendo o Grupo reclassificado a respetiva participagdo financeira, para a rubrica de passivos relacionados com ativos ndo
correntes detidos para venda.

Adicionalmente, conforme referido na Nota Introdutéria, em 29 de dezembro de 2021 e na sequéncia do Plano de

Reestruturagéo Aprovado, o Conselho de Administragéo da TAP SGPS decidiu liquidar a subsidiaria TAP M&E Brasil,
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tendo essa comunicagdo sido formalizada junto dos principais stakeholders em janeiro de 2022. A atividade operacional
da subsidiaria cessou em maio de 2022, passando a subsididria a cumprir os requisitos de classificagdo como
abandonada, de acordo com a IFRS 5, pelo que os resultados gerados pelo segmento da Manuteng8o Brasil se encontram

apresentados na rubrica de resuitados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas.

O método de compra ¢ utilizado no registo da aquisigdo de subsidiarias. O custo de uma aquisi¢do é mensurado pelo
justo valor dos ativos transferidos, dos instrumentos de capital proprio emitidos e dos passivos incorridos ou assumidos

na data da aquisigao.

Os custos diretamente associados com aquisi¢es (servigos de consultoria, aconselhamento legal, gastos administrativos,
entre outros) sdo contabilizados, nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, como gastos do exercicio em
que a aquisig&o teve lugar, reconhecidos na demonstragéo consolidada dos resultados.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e os passivos contingentes assumidos numa concentragéo empresarial
sd0 mensurados inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia de interesses ndo
controlados. O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela do Grupo, dos ativos e passivos
identificaveis adquiridos, € registado como goodwill (Nota 5).

Os investimentos em subsidiarias onde o Grupo tem controlo s&o consolidados integralmente a partir da data em que o
Grupo assume o controlo de suas atividades financeiras e operacionais até o momento em que o controle deixa de existir.

Se o custo de aquisigéo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida (goodwill negativo), a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo consolidada dos resultados.

As transagdes internas, saldos, ganhos n&o realizados em transagdes e dividendos distribuidos entre empresas do Grupo
sdo eliminados. As perdas néo realizadas s&o também eliminadas, exceto se a transagéo revelar evidéncia de imparidade

de um ativo transferido.

Quando, a data da aquisigéo do controlo, 0 Grupo j& detém uma participagéo previamente adquirida, o justo valor dessa

participagdo concorre para a determinagao do goodwill ou goodwill negativo.

Quando a aquisi¢do do controlo é efetuada em percentagem inferior a 100%, na aplicag&o do método da compra, os
interesses nao controlados podem ser mensurados ao justo valor ou na proporgao do justo valor dos ativos e passivos
adquiridos, sendo essa opgao definida em cada transag&o.

Transagdes subsequentes de alienagdo ou de aquisigéo de participagdes a interesses néo controlados, que ndo implicam
alteracao do controlo, ndo resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill, sendo qualquer diferenca apurada
entre o valor da transagéo e o valor contabilistico da participagdo transacionada reconhecida no capital préprio.

O capital préprio e o resultado liquido, correspondente & participagdo de terceiros nas empresas subsidiarias, s&o
apresentados separadamente na demonstragdo da posicéo financeira consolidada e na demonstragéo dos resultados
consolidados, respetivamente, na rubrica de interesses ndo controlados. Os prejuizos e ganhos aplicaveis aos interesses

n&o controlados sao imputados aos mesmos.
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Qualquer montante contingente a ser transferido pelo Grupo é reconhecido ao justo valor 4 data da aquisi¢do. As eventuais
remensuragdes subsequentes ndo afetam os saldos de goodwill, exceto se efetuadas até 12 meses apds a data de
aquisicao.

As politicas contabilisticas das subsidiarias foram alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com
as politicas adotadas pelo Grupo.

Associadas

Associadas s&o todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa através da participagdo nas
decisBes relativas as suas politicas financeiras e operacionais, mas ndo detém controlo ou controlo conjunto, geralmente
representando entre 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas s&o contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras s3o registadas pelo seu custo de
aquisicao, ajustado pelo valor correspondente & participagdo do Grupo nas variagdes dos capitais proprios (incluindo o
resultado liquido) das associadas e pelos dividendos recebidos.

As diferengas entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da
associada na data de aquisigdo, se positivas, s&0 reconhecidas como goodwill e mantidas na respetiva rubrica. Se essas

diferengas forem negativas sao registadas como ganho do exercicio na rubrica "Ganhos e perdas em associadas”.

E feita uma avaliagéo dos investimentos em associadas, quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem existir, também naquela rubrica.
Quando as perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, deixam de existir s&o0 objeto de reverséo.

Os ganhos n&o realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas s&o eliminados até ao grau da quota-parte
do Grupo nas associadas. As perdas nao realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transagao fornecer evidéncia

de imparidade do ativo transferido.

Quando considerado necessario, as politicas contabilisticas das associadas s3o alteradas, para garantir a consisténcia

com as praticas adotadas pelo Grupo.
A entidade que se qualifica como associada é a seguinte:

Detentores de % do capital detido

Firma Sede Atividade principal

capital 2022 2021
SPdH - Servigos Portugueses de Handling, S.A. Lisboa Handlin TAP SGPS 43,90% 43,90%
(“SPAH") g Portugalia 6,00%  6,00%

Os investimentos em associadas s&o apresentados em detalhe na Nota 10 (Ver Nota 2.3).
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2.5. Relato por segmentos

Tal como preconizado na IFRS 8, o Grupo apresenta os segmentos operacionais baseados na informagéo de gestéo
produzida internamente. De facto, os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com o modelo interno
de informacao de gestéo, providenciado ao principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais do Grupo, o qual
¢ responsavel pela alocagdo de recursos ao segmento e pela avaliagdo do seu desempenho, assim como pela tomada
de decisbes estratégicas. O Grupo ndo apresenta ativos e passivos segmentais tendo em consideragdo que esta

informag&o nao é apresentada ao principal responsavel pela tomada de decisbes operacionais.

As politicas contabilisticas do relato por segmentos s&o utilizadas de forma consistente no Grupo. Todos os réditos inter-
segmentais s&o valorizados a pregos de mercado e eliminados na consolidag&o. A informac&o relativa aos segmentos
identificados encontra-se apresentada na Nota 24.

2.6. Conversdo cambial
Moeda funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das entidades do Grupo s&o mensurados utilizando
a moeda do ambiente econémico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras consolidadas

s&o apresentadas em milhares de Euros, sendo o Euro a moeda funcional e de apresentagdo do Grupo.
Saldos e transagoes expressos em moeda estrangeira

As transagBes em moedas diferentes do Euro s3o convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio & data
das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagbes, bem como da
convers3o, pela taxa de cambio, a data de relato, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados, na rubrica de diferengas financeiras de

cambio liquidas.
Empresas do Grupo

Os resultados e a posigao financeira de todas as entidades do Grupo, que possuam uma moeda funcional diferente da
sua moeda de relato, s&o convertidos para a moeda de relato como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada posigdo financeira sdo convertidos & taxa de cdmbio em vigor na data das
demonstragées financeiras consolidadas. As diferengas de cambio, resultantes desta conversé&o, s&o reconhecidas

como componente separada no capital préprio, na rubrica “Reservas de conversdo cambial’.
(i) Os rendimentos e os gastos sdo convertidos pela taxa de cAmbio média do exercicio de reporte, a n&o ser que a taxa

média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas das transagdes. Neste

caso, os rendimentos e o0s gastos sdo convertidos pelas taxas de cadmbio em vigor nas datas das transagdes.
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Os ajustamentos ao goodwill € ao justo valor de uma aquisicéo de uma entidade estrangeira sdo tratados como ativos e

passivos de uma entidade estrangeira, e so transpostos & taxa de cambio de fecho a data de relato.

As diferengas de cambio resultantes de um item monetario, que faga parte do investimentoiliquido numa unidade
operacional estrangeira, sdo reconhecidas numa componente separada do capital préprio e, aquando da alienagéo ou
abandono do investimento liquido ou liquidagdo desses montantes, s8o reconhecidas nos resultados, como parte do
ganho ou perda apurado na alienagao.

As cotagGes de moeda estrangeira, utilizadas para coriversdo das demonstragdes financeiras, expressas em moeda
diferente do Euro ou para a atualizagéo de saldos expressos em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foram como segue:

Taxas medias

Moeda 2022 2021 2022 2021
usb 1,067 1,133 1,065 1,182
CHF 0,985 1,033 1,014 1,080
GBP 0,887 0,840 0,848 0,858
BRL 5,639 6,310 5,498 6,379
AOA 537,566 635,751 505,653 722,254

Relativamente as subsidiarias do Brasil, os resultados mensais foram convertidos a taxa do Ultimo dia de cada més,
conforme segue (EUR vs BRL):

Més 2022 2021
Janeiro 5,515 6,657
Fewereiro 6,208 6,664
Margo 5,748 6,741
Abril 5,423 6,460
Maio 5,050 6,387
Junho 5,160 5,805

2.7. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, nomeadamente edificios e terrenos, adquiridos ate 1 de janeiro de 2004 (data de transicgo para
IFRS), encontram-se registados ao custo de aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

Adicionalmente, a data da transigdo, a TAP S.A. aplicou a excegéo prevista na IFRS 1 - Primeira Aplicagdo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro, pela qual se podera considerar como custo considerado (deemed cost) o justo valor
de algumas categorias de bens, reportado a data de transigdo (1 de janeiro de 2004).

Assim, com efeitos a 1 de janeiro de 2004, os bens pertencentes a categoria de edificios da referida subsidiaria, foram
revalorizados para o correspondente justo valor a essa data. O justo valor desses itens, do ativo fixo tangivel, foi
determinado por um estudo de avaliagdio patrimonial efetuado por uma entidade especializada independente, a qual
procedeu, igualmente, a determinagéo do periodo de vida (til remanescente desses bens, a data de transigéo.
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Os ativos fixos tangiveis, adquiridos posteriormente a data de transigéo, s&o apresentados ao custo de aquisigao deduzido
de depreciagbes e perdas por imparidade. O custo de aquisicéo inclui todos os dispéndios diretamente atribuiveis a
aquisig&o dos bens.

Os custos subsequentes, nomeadamente com renovagdes de frota e manutengéo estrutural, sdo incluidos no custo de
aquisigo do bem sempre que é provave! que beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo. Os demais encargos

com manutengdo corrente s&o reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o incorridos.

As depreciagbes sdo calculadas sobre o custo de aquisigdo, sendo utilizado o método das quotas constantes por
duodécimos, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida util estimada, como segue:

Anos de Valor
vida util residual
Edificios e outras construgdes 20-50 -
Equipamento basico:
Equipamento de voo:
Airbus
Frota aérea 20 0-5%
Frota aérea emregime de locagdo comopgao de compra 20 0-5%
Reatores de reserva e sobressalentes 20 5%
Reatores de reserva emregime de locacdo com opgao de compra 20 5%
Restante equipamento de voo
Frota aérea 16 10%
Frota aérea emregime de locagéo com opgao de compra 16 10%
Reatores de reserva e sobressalentes 16 10%
Reatores de reserva emregime de locagdo com opgéo de compra 16 10%
Outro equipamento basico 7-20 0-10%
Equipamento de transporte 4-10 -
Ferramentas e utensilios 8-20 0-10%
Equipamento administrativo 5-16
Outros ativos fixos tangiveis 10 -

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis s3o revistos e ajustados prospectivamente, se necessario, na
data de relato. Se a quantia escriturada € superior ao valor recuperavel do ativo, procede-se ao seu reajustamento para
o valor recuperavel estimado mediante o registo de perdas por imparidade (Nota 2.11).

Os ganhos ou perdas, provenientes do abate ou alienag&o, s80 determinados pela diferenga entre os recebimentos das
alienagdes deduzidos dos custos de transagéo e a quantia escriturada dos ativos, e sdo reconhecidos na demonstragéo
dos resultados, como outros rendimentos ou outras gastos operacionais.

Relativamente ao direito de uso consultar a Nota 2.26.

2.8. Propriedades e investimento

As propriedades de investimento sdo imoveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o objetivo de
valorizagdo do capital, obtengéo de rendas, ou ambas. As propriedades de investimento foram valorizadas ao justo valor
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na data da transi¢éo para as IFRS, sendo valorizadas subsequentemente de acordo com o modelo do justo valor, o qual

¢ aplicado a todos os ativos classificados como propriedades de investimento.

O justo valor das propriedades de investimento & determinado com base em avaliagbes efetuadas por avaliadores
externos tendo em consideragdo as condigdes da sua utilizagdo ou o melhor uso, consoante se encontre arrendado ou

nao.

2.9. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se, essencialmente, a software de suporte a atividade e encontram-se registados ao custo
de aquisig&io deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade, pelo método das quotas constantes, durante um periodo
que varia entre 3 e 10 anos.

2.10. Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes

identificaveis nas subsidiarias na data de aquisig&o.

O goodwill encontra-se Sujeito a testes de imparidade, numa base minima anual. As perdas por imparidade relativas ao
goodwill ndo podem ser revertidas. Ganhos ou perdas decorrentes da venda do controlo de uma entidade incluem o valor
do goodwill correspondente.

Para efeitos de realizagéo de testes de imparidade, o goodwill é associado &s unidades geradoras de caixa mais baixas
a que pertencem. As unidades geradoras de caixa representam o investimento do Grupo em cada uma das areas de

negoécio.

2.11. Imparidade de ativos nio financeiros

Os ativos néo financeiros, que n&o tém uma vida (til definida, ndo estéo sujeitos a depreciagdo ou amortizaggo, mas s3o
objeto de testes de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a amortizagao/depreciagéo s&o revistos quanto & imparidade
sempre que eventos ou alteragdes nas circunsténcias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa

nao ser recuperavel.

Sempre que o valor recuperével determinado ¢ inferior ao valor contabilistico dos ativos, 0 Grupo regista a respetiva perda

por imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor
recuperavel. A quantia recuperavel & a mais alta de entre o justo valor de um ativo, deduzido dos gastos para venda, e o

seu valor de uso.
Para a realizagdo de testes de imparidade, os ativos s&o agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar

separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence o ativo), guando néo seja possivel
fazé-lo, individualmente, para cada ativo.
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A reverséo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram {(com exceg¢do das perdas por imparidade do goodwill — ver
Nota 2.10).

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados nas rubricas
“Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis” e "Depreciagdo, amortizacdo e perdas por imparidade”, a nao ser
que o ativo tenha sido reavaliado, situagdo em que a reversdo correspondera a um acréscimo da reavaliagdo. Contudo,
a revers&o da perda por imparidade ¢ efetuada, até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagéo
ou depreciagdo), caso a perda por imparidade néo tivesse sido registada em exercicios anteriores.

2.12. Ativos financeiros

Classificagao

O Grupo classifica os seus ativos financeiros de acordo com as suas caracteristicas e o modelo de negécio que tem
definido para gerir o recebimento dos cash flows contratuais. A classificacdo é determinada no momento de
reconhecimento inicial dos ativos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros séo compensados, sendo os seus valores reportados pelo liquido na demonstragéo
da posi¢éo financeira consolidada, apenas quando: i) existe um direito legalmente exercivel e n&o oponivel para
compensar os referidos valores e ii) quando existe uma intengéo para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja
realizado simultaneamente com a liquidagao do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a todo
o momento, no decurso normal da atividade, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou de casos de

default, insolvéncia ou faléncia da entidade.

Todas as aquisigbes e alienagdes destes investimentos sdo reconhecidas & data da assinatura dos respetivos contratos

de compra e venda, independentemente da data de liquidag&o financeira.

A IFRS 9 introduziu um modelo de classificagdo de ativos financeiros com base no modelo de negdcio utilizado na sua
gestéo (“business model! test") e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais ("SPPI test”). O Grupo classifica os
seus ativos financeiros, no momento da sua aquisi¢do, de acordo com os requisitos introduzidos pela IFRS 9, conforme

abaixo.

% Instrumentos de divida

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se (i) & detido para recebimento dos fluxos de caixa contratuais; e
(i) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas o pagamento de capital e juros. Os ativos enguadraveis
nesta categoria sdo iniciaimente reconhecidos ao seu justo valor e subsequentemente mensurados ao seu custo
amortizado.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor por outro rendimento integral se (i) o objetivo inerente ao modelo de
negécio utilizado é alcangado, quer pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais, quer pela venda dos ativos

financeiros; e (i) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas pagamento de capital e juros. Os ativos
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enquadraveis nesta categoria s&o inicial e subsequentemente mensurados ao seu justo valor, sendo as alteracbes de
justo valor registadas em outro rendimento integral, exceto no que respeita ao reconhecimento de perdas por imparidade,
juros e ganhos ou perdas cambiais, valores que s&o reglstados diretamente na demonstra(;ao dos resultados. Quando o
ativo financeiro é desreconhemdo 0 ganho ou perda acumulado em outro rendimento mtegral é reclassificado para
resultado do periodo.

Os ativos financeiros que ndo retinam as caracteristicas para enquadramento nas situagdes referidas anteriormente s&o

classificados e mensurados ao justo valor através de resultados, categoria residual nos termos da IFRS 9.
= Instrumentos de capital préprio

Os instrumentos de capital proprio s&o sempre mensurados ao justo valor. Os instrumentos de capital proprio detidos para
negociagdo s&o mensurados ao justo valor por resultados. Para todos os restantes instrumentos de capital préprio, o
Grupo pode optar, instrumento a instrumento, por, no reconhecimento inicial, apresentar as variagdes do seu justo valor
em outro rendimento integral.

Quando o Grupo exerce opgéo, todas as variagbes de justo valor, com excegdo de dividendos que configuram retorno do
investimento efetuado, séo reconhecidos em outro rendimento integral. Neste caso, na data do desreconhecimento do
ativo, o ganho ou perda acumulado n&o é reconhecido em resultado do periodo sendo, nessa altura, transferido para
resultados transitados.

Imparidade de ativos financeiros

A IFRS 9 estabelece um novo modelo de acordo com o qual a estimativa de imparidade é avaliada desde o

reconhecimento inicial, tendo em conta a avaliagéo do risco de crédito.

= Outras contas a receber

O Grupo utiliza a abordagem simplificada prevista na IFRS 9 no apuramento e reconhecimento de perdas por imparidade
em contas a receber e ativos de contratos com clientes. As perdas esperadas até & maturidade sao registadas, tendo por
base a experiéncia de perdas reais ocorridas ao longo de um periodo que foi considerado estatisticamente relevante e

representativo das caracteristicas especificas do risco de crédito subjacente, ajustadas de informagdes prospetivas.

O ajustamento para perdas de imparidade & registado por contrapartida de resultados do periodo, na rubrica “Imparidade
de contas a receber e inventarios”.

» Outros ativos financeiros

O Grupo considera que todos os instrumentos de divida mensurados ao ctsto amortizado ou ao justo valor por outro
rendimento integral, tém um risco de crédito nulo.
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Caso o risco de crédito de um instrumento financeiro ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, o0 Grupo reconhece uma imparidade acumulada igual & expectativa de perda que se estima poder
ocorrer nos 12 meses seguintes.

Caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente, o Grupo reconhece uma imparidade acumulada igual a
expectativa de perda que se estima poder ocorrer até a respetiva maturidade do ativo.

Qualquer perda por imparidade nestes ativos financeiros é reconhecida em resultado do periodo, na rubrica “Imparidade

de contas a receber e inventarios” e “Provisdes’.
Desreconhecimento de ativos financeiros

O Grupo desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem
expirado ou tiverem sido transferidos, e o Grupo tiver transferido substancialmente todos os riscos e beneficios

decorrentes da propriedade do ativo.
2.13. Instrumentos financeiros derivados
% Contabilidade de cobertura

A possibilidade de designagdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece

as disposigdes da IFRS 9 — Instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros derivados, utilizados para fins de cobertura, podem ser classificados contabilisticamente
como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes condigdes:

% A data de inicio da transacdo a relagdo de cobertura encontra-se identificada e formaimente documentada,
incluindo a identificagdio do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliagdo da efetividade da cobertura;

» Existe um alinhamento da relag&o de cobertura com a estratégia de gestao de risco e objetivos de gestao;

» A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade & data de inicio da transag&o e ao longo da vida da
operagao;

» Existe uma relagio econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura; e

% O risco de variagdo de valor ndo é fungdo, maioritariamente, do risco de crédito.
2.14. Ativos e passivos ao justo valor

As mensuracdes do justo valor e divulgagBes relacionadas sdo baseadas em uma 'hierarquia de justo valor. A hierarquia

categoriza as entradas usadas nas técnicas de avaliagdo em trés niveis.

Os inputs de nivel 1 sdo pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos que o Grupo pode aceder

na data do balango.
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Os inputs de nivel 2 sd0 insumos que n&o os pregos de mercado cotados incluidos no nivel 1 que sdo observaveis para

0 ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

Os inputs de nivel 3 n&o s&o observaveis para o ativo ou passivo. Os inputs ndo observaveis sdo usados.para mensurar
0 justo valor na medida em que os inputs observaveis relevantes nao estejam disponiveis, permitindo situagdes em que
ha pouca, se houver alguma, atividade de mercado para o ativo ou passivo na data da mensuragéo. Uma entidade
desenvolve entradas n3o observaveis usando as melhores informagbes disponiveis nas circunstancias, que podem incluir
os proprios dados da entidade.

2.15. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é
determinado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislagéo fiscal vigente a data de
relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o registados com base nas diferengas tempordrias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e sua respetiva base tributaria. Os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos sempre que
houver uma probabilidade razoavel de que lucros tributaveis futuros sejam gerados ou se houver passivos por impostos
diferidos contra ds quais possam ser compensados. Os ativos por impostos diferidos s&o revistos periodicamente e
diminuidos sempre que & provavel que ndo serdo utilizados.

A taxa do imposto sobre o rendimento que se espera estar em vigor no periodo em que as diferencas temporarias serdo
revertidas é usada no calculo do imposto diferido.

O imposto diferido é registado como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultar de valores registados
diretamente no capital préprio, caso em que o imposto diferido também & registado na mesma rubrica, ou seja, os valores
a serem incluidos no imposto corrente e no imposto diferido, resultante de transagbes e eventos reconhecidos em
reservas, sdo registados diretamente nessas mesmas rubricas, néo afetando o lucro liquido do exercicio. Deste modo, o
impacto de alteragbes na taxa de imposto também é reconhecido no resultado liquido, exceto quando se refere a itens
reconhecidos diretamente ao capital proprio, caso em que esse impacto também é reconhecido diretamente no capital
préprio.

O registo dos impactos fiscais das transagdes realizadas pelo Grupo corresponde ao entendimento da gestdo sobre o
tratamento fiscal aplicavel & luz da legislaggo emitida. Nas situacdes em que haja lugar a interpretagdo e tal venha a ser
questionado pela Administragéo Fiscal, a gestdo procede a sua reandlise, avaliando a probabilidade (superior ou inferior
ao 50%) de o tratamento fiscal adotado ser aceite, e consequentemente determina qual o valor mais provavel ou o valor

esperado de ativos ou passivos por imposto a registar.
2,16. Inventarios
As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao mais baixo de entre o

custo de aquisicéo e o valor realizavel liquido. O custo de aquisicdo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento,
utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.
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Os inventarios detidos referem-se, essencialmente, a pegas de manutengdo de motores e de componentes de aeronaves.

O material recuperado internamente encontra-se valorizado ao custo.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado deduzido dos custos estimados de acabamento e de
comercializacao. As diferengas entre o custo e o valor realizavel liquido, se inferior, séo registadas na rubrica “Imparidades

de contas a receber e inventarios”.

2.17. Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber correntes s3o, inicialmente, contabilizados pelo valor da contraprestagéo
acordada, a ndo ser que tenham uma componente de financiamento significativa, caso em que s&o contabilizados ao justo
valor. O Grupo detém os saldos de clientes e outras contas a receber correntes com o objetivo de os cobrar, sendo assim,

subsequentemente mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade (Nota 7.

As perdas por imparidade s&o registadas tendo por base a experiéncia de perdas reais ao longo de um periodo que foi
considerado estatisticamente relevante e representativas das caracteristicas especificas do risco de crédito subjacente,
ajustadas de informacgdes prospetivas.

2.18. Caixa e seus equivalentes

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo com
maturidade até 3 meses, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagbes de valor. Para
efeitos da demonstrago de fluxos de caixa esta rubrica inclui também os descobertos bancarios, os quais s&o
apresentados na demonstragdo da posigéo financeira consolidada, no passivo corrente, na rubrica de passivos
remunerados.

2.19. Capital social

As agbes ordinarias s&o classificadas no capital proprio (Nota 11).

Os gastos diretamente atribuiveis & emiss&o de novas agdes ou outros instrumentos de capital proprio sdo apresentados

como uma deducéo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante da emiss&o.

Os gastos diretamente imputaveis & emissdo de novas agdes ou opgdes, para a aquisigdo de um negacio, sdo incluidos

no custo de aquisigédo, como parte do valor da compra.

2.20. Passivos remunerados

Os passivos remunerados s&o, inicialmente, reconhecidos ao justo valor, liquidos dos custos de transagéo incorridos
sendo, subsequentemente, apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos dos
custos de transagao) e o valor de reembolso é reconhecida na demonstragéo consolidada dos resultados ao longo do

periodo da divida, utilizando o método da taxa de juro efetiva.
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A divida remunerada ¢é classificada no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir a
liquidag@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data da posigéo financeira (Nota 14),

2.21. Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros de empréstimos genéricos e especificos, diretamente relacionados com a aquisicdo, construgéo
(caso o periodo de construgdo ou desenvolvimento exceda um ano) ou producgdo de ativos fixos, s&o capitalizados,
fazendo parte do custo do ativo.

A capitalizag&o destes encargos comega ap6s o inicio da preparacgdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagio ou quando a execugéo do projeto em causa se encontre suspensa ou
substancialmente concluida.

Os restantes gastos de empréstimos remanescentes s&o reconhecidos como gastos quando incorridos.

2.22. Provisées

Sao reconhecidas provisdes sempre que o Grupo tenha uma obrigagao legal, contratual ou construtiva, como resultado
de acontecimentos passados, seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se torne necessaria para liquidar
a obrigagdo e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante da obrigagéo.

As provisdes para processos judiciais em curso s&o constituidas de acordo com as avaliagdes de risco efetuadas pelo
Grupo e pelos seus consultores legais, baseados em taxas de sucesso historicas, por natureza de processo e
probabilidade de desfecho desfavoravel para o Grupo.

O Grupo reconhece uma proviséo para custos de reestruturagdo quando os critérios de reconhecimento gerais de
provisGes estejam cumpridos, nomeadamente quando existe um plano formal detalhado para a reestruturagdo e tenha
criada uma expectativa valida nos afetados de que levaré a efeito a reestruturagéo ao comegar a implementar esse plano
ou ao anunciar as suas principais caracteristicas aos afetados por ele. Os gastos subjacentes s&o reconhecidos na

demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica "Reestruturagao”.

Na&o s&o reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras. As provisdes s&0 revistas na data de relato e ajustadas

de modo a refletir a melhor estimativa a essa data (Nota 13).

Os custos de restauragéo dos avides executados imediatamente antes da devolugao ao /lessor no término do contrato de
locagdo (definido como redelivery para fins da IFRS 16), sdo reconhecidos como provisdo desde que possam ser
estimados com seguranga. um componente de ativo adicional é reconhecido no ativo de direito de uso, que é depreciado
pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

2.23. Beneficios pos-emprego aos colaboradores

Algumas subsididrias do Grupo assumiram o compromisso de pagar, aos seus empregados, prestagdes pecunidrias a

titulo de complementos de pensdes de reforma, prestacdes de pré-reforma, cuidados de salde e prémios de jubilagédo. O
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Grupo constituiu fundos de pensdes auténomos como forma de financiar uma parte das suas responsabilidades por

aqueles pagamentos.

A fim de estimar as suas responsabilidades com os planos de beneficios definidos acima, o Grupo obtém, periodicamente,
calculos atuariais das responsabilidades determinadas de acordo com o “Método da Unidade de Crédito Projetada”.

As remensuragdes resultantes de diferengas entre os pressupostos utilizados para fins de calculo do passivo e o que
efetivamente ocorreram (bem como de alteragbes efetuadas nos mesmos e da diferenca entre o valor esperado do retorno
sobre os ativos dos fundos e o retorno real) sdo reconhecidas quando incorridos diretamente na demonstragéo

consolidada do resultado integral.

As responsabilidades, reconhecidas na demonstragao da posigéo financeira consolidada, representam o valor atual das
obrigagées com os planos de beneficios definidos, deduzido do justo valor dos ativos dos fundos, na rubrica “Pensdes e

outros beneficios pds-emprego”.

Os planos que apresentam um excesso de financiamento s&o registados como um ativo, quando ha uma autorizagéo
expressa para a sua compensagao com as contribui¢des patronais futuras, ou se o reembolso desse excedente financeiro

é expressamente autorizado ou permitido.

Os ganhos e perdas, gerados por um corte ou uma liquidagéo de um plano de pensdes de beneficios definidos, séo
reconhecidos em resultados do exercicio quando o corte ou a liquidagéo ocorrer. Um corte ocorre quando se verifica uma

redugdo material no numero de empregados.

Os gastos por responsabilidades passadas, que resultem da implementacdo de um novo plano ou acréscimos dos
beneficios atribuidos, sdo reconhecidos imediatamente nos resultados do Grupo. O aumento dos gastos com servigos
passados decorrente de reformas antecipadas (reformas antes do empregado atingir a idade da reforma) ou alteragdes
de plano & reconhecido na demonstracéo dos resultados quando incorrido.

As contribuicdes efetuadas, no &mbito dos planos de contribui¢éo definida, s&o registadas como gastos na demonstragéo
consolidada dos resultados na data em que as mesmas s8o devidas. De acordo com estes planos, no caso do fundo néo
ter ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com os servigos prestados no ano
corrente e em anos anteriores, o patrocinador nao tem a obrigagao legal ou construtiva de fazer contribuigdes adicionais.

2.24. Outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros valores a pagar correntes s&o, inicialmente, registados ao justo valor sendo,

subsequentemente, mensurados ao custo amortizado (Nota 16).

2.25. Subsidios

Os subsidios estatais s6 s30 reconhecidos apos existir seguranga de que o Grupo cumprira as condigbes inerentes aos

mesmos e que os subsidios serdo recebidos.
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Os subsidios & exploragéo, recebidos com o objetivo de compensar o Grupo por gastos incorridos, s&o registados na
demonstragéo consolidada dos resultados de forma sistematica durante os periodos em que s&o reconhecidos os gastos
que aqueles subsidios visam compensar.

Os subsidios ao investimento, recebidos com o objetivo de compensar o Grupo por investimentos efetuados em ativos
tangiveis/intangiveis, sdo incluidos na rubrica “Outras contas a pagar’ e sao reconhecidos em resultados, durante a vida

atil estimada do respetivo ativo subsidiado, por dedugao ao valor das depreciagdes/amortizagbes.

2.26. Locagoes

O Grupo avalia se um contrato & ou contém uma locagao, no inicio do contrato. O Grupo reconhece um ativo de direito
de uso e o correspondente passivo de locagdo em relagdo a todos os contratos de locacdo em que é locatario, exceto
para locagdes de curto prazo (definidos como locagdes com prazo de locagio de 12 meses ou menos) e locagbes de
ativos de baixo valor (como tablets e computadores pessoais, pequenos bens de mobiliario de escritdrio e telefones).

Para essas locagdes, o Grupo reconhece 0s pagamentos da locag&o como um gasto operacional de forma linear pelo
prazo da locagéo, a menos que outra base sistematica seja mais representativa do padrdo de tempo durante o qual os
beneficios econdmicos dos ativos locados s&o gerados.

O passivo de locagdo é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos ndo efetuados na data inicial de
cada locagdo, descontados com base na taxa implicita no contrato de locag&o. Se essa taxa ndo puder ser prontamente
determinada, o Grupo utiliza a sua taxa de financiamento incremental.

Os pagamentos de locag¢éo incluidos na mensuragdo do passivo de locagdo incluem:

7 Pagamentos fixos da locagdo (incluindo pagamentos fixos em substéncia), deduzidos de quaisquer incentivos a
receber associados a locagao;
>  Pagamentos varidveis que dependem de um indice ou de uma taxa, mensurados iniciaimente com base no indice

ou taxa na data de inicio do contrato;

+

Montantes relativos a garantias de valor residual que se esperam vir a pagar;

7+ Oprego de exercicio de eventuais opgdes de compra, se 0 locatario considerar razoavelmente certo o seu exercicio;
e

»  Pagamentos de penalidades de cancelamento antecipado do contrato de locagéo, se o prazo do contrato refletir o

exercicio de uma opgao para rescindir antecipadamente o contrato.

O passivo de locagdo é apresentado em duas linhas separadas na demonstragéo consolidada da posigéo financeira nas

rubricas "Passivos de locagdo com opgao de compra” e “Passivos de locag@o sem opgédo de compra’.

O passivo de locagdo é mensurado subsequentemente com aumentos que refletem os juros vencidos sobre o passivo
(através o método do juro efetivo) e com redugdes que refletem os pagamentos efetuados.
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O Grupo remensura o passivo de locagdo (e faz um ajuste correspondente ao ativo de direito de uso relacionado) sempre
que:

a) O prazo dalocagao altera ou ocorre um evento significativo ou uma mudanga nas circunstancias, das quais
resultem uma alteragéo na avaliagdo do exercicio de uma opgéo de compra, caso em que o passivo da
locagdo & remensurado através do desconto dos pagamentos da locag&o revistos, utilizando uma taxa de
desconto revista;

b) Os pagamentos da locagéo sdo alterados devido a alteragdes num indice ou numa taxa ou a uma alterag&o
na expetativa de pagamento de um valor residual garantido; nesses casos, o passivo da locagdo &
remensurado, descontando os pagamentos da locag&o revistos usando uma taxa de desconto inalterada
(a nao ser em circunstancias em que alterag&o dos pagamentos resulte de uma alteragéo na taxa de juros

flutuante, caso em que é utilizada uma taxa de desconto revista).

Um contrato de locagdo é modificado e a modificagdo da locag&o ndo é contabilizada como uma locag&o separada, caso
em que o passivo da locagdo é remensurado com base no prazo modificado da locagéo modificada, descontando os
pagamentos da locagéo revistos usando uma taxa de desconto revista na data efetiva da modificagdo. Decorrente das
renegociagdes dos contratos de locagdo sem opgdo de compra o Grupo reviu a taxa de desconto aplicavel a estas

locagdes.

Os ativos por direito de uso compreendem a mensuragéo inicial do passivo correspondente, os pagamentos efetuados
antes ou no dia do inicio da locagdo, deduzidos dos incentivos recebidos, e quaisquer custos diretos iniciais. S&o
subsequentemente mensurados pelo custo, deduzido das depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas.

Sempre que o Grupo incorre na obrigacdo de gastos para desmantelar e remover um ativo locado, restaurar o local em
que o mesmo esta localizado ou restaurar o ativo subjacente a condig&o exigida pelos termos e condigbes da locagéo, é
reconhecida uma provisdo, mensurada de acordo com o IAS 37. Na medida em que os gastos estejam relacionados com
um ativo por direito de uso, os gastos serdo incluidos no ativo por direito de uso relacionado, a menos que esses gastos
sejam incorridos para produzir inventarios.

Os ativos por direito de uso sdo depreciados pelo periodo mais curto entre o prazo da locagéo e a vida atil do ativo
subjacente. Se uma locag&o transferir a propriedade do ativo subjacente ou o valor do ativo por direito de uso reflete que
0 Grupo espera exercer uma opgéo de compra, o ativo por direito de uso relacionado € depreciado durante a vida util do
ativo subjacente. A depreciacéo inicia-se na data de inicio da locag&o. Os ativos por direito de uso s&o apresentados na

demonstragdo da posigdo financeira na rubrica “Ativos fixos tangiveis”.

O Grupo aplica a IAS 36 para determinar se um ativo por direito de uso se encontra em imparidade e contabiliza qualquer
perda por imparidade identificada, conforme descrito na politica "Ativos fixos tangiveis”.

As locacdes de valor variavel que ndo dependem de um indice ou taxa néo s@o incluidas na mensuragao do passivo de
locacdo e do ativo por direito de uso. Os respetivos pagamentos s&o reconhecidos como gasto no periodo em que ocorre
o evento ou condicdo que determina a ocorréncia desses pagamentos, e sdo incluidos na rubrica "Outros gastos

operacionais” na demonstra¢do dos resultados.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 39



P

GRUPOTAP

A IFRS 16 permite que o locatario ndo separe os componentes que n&o séo de locagdo e contabilize qualquer locagéo e
componentes de ndo locagdo associadas como um Unico contrato. O Grupo n&o usou este expediente pratico. Para
contratos que contenham uma componente de locagio e uma ou mais componentes adicionais de locagéo ou nao locagso,
o Grupo aloca a cbntraprestagéo prevista no contratb para cada componente de locagdo com base no prego, independehte
da componente de locagao, e no prego independente dos componentes de ndo locagdo. A IFRS 16 permite que o locatario
nao separe os componentes que ndo sdo de locag@o e contabilize qualquer locagdo e componentes de ndo locagdo
associadas como um Unico contrato. O Grupo ndo usou este expediente pratico. Para contratos que contenham uma
componente de locagdo e uma ou mais componentes adicionais de locagdo ou ndo locagdo, o Grupo aloca a
contrapreétagéo prevista no contrato para céda componente de locagdo com Base no prego, independente da cémponente
de locagéo, e no prego independente dos componentes de nao locagao.

2.27. Distribuigdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos detentores do capital é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras

do Grupo no exercicio em que os dividendos s&o aprovados pelo acionista e até ao momento da sua liquidagao.

2.28. Rédito

O Grupo reconhece o rédito de acordo com o principio nuclear introduzido pela IFRS 15, isto &, para refletir a transferéncia
de bens e servigos contratados para os clientes, num montante correspondente & contraprestag&o que a entidade espera
receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com base num modelo com 5 fases, nomeadamente: (i)
identificagdo de um contrato com um cliente; (ii) identificagdo das obrigagbes de desempenho; (iii) determinagdo de um
preco de transagdo; (iv) alocagéo do preco de transacdo a obrigagbes de desempenho e (v) reconhecimento do rédito
quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigacdo de desempenho.

O Grupo reconhece a receita de contratos de manutengao de acordo com o método da percentagem de acabamento, que
€ definido como o racio entre os gastos incorridos em cada contrato até uma data determinada e os gastos estimado para
completé-lo. As diferengas obtidas entre os valores decorrentes da aplicagéo do método da percentagem de acabamento
ao total de receita estimada e os valores ja faturados s&o registados nas rubricas de contas a receber, como credores por
acréscimo de rendimentos. Além disso, o Conselho de Administragdo do Grupo considera que este método & o mais

apropriado para medir o grau de cumprimento das obrigagbes de desempenho nos contratos de manutengao.

Quando ¢ provdvel que os gastos totais de um contrato excedam a receita total, a perda esperada é reconhecida
imediatamente como gasto. Note-se que os contratos de manutengdo geralmente tém duragées inferiores a 3 meses.

O rédito € reconhecido liquido de impostos indiretos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacao.
2.29. Especializagido dos exercicios

As empresas do Grupo registam os seus rendimentos e gastos, a medida que sdo gerados, de acordo com o principio da

especializagio dos exercicios, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.
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As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registadas nas

rubricas de outras contas a receber, outros ativos correntes, outras contas a pagar ou outros passivos correntes.
2.30. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes, em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja
apenas possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras consolidadas, sendo divulgados nas notas, a
menos que a possibilidade de se concretizar a saida de fundos, afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso

em que n3o sdo objeto de divulgagéo.
Sao reconhecidas provisbes para passivos que satisfagam as condices previstas na Nota 2.22.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, mas sdo divulgados no anexo

quando & provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.31. Ativos nio correntes detidos para venda e passivos associados a ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sao classificados como ativos n&o correntes detidos para venda quando o seu valor contabilistico
se destina a ser recuperado, principalmente, através de uma transag&o de venda em vez do uso continuado e existe uma
decisdo do Conselho de Administracdo com a consequente definigdio do prego e procura de comprador, que permite
classificar a transacdo da venda, como de realizago altamente provavel, no periodo até 12 meses.

Estes ativos s80 mensurados ao menor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor menos custos de venda, na data
da classificacdo como detido para venda. Os ativos com vida util definida deixam de ser depreciados/amortizados desde

a data da classificagdo como detido para venda, até a data da venda.

Uma unidade operacional descontinuada é uma componente do Grupo que ou foi abandonada, alienada ou esta
classificada como detida para venda e:

¥ Representa uma importante linha de negocios ou area geogréfica de operagbes separada;
% E parte integrante de um unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negdcios ou area
geogréfica de operagdes separada; ou

% E uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

2.32. Itens nao recorrentes

De acordo com as disposigbes dos paragrafos 85 e 86 na IAS 1, os itens no recorrentes refletem rendimentos e gastos
ndo usuais que devem ser reportados separadamente das habituais linhas da demonstrag&o dos resultados, dada a sua
magnitude e relevancia para a compreens&o das operagbes do Grupo. O Grupo procura apresentar uma medida de
desempenho subjacente que ndo seja impactada por itens n&o recorrentes relevantes. Os itens classificados como ndo
recorrentes incluem eventos significativos ou incomuns, ndo relacionados diretamente com a atividade operacional,

nomeadamente no que diz respeito a eventos intrinsecos ao seu negocio.
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2.33. Fluxos de caixa consolidada

A demonstrag&o consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto. O Grupo
classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentbs venciveis a menos de trés méses € para os quais o
risco de alteragdo de valor ¢ insignificante. Para efeitos da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e seus equivalentes compreende também os descobertos bancarios incluidos na demonstragdo da posigdo

financeira consolidada, na rubrica “Passivos remunerados correntes”,

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em
(1) atividades operacionais, (2) atividades de investimento e (3) atividades de financiamento.

As atividades operacionais englobam, essencialmente, os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores e
ao pessoal. Englobam, ainda, os pagamentos de impostos indiretos liquidos, do imposto sobre o rendimento e os

pagamentos relacionados com beneficios de reforma.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisicdes e alienagdes de
investimentos financeiros, dividendos recebidos de empresas associadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis.

Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locag&o, pagamentos relacionados com juros e despesas
relacionadas, a aquisi¢éo de ag¢des proprias e pagamento de dividendos.

Os pagamentos de locagbes s&o apresentados na demonstragdo dos fluxos de caixa, como segue:

a) Os pagamentos de loca¢Bes que representam pagamentos em dinheiro da parcela principal dos passivos
locagéo sdo apresentadas como fluxos de caixa resultantes de atividades de financiamento;

b) Os pagamentos de locagio que representam a parcela de juros também s&o apresentadas como fluxos de caixa
resultantes de atividades de financiamento; e

c) Os pagamentos de locagdo que ndo foram incluidos na mensurag@o dos passivos de locagdo, incluindo
pagamentos variaveis, locagbes de curto prazo e locagdes de ativos de baixo valor, sdo apresentados como

fluxos de caixa operacionais.
2.34. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos, apds a data de relato, que proporcionem informag&o adicional sobre condigdes que existiam
naquela data, s&o refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Os eventos ocorridos, apds a data de relato, que proporcionem informag&o sobre condi¢cdes que ocorram apés aquela

data, s&o divulgados, se materiais, nas notas as demonstragdes financeiras consolidadas.
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2.35. Estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragbes financeiras exige que a gestéo do Grupo efetue julgamentos e estimativas que afetam

os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgagbes a data de relato.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo do Grupo, baseados: (i) na melhor informacéo e
conhecimento de eventos presentes e em alguns casos em relatos de peritos independentes e (i) nas ac6es que o Grupo
considera poder vir a desenvolver no futuro. Todavia, na data de concretizagdo das operagdes, os seus resultados
poderso ser diferentes destas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragbes a estas estimativas, que ocorram
posteriormente & data das demonstragdes financeiras, s&o corrigidas em resultados de forma prospetiva. Em resultado

da Pandemia COVID-19 algumas destas estimativas foram afetadas materialmente conforme descrito na Nota 1.1..

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico dos ativos e passivos no periodo seguinte, sdo apresentadas abaixo:

% Reconhecimento de provisdes e imparidades (Notas 1.1, 7 e 13)

O Grupo tem diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus consultores legais,

efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma proviséo para essas contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2022, atendendo as circunstancias da subsidiaria TAP M&E Brasil a essa data, nomeadamente a
sua classificagdo como ativo abandonado desde maio de 2022, foi efetuada uma reavaliag@o dos processos judiciais e
outras contingéncias relacionadas com a sua liquidagdo, tendo as provisdes dessas naturezas sido atualizadas em

conformidade.

As imparidades de contas a receber sdo calculadas, com base no risco de crédito estimado para cada perfil de cliente e

na situagao financeira dos mesmos.

As imparidades de inventarios sdo calculadas com base em critérios que atendem a natureza, finalidade de utilizag3o,

antiguidade e rotagdo de materiais.

3 Recuperabilidade dos ativos e passivos detidos para venda (Nota 10)

Estes ativos s30 mensurados ao menor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor menos custos de venda, na data

da classificagdo como detido para venda.

Em 31 de dezembro de 2022, o justo valor dos ativos n&o correntes detidos para venda & superior ao seu valor liquido

contabilistico, tendo em consideragao a estimativa do valor de realizaggo das subsidiarias PGA, Cateringpor e UCS.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 43



I

GRUPOTAP

3. Politicas de Gestéo do risco financeiro

A gestdo de risco é conduzida a nivel estrateglco pelo Grupo, tendo em conta a relagdo ainda existente entre as empresas
do Grupo e a TAP S.A. como clientes e fornecedores ndo obstante esta Gltima empresa ja ndo fazer parte do perlmetro
de consolidagdo da TAP SGPS.

As atividades do Grupo estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo efeitos de alteragdes de

precos de mercado, assim como risco cambial, risco de crédito e risco de liquidez.

A gest&o de risco do Grupo ¢ dirigida e acompanhada pela Comisséo Executiva e pelo Conselho de Administragdo sendo
executada pelas areas de gestdo competentes do Grupo.

= Risco de mercado

O Grupo encontra-se diretamente exposto a diversos mercados geograficos, nomeadamente Europa e América do Sul,
de forma indireta, como clientes e fornecedores da TAP S.A., casos da Cateringpor, Portugalia e SPdH.

Apds o maior choque na historia da aviagso com a crise pandémica de COVID-1 9, e depois desta ter passado a categoria
de endémica, em 2022 a industria recuperou de forma consistente sendo expectavel que continue esta trajetoria nos
proximos anos. Nao obstante, dada toda a incerteza que o atual ambiente macroeconémico e que os desenvolvimentos
da propria indUstria trazem consigo, prevé-se que os RPK globais s6 recuperem completamente os niveis de 2019 em
2024.

Apesar da significativa recuperagdo da atividade face a 2021, um outro evento colocou constrangimentos a indUstria da
aviagdo em 2022: a invasdo da Ucrania pela RUssia levou ao fecho do espago aéreo ucraniano, pondo fim aos movimentos
por via aérea de cerca de 3,3% do trafego aéreo total de passageiros na Europa, e a 0,8% do trafego total a nivel mundial,
enquanto que o trafego entre a Russia e o resto da Europa afetou 5,7% do trafego de passageiros e 1,3% do tréafego total
a nivel mundial, com referéncia ao trafego aéreo registado em 2021 (Fonte: IATA — Global Outlook for Air Transport —
June 2022). Apesar das operagbes do Grupo nao terem sido afetadas, outras companhias aéreas viram a sua atividade
ser significativamente restringida, com voos a serem reencaminhados ou cancelados. Os mercados mais impactados
foram a Europa-Asia e a Asia-América do Norte.

Mas a guerra na Ucrania desencadeou n&o sé uma crise humanitaria dispendiosa, mas também um prejuizo econémico
que contribuiu para um abrandamento significativo do crescimento global em 2022 e para 0 aumento da inflagdo.
Representando em conjunto quase 3,7% do PIB mundial (Fonte: The World Bank), a Russia e a Ucrania sdo grandes
exportadores de energia, metais preciosos, cereais e outras mercadorias e, por isso, as disrupgles da oferta oriunda
destes mercados, a par de toda a instabilidade geopolitica que Ihes esta associada, contribuiram para o agravamento da
inflag8o, colocando press&o nos custos operacionais e para o aumento o prego das passagens aéreas.

Adicionalmente, em alguns mercados, nomeadamente na Europa, a escassez de méo-de-obra e as greves ao longo do

ano de 2022 criaram desafios a curto-prazo para os custos e operagoes, forgando as companhias aéreas a reduzir a sua

oferta para a época de Verao devido a falta de capacidade dos aeroportos em toda a Europa.
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Caso 0 cendrio de recuperagdo da aviagdo divirja significativamente das estimativas, as receitas e resultados do Grupo

podem ser negativamente impactados no futuro.

~ Risco cambial

A exposicao do Grupo a variagdes cambiais resulta da sua presenga no mercado brasileiro (TAP M&E Brasil) e de receitas
e custos em USD (Portugalia), afetando diversas rubricas de custos relevantes e diversos ativos e passivos.

A instabilidade econdmica vivida no ano resultou numa volatilidade acrescida nos mercados cambiais, tendo-se verificado
em 2022 uma desvalorizagdo do EUR face ao USD e do BRL, de 6,1% e 11,3%, respetivamente.

Com o despoletar da guerra na Ucrania e as respetivas implicagbes da mesma a nivel global, mas em particular na
Europa, a recuperagéo das economias da regido foi, de alguma forma, posta em causa, em larga medida devido ao
potencial de escassez energética em fung&o da disrupgéo do suprimento de gas e petroleo da Russia. Tal enquadramento
veio colocar fortes limitagBes a capacidade de agéo do BCE em aumentar as taxas de juros tao rapido quanto a Reserva
Federal dos EUA, apesar da inflagdo recorde que se tem verificado, ampliando assim o diferencial de taxas (mais altas
na Europa) e tendo como consequéncia a paridade do EUR face ao USD em parte do segundo semestre.

Assim, os riscos inerentes das flutuagdes cambiais e as decisbes de politica cambial das autoridades monetarias dos

mercados brasileiro e norte-americano tém impacto na posi¢&o financeira do Grupo.
Note-se que o USD é a moeda de referéncia no sector da aviagdo e abrange inputs tdo importantes e diversos como
combustivel, locagdo de aeronaves, materiais e servigos de manutengdo, seguros de aviagéo, taxas de navegacao e

aeroportuarias em muitas das areas geograficas em que o Grupo opera.

Também no caso de locagbes e wet eases o mercado é denominado em délares, desde as rendas mensais, as reservas

de manutengao e aos depositos de garantia.

A exposigdo do Grupo ao risco de taxa de cambio a 31 de dezembro de 2022, apresenta-se como segue:

2022

uUsb BRL AOQA OUTRAS TOTAL
ATIVOS
Cajxa e equivalentes de caixa (Mota 9] 2 766 - - 766
766 - - 768

PASSIVOS

Provisdes (Nota 13) - 73.052 - - 73.052

Conlas a pagar - fomecedores - 112 - - 112
73.164 - - 73.164

Ativos detidos para venda 69.944 1 . 299 70.244

Passivos associados a ativos detidos para venda 60.651 7 - 143 60,801
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2021
usb BRL ADA OUTRAS TOTAL
ATIVOS
Caixa e aquivalentes de caixa (Nota 9) = 1.642 - - 1642
1.642 - - 1.642
PASSIVOS
Provisdes (Nota 13) - 79.355 = - 79.3565
Contas a pagar - fomecedores - 17.477 - - 17 477
Contas & pagar - outros 5 15 B08 z > 15,608
112.440 - - 112.440
Ativos detides para venda 43.628 1 - 184 43.813
Passivos assoclados a ativos detidos para venda 48.033 7 - 213 48.253

No exercicio de 2022 foram registadas perdas cambiais liquidas de 146.926 milhares de Euros (Notas 10 e 22), incluindo
o impacto da reclassificagdo das reservas de conversao cambial para o resultado do exercicio, na sequéncia do abandono
da subsidiaria TAP M&E Brasil (Notas 10 e 11).

Em 31 de dezembro de 2022, uma variagao (positiva ou negativa) de 10% das taxas de cambio, resultaria num impacto

nos resultados do exercicio de, aproximadamente, 6,3 milhdes Euros.

7 Risco de liquidez

O risco de liquidez do Grupo & uma confluéncia de fatores que resultam da exploragdo, do financiamento existente e
respetivo servigo da divida, das condicBes de negociagdo de novas operagdes, de perdas ou ganhos de
investimento/desinvestimento. Eventuais disfuncionalidades verificadas nos mercados financeiros, como as que
ocorreram aquando da crise das dividas soberanas, ou choques de mercado a nivel de gastos ou rendimentos correntes
como os que decorrem da pandemia de COVID-19, condicionam, com maior ou menor intensidade, a tesouraria, a
liquidez, o equilibrio econémico-financeiro e a prosperidade do Grupo.

No contexto da pandemia de COVID-19 o Grupo solicitou uma ajuda de Estado que foi aprovada e teve consequentes
injegbes de capital através de empréstimos e aumentos de capital realizados durante 2020, 2021 e 2022 na TAP S.A.
Neste contexto, a TAP SGPS obteve, sempre que necessario, apoios de tesouraria por parte da TAP S.A.

Importa ainda salientar que a gestédo de tesouraria da TAP SGPS encontra-se a ser efetuada de uma forma prudente
desde o inicio da pandemia de COVID-19, com acompanhamento rigoroso a posigdo de caixa a cada momento e sua
estimativa para os meses seguintes devido as necessidades de tesouraria por parte de algumas das suas empresas em
particular a TAP M&E Brasil e a SPdH.

N&o obstante a aprovagdo do Plano de Reestruturagéo pela Comissdo Europeia, bem como a obtencdo de apoios
adicionais sob a forma de compensagées de danos COVID-19 pela TAP S.A., a gestédo da liquidez a curto prazo do Grupo
TAP SGPS encontra-se subordinada a renovag&o da divida a curto prazo contraida junto da TAP S.A., bem como da
obtengao de suporte financeiro acionista.

A 31 de dezembro de 2022 a posigao de caixa do Grupo (incluindo os saldos das subsidiarias detidas para venda) revela
a um saldo de 28,5 milhdes de Euros (16,0 milhdes de Euros no final de 2021 ).
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No quadro abaixo, apresentam-se os valores de passivo em balanco as datas de 31 de dezembro de 2022 e 2021 a pagar

nos prazos indicados:

2022
<1ano 1-2anos 3-5anos 6 - 10 anos > 10 anos Total
Empréstimos - - 198.159 - - 198.159
Passivos de locagbes com opgéo de compra - - - - - -
Qutras contas a pagar 993.757 - - - - 993.757
Total 993.757 - 198.159 - - 1.191.916
2021
<1 ano 1-2anos 3 -5anos 6 -10 anos > 10 anos Total
Empréstimos 417 500 184,172 - - 185.089
Passivos de locagbes com opgao de compra 133 18 - - - 151
Qutras contas a pagar 967.168 - - - - 967.168
Total 967.718 518 184.172 - - 1.152.408

» Risco de crédito

O quadro seguinte apresenta elementos relativos aos ativos do Grupo a 31 de dezembro de 2022 e 2021, bem como
saldos de contas a receber, que refletem o risco méximo de credito nessas mesmas datas:

2022 2021
Ativos nao correntes
Outros ativos financeiros - 60
Ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) 10.990 7.986
Outras contas a receber (Nota 7) 1.623 7.705
12.613 15.751

O Grupo aplica a abordagem simplificada prevista na IFRS 9 para mensurar as perdas de crédito esperadas, a qual utiliza
uma expectativa de perdas esperadas para todas as contas a receber. Para medir as perdas de crédito esperadas, as
contas a receber foram agrupadas com base nas caracteristicas de risco de crédito comuns e no vencimento. As taxas
de perdas esperadas baseiam-se nos perfis de pagamento das vendas e servigos prestados ao longo de um periodo de
36 meses antes de 31 de dezembro de 2022 e das perdas de crédito histdricas correspondentes verificadas durante este
periodo.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos
seguintes critérios: i) se o saldo a receber & imediatamente exigivel ("on demand”); ii) se o saldo a receber tem baixo risco;
ou i) se tem um prazo inferior a 12 meses. Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento ¢ proxima de 0% e por isso a imparidade ¢
considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber nao seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de
crédito da entidade relacionada, € se este for "baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo o Grupo apenas avalia

a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, o Grupo aplica a abordagem geral do modelo de
imparidade.
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Além da gestdo financeira, no curto e longo prazo, e da gestéo de tesouraria, também no Ambito da gestdo do ativo
corrente foi sendo dado um acompanhamento rigoroso & monitorizagéo das posicdes de clientes e a repercussao dos
efeitos da crise econdémica na qualidade crediticia destes, tendo sido possivel limitar o agravamento, por exemplo, dos
ajustamentos a um valor pouco significativo para a dimenséo da atividade.

» Gestdo de capital

A estrutura de capital da TAP SGPS apresenta-se desequilibrada tendo em conta os resultados negativos das suas
empresas no ano de 2022 bem com os resultados que tém vindo a ser acumulados em anos anteriores. .

Refere-se ainda que a divida da TAP SGPS ¢é de médio longo prazo, ndo havendo pagamento de juros anualmente, sendo
0s mesmos capitalizados.
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Os terrenos e os edificios e outras construcbes, da sede, foram transferidos para a propriedade da TAP S.A. ao abrigo do
Decreto-Lei n° 351/89 de 13 de outubro.

Os principais movimentos ocorridos durante o exerciéio findo em 31 de dezembro de 2022 s3o conforme segue:

7 Conforme referido na Nota 1.1, na sequéncia da cessagdo da atividade operacional da TAP M&E Brasil e decorrente
processo de liquidagdo, em 31 de dezembro de 2022 os ativos fixos tangiveis da TAP M&E Brasil, ndo foram
consolidados pelo Grupo. Acresce referir que esses bens nao apresentavam qualquer valor liquido contabilistico.

> Na sequéncia da intengdo do Conselho de Administragdo da TAP SGPS alienar a subsidiaria Cateringpor, o Grupo
classificou os ativos fixos tangiveis da referida subsididria como ativos ndo correntes detidos para venda, com
referéncia a 31 de dezembro de 2022.

O

w

principais movimentos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 s&o conforme segue:

7 As adigbes de equipamento basico no montante de 67.938 milhares de Euros respeitam, maioritariamente, a: (i)
aquisicdo de uma aeronave no montante de cerca de 57.301 milhares de Euros; (ii) aquisicdo de equipamento de
assisténcia a avido no valor de 5.382 milhares de Euros: e (iii) capitalizag&o de despesas de manutenggo estrutural
aeronaves no valor de 3.396 milhares de Euros.

7 As alienagdes de equipamento basico no valor liquido de 27.660 milhares de Euros, respeitam essencialmente a venda
de oito aeronaves (seis A319 e duas A320), as quais geraram um ganho no valor de 11.477 milhares de Euros.

» As adi¢bes da rubrica Direito de uso incluem, essencialmente: (i) novos contratos de locagéo sem opgdo de compra
no montante de 54.043 milhares de Euros; (ii) aumento de gastos com grandes manutengbes capitalizados no
montante de 22.528 milhares de Euros e (jii) aumento pela capitalizac&o de gastos com reservas de manutengdo nio
recuperaveis € da provisao de redelivery no montante de 50.321 milhares de Euros.

» As adigdes de outros ativos em curso no montante de 2.435 milhares Euros respeitam, essencialmente: (i) a
construgéo da nova clinica da UCS no montante de 1.570 milhares de Euros; (i) a gastos com grandes manutencdes
em curso no montante de 673 milhares de Euros; (iii) a Upgrade de Projetos no montante de 78 milhares de Euros e
(iv) simulador A320 no montante de 72 milhares de Euros.

7 As adigbes de adiantamentos no montante de 2.646 milhares Euros respeitam, essencialmente a pre-delivery
payments.

+ Os impactos da variagdo do perimetro de consolidacgo dizem respeito a alteragéo na estrutura acionista da TAP S A,
Grupo TAP SGPS deixou de consolidar a TAP S.A. com referéncia a 31 de maio de 2021 (Nota 2.4).

2 Os ativos referentes as subsidiarias Portugalia - Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. e UC.S. -
Cuidados Integrados de Saude, S.A., foram reclassificados para como ativos ndo correntes detidos para venda em 31
de dezembro de 2021 (Nota 10).
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As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica de gastos/reversdes de depreciagéo e de
amortizagdo da demonstragdo dos resultados pela sua totalidade (Nota 21).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a frota aérea do Grupo decompde-se da seguinte forma:

2022 2021
L a L a
c:cagao sem Total czcagao sem Total
opgdo de compra opgao de compra
Embraer 190 10 10 9 9
Embraer 195 6 6 4
16 16 13 13

Em 31 de dezembro de 2022, do total das 16 aeronaves, encontravam-se em processo de phase-in 3 aeronaves da frota,
2 Embraer 190 e 1 Embraer 195.

As aeronaves Embraer em 31 de dezembro de 2022 e 2021 encontram-se classificadas como ativos n&o correntes detidos

para venda.

5. Goodwill

» Transporte Aéreo

O Goodwill do Transporte Aéreo decorre da aquisi¢do da Portugalia, tendo sido alocado a unidade geradora de caixa
“Transporte Aéreo". Importa salientar que o valor inerente a esta operagéo decorreu, essencialmente, das sinergias
obtidas com a TAP S.A. Desta forma, na sequéncia do aumento de capital da TAP S.A. (Nota Introdutéria) e consequente
saida desta entidade do perimetro de consolidaggo, o Goodwill referente ao Transporte Aéreo foi desreconhecido em
2021 com um impacto na rubrica resultados transitados no montante de 63.099 milhares de Euros.

6. Ativos e passivos por impostos diferidos
As principais diferengas temporarias entre os valores contabilisticos ¢ tributaveis, em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

os correspondentes ativos e passivos por impostos diferidos e o respetivo efeito nos resultados em 31 de dezembro de

2022 e 2021, detalham-se como segue:

2022

Resultados " . Transferéncia de
N ) Variagdes com  Variagdes com . 5
atribulveis a . ¢ Variagdo do ativos ndo
- R efeitos em efeitos no
Saldo inicial unidades perimetro de correntes Saldo final
resultados rendimento 8
operacionais . consolldagio detidos para
{Nota 23) integral
des venda —
Atives por impostos diferidos
Frejuizas fiscais reportavels a7 - % £ - * 97
57 - - ¥ - - 97

Passivos por impostos diferidos
Reavaliagdes de alivos fixos langiveis
Ajustamento decorrentes da adopgao da IFRS 16
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a1
ReAsu"adAos Variagées com Variagdes com N Transferéncia
atribuiveis a B N Varia¢ao do N
PR N efeitosem efeitos no para alivos ndo -
Saldo inicial unidades o . perimetro de . Saldo final
P L correntes detidos
opera:_lonals (Nota 23) integral consolidagao para venda
descontinuadas
‘Ativos por impostos diferidos
Prajuizos fiscais reportéveis 77.020 18 891 - (95.814) - 97
Resp ili com b ios de pé pregt 32.464 (1215) - (31.135) {114) =
Perdas de imparidade em inventarios 6.636 (1.756) . (4.588) (292)
Perdas de imparidade em alivos fixos tangfveis 765 - - - (765)
Perdas de imparidade de contas a receber 7.072 @ - - (6 929) {136)
QOutras prowi: e aj néo aceites 120 m - - (114) (5)
Beneficios fiscais 457 - 457 -
__Instumentes Snanceires darvados 6093 = 16.093) ¥ b ¥
130.627 15812 - (6,093) {139.037) {1.312) a7
Passives por impostos dileridos
Reavaliagdes de ativos fixos tangiveis 17.137 (438) - - (18.697) )
| fi iros deri = = 468 (468) -
__Austamento deoorrentes da adopgdo da IFRS 18 109 478 (23.491 (71.344) (14:642)
= 126,615 {23,930 - 468 (88, 508) (14.644) -
35,842 - (B.581)

Na sequéncia da alterag&o da estrutura acionista da TAP S.A. em maio de 2021 (Nota 2.4) e consequente saida dessa
entidade do perimetro de consolidagdo da TAP SGPS e do Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades
("RETGS"), extinguiu-se no Grupo o direito a dedugdo da quota-parte dos prejuizos fiscais respeitantes a TAP S.A.
gerados no Grupo.

7 Prejuizos fiscais reportaveis

O Orgamento do Estado Portugués para 2023, aprovado em 2022, colocou fim & limitagdo temporal para reporte de
prejuizos fiscais e reduziu o limite anual da dedug&o ao lucro tributavel de 70% para 65%, aplicando-se estas alteragdes
a dedugao de prejuizos aos lucros tributaveis dos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023,
bem como aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagéo anteriores a 1 de janeiro de 2023, cujo periodo de
dedug&o ainda se encontre em curso. O programa de estabilizagéo econdmica e social publicado em 2020 estabeleceu
um incremento da percentagem de dedugao dos prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021 em dez pontos percentuais,
mantendo-se este incremento com a aprovacg&o do Orgamento de Estado de 2023.

No caso do Brasil, a respetiva legislagao fiscal em vigor ndo prevé um limite de reporte para os prejuizos fiscais, contudo,
a deduggo dos mesmos encontra-se limitada a 30% do lucro tributavel dos exercicios seguintes. O Grupo considera que

0s seus prejuizos fiscais reportaveis n&o séo recuperaveis.

A partir de 2017, as subsidiarias do Grupo com sede em Portugal, com excegdo da Cateringpor, passaram a ser tributadas
através do regime especial de tributagio de grupos de sociedades ("RETGS"), sendo o resultado fiscal apurado na TAP
SGPS. Contudo, a estimativa de imposto sobre o rendimento de cada empresa e registada com base nos seus resultados
fiscais.
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7. Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposig&o das outras contas a receber é como se segue:

2022 2021
Corrente Nao corrente Corrente Ndo corrente
Clientes 1.624 - 21.939 -
Acréscimos de ganhos 14 - 7 -
QOutros devedores 105 - 11.040 26.091
1.743 - 32,986 26.091
Perdas de imparidade de contas a receber (120) - (25.281) (26.091)
1.623 - 7.705 -

Conforme referido na Nota 1.1, na sequéncia da cessagdo da atividade operacional da TAP M&E Brasil e decorrente
processo de liquidagdo, em 31 de dezembro de 2022 as contas a receber referentes & TAP M&E Brasil néo foram

consolidadas pelo Grupo. Acresce referir que esses saldos néo apresentam qualquer valor liquido contabilistico.

Para os exercicios apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor,

8. Imposto sobre rendimento a receber/pagar

A maioria das empresas do Grupo ¢ tributada através do regime especial de tributagdo de grupos de sociedades

("RETGS"), sendo o resultado fiscal apurado na TAP SGPS. Contudo, a estimativa de imposto sobre o rendimento das

Empresas associadas & registada com base nos seus resultados fiscais.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos relacionados com impostos sobre o rendimento a receber ou a pagar

detalham-se como segue:

2022

2021

Ativo corrente  Passivo corrente

Ativo corrente

Passivo corrente

imposto sobre o rendimento a receber/pagar

Pagamentos por conta 364 - 364 -
Estimativa de IRC (Nota 23) (29) - (13) -
Outros - - 315

335 - 666 -

9. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica Caixa e equivalentes de caixa s&o os seguintes:

2022 2021
Depositos a prazo 10.302 80
Depositos a ordem 685 7.901
Numerario 3 5
Caixa e depésitos bancarios 10.990 7.986
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10. Ativos e passivos nao correntes detidos para venda e Operagdes descontinuadas

Conforme referido na Nota 2.3, os ativos e passivos das subsidiarias Portugdlia - Companhia Portuguesa de Transportes
Aéreos, S.A. e U.C.S. - Cuidados Integrados de Saude, S.A., em 31 de dezembro de 2021 foram classificados como ativos
n&o correntes detidos para venda e passivos associados a ativos ndo correntes detidos para venda. Adicionalmente, em
31 de dezembro de 2022 o Grupo classificou a participagéo financeira detida na associada SPdH bem como os ativos e
passivos da Cateringpor como detidos para venda, na sequéncia da intengdo do Conselho de Administragdo da TAP
SGPS alienar as referidas participagdes. financeiras. Apesar da alienagdo.das participagées financeiras UCS e Portugalia
n&o se ter concretizado em 2022, o Conselho de Administragdo mantém a inteng3o de cessar a titularidade sobre essas
participacbes, motivo pelo qual em 31 de dezembro de 2022 os ativos e passivos da referidas subsididrias continuam

classificados como detidos para venda.

Na demonstrag&o dos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, na rubrica de
resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas encontram-se incluidos os resultados da Portugélia, da
TAP S.A. (cinco primeiros meses de 2021), da Cateringpor e da TAP M&E Brasil, decorrente da classificagdo da
subsidiaria brasileira como abandonada (Nota 2.3).

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 54



P

GRUPOTAP

2 Demonstragdo da posi¢ao financeira

Os ativos e passivos classificados como detidos para venda (Nota 2.3), em 31 de dezembro de 2022 e 2021 detalham-se
do seguinte modo:

Valores em milhares de Euros 2022 2021
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis . 158.995 87.225
Ativos intangiveis 111 16
Outros ativos financeiros 248 192
Ativos por impostos diferidos 706 1.312
QOutras contas a receber 20.864 35.429
180.924 124.174
Ativo corrente
Inventérios 8.598 5.084
Outras contas a receber 71.846 26.276
Outros ativos cormrentes 5.552 828
Caixa e seus equivalentes 4.488 7.964
90.484 40.152
Total do ativo 271.408 164.326
Passivo ndo corrente
Provisdes 105.570 49793
Passivos remunerados 583 -
Passivo locag@o sem opgdo de compra 22.167 20.194
Pensdes e outros beneficios pés-emprego 345 446
Passivos por impostos diferidos 19175 14 644
165.063 85.077
Passivo corrente
Passivos remunerados 518 -
Passiw locagao sem opgdo de compra 24.931 18.924
Outras contas a pagar 109.026 51.107
Imposto sobre o rendimento a pagar 59 =
Qutros passivos correntes 5.823 2,459
140.357 72.490
Total do passivo 305.420 157.567

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos ativos e passivos ndo correntes detidos para venda, por participada,
apresenta-se como segue:

2022 2021
Ativos Passivos Ativos Passivos
Portugalia 239.608 263.169 158.500 155.287
ucs 12.023 8.872 5.826 2,280
Cateringpor 19.777 13.962 - -
SPdH - 19.417 - -
271.408 305.420 164.326 157.567

Em 31 de dezembro de 2022, a TAP SGPS mantém a intengdo de cessar a titularidade sobre o capital da Portugalia,
contudo, a esta data, essa transagdo encontra-se prevista através da realizagéo da subscrigdo de um aumento de capital
da Portugdlia por parte da TAP SA, que n&o faz parte do Grupo TAP SGPS, n&o sendo este aumento de capital
acompanhado pela TAP SGPS, diluindo desta forma a participagéo detida na Portugalia.
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7 Demonstragio dos resultados

Os rendimentos e gastos dos segmentos operacionais apresentados como resultados atribuiveis a unidades operacionais
descontinuadas, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, detalham-se da seguinte forma:

Valores em milhares de Euros 2022 2021

Rendimentos e ganhos operacionais

Receita
Passagens - 170.125
Manutengéo 7.438 24.619
Carga e Correio - 85.692
Outros rendimentos 187.555 97.508
Rendimentos e ganhos operacionais 194.993 377.944
Gastos e perdas operacionais
Combustivel para aeronaves (307) (75.108)
Custos operacionais de trafego (17.144) (90.058)
Gastos com o pessoal (67.229) (216.396)
Rendas de aeronaves . =
Gastos com manutengéo de aeronaves (10.715) (16.320)
Custo dos materiais consumidos (22.337) (18.943)
Custos comerciais, marketing e comunicagso - (17.526)
Imparidades de contas a receber e inventarios 7.037 (1.810)
Provisdes 6,941 (71.572)
Outros gastos (32.303) (67.330)
Reestruturagao (1.264) (2.234)
Outros itens ndo recorrentes - 135
Depreciagdes, amortizacdes e perdas por imparidade (973) (206,535)
Resultados operacionais 56.699 (405.753)
Juros e rendimentos similares obtidos 23 101
Juros e gastos similares suportados (7.253) (123.549)
Gastos overhedge - 8.669
Diferencas de cdmbio liquidas (147.045) (9.752)
Resultado antes de impostos (97.576) (530.284)
Imposto sobre o rendimento (3.570) 39782
Resultado liquido do exercicio da unidade operacional descontinuada (101.146) (490.502)

O montante de diferengas de cambio liquidas inclui o valor de 126.160 milhares de Euros referente ao reconhecimento
da reserva de convers&o cambial pelo abandono da atividade de manutengdo no Brasil (Notas 2.3 e 11).

Em 2022 e 2021, o detalhe dos resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas, por participada, apresenta-
se como segue:

2022 2021
TAP S.A. - (360.995)
Portugalia 28.036 (44.581)
Cateringpor 2.540 (7.609)
TAP M&E Brasil (131.722) (77.317)
(101.146) (490.502)
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De referir que por estar classificada como detida para venda desde 31 de dezembro de 2021, a luz da IFRS 5, os ativos

fixos tangiveis da subsidiaria Portugalia ndo foram sujeitos a qualquer depreciagdo no exercicio de 2022.

As alteracBes de classificagdo dos segmentos operacionais descontinuados em 2022 (Manuteng&o Brasil e Catering),

gerou a reexpress&o dos valores comparativos conforme abaixo se detalha:

2021
Valores em milhares de Euros 2021 Reexpressao Reexpresso
Rendimentos e ganhos operacionais
Receita
Manutencéo 11.814 (11.814) -
Ganhos e perdas em associadas (7.824) - (7.824)
Qutros rendimentos 37.692 (25.581) 12,111
Rendimentos e ganhos operacionais 41.682 (37.395) 4.287
Gastos e perdas operacionais
Gastos com o pessoal (25.311) 18.819 (6.492)
Custo dos materiais consumidos (11.593) 10.810 (783)
Custos comerciais, marketing e comunicacéo (46) - (46)
Imparidades de contas a receber e inventarios (135) 137 2
Provisdes (71.804) 71.561 (243)
Outros gastos (25.670) 16.787 (B.883)
Reestruturacao {2.238) 2233 (5)
Depreciacdes, amortizagées e perdas por imparidade (892) B26 (66)
Resultados operacionais (96.007) 83.778 (12.229)
Juros e rendimentos similares obtidos 67 {39) 28
Juros e gastos similares suportados (34.728) 328 (34.400)
Diferencas de cambio liquidas B854 B854 1.708
Resultado antes de impostos (129.814) 84.921 (44.893)
Imposto sobre o rendimento 370 5 375
Resultado liquide do exercicio da unidade operacional descontinuada (129.444) 84.926 (44.518)
Resultados atribuiveis a unidades operacionais descontinuadas (405.578) (84.926) (490.502)
Resultado liquido do exercicio (535.020) - (535.020)

» Demonstragio dos fluxos de caixa

Os fluxos de caixa, respeitantes as unidades descontinuadas, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

foram considerados como parte integrante desta demonstragdo e detalham-se conforme segue:

2021
Valores em milhares de Euros 2022 Reexpresso
Fluxos de caixa liquidos das atiidades operacionais 22.255 (154.601)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (18.371) (6.904)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (36.432) 218.461
Fluxos de caixa liquidos da unidade operacional descontinuada (32.548) 56.955
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11. Capital Préprio
» Capital e Prestagdes suplementares

Na sequéncia da decisdo da Comissao Europeia datada de 21 de dezembro de 2021, que aprovou o Plano de
Restruturagéo do Grupo TAP, foi deliberado pela Assembleia Geral da TAP SGPS no dia 11 novembro de 2022 um
conjunto de operagdes societarias com impacto no capital social da TAP SGPS (Nota Introdutéria):

(i) Oaumento do capital social da TAP SGPS de 15.000.000 E‘uros para 239.093.530 Euros, subécrito integraimente
pela Republica Portuguesa, através da Diregco-Geral do Tesouro e Financas, através da conversdo de
prestacbes suplementares detidas por esta Gitima sobre a TAP SGPS, no valor total de 224.093.530 Euros;

(if) A reducéo do capital social da TAP SGPS de 239.093.530,00 Euros para 0 Euros para cobertura parcial de
prejuizos;

(i) O aumento do capital social da TAP SGPS de 0 Euros para 10.000.000 Euros, integralmente subscrito: (i) pela
acionista Republica Portuguesa, representada pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, no montante de
9.900.000 Euros e (ii) pela acionista ParpUblica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A., no montante de 100.000
Euros, ambos através de entradas em dinheiro.

Assim, o capital social da TAP SGPS passou a ser de 10.000.000 Euros, repfesentado por 1.000.000 de acdes, com o
valor unitario de 10 Euros, repartido entre os acionistas da seguinte forma:

7 O Estado Portugués, através da Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas, titular de 990.000 acles ordinarias,
representativas de 99% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econdmicos da TAP SGPS;

> A Parplblica, com 10.000 agdes ordinarias, representativas de 1% do capital social e dos direitos de voto da
TAP SGPS.

7 Reservas legais

A reserva legal foi constituida em conformidade com o artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o qual prevé
que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liguido do exercicio até & concorréncia de um valor
correspondente & quinta parte do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacéo da
empresa, mas pode ser incorporada no capital ou utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 a reserva legal encontra-se totalmente constituida de acordo com a legislagido
comercial em vigor.
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% Reservas de conversdo cambial

As diferencas de cambio, resultantes da transposiggo de unidades operacionais em moeda estrangeira, s&o registadas
no capital proprio nesta rubrica:

2022

Saldo _— Abandono Saldo
inlelal Aumentos  Diminuigdes ., o 44) final
TAP MAE Brasil e Aeropar:
Conversao das demonstrages financeiras e goodwil! 218 554 - (69.390) (149.164)
Extensdo do investimenta liquido na TAP M&E Brasil {325.834) 50.510 - 275324
(107.280) 60.510 (69.390) 126.160
Impacto liquido (18.880)
2021
Saldo Saldo

Aumentos Diminuigdes

inicial final

TAP M&E Brasil e Aerapar:

Conversdo das demonslrages financeiras e goodwil! 222 166 - (3612) 218 554
Extensan do In 0 liguido na TAP M&E Brasil (328 524) 2690 - {325 834)
{106.358) 2.690 (3.612)  (107.280)

Impacto liquide (822}

A variagdo negativa de 69.390 milhares de Euros de janeiro a maio de 2022 e a variagéo negativa de 3.612 milhares de
Euros verificada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, respeitam a apropriagdo pelo Grupo das

diferencas cambiais resultantes da converséo das demonstragdes financeiras das sociedades que operam no Brasil.

O aumento de 50.510 milhares de Euros de janeiro a maio de 2022 e o aumento de 2.690 milhares de Euros verificado
durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2021, respeitam as diferencas de cambio provenientes dos financiamentos
concedidos, a médio e longo prazo, & TAP M&E Brasil, sendo em substancia, uma extensdo do investimento liquido do
Grupo naquela entidade estrangeira.

Na sequéncia do abandono da subsidiaria TAP M&E Brasil em maio de 2022 (Nota 2.3), as diferengas cambiais registadas
a essa data na rubrica de reservas de convers&o cambial no montante de 126.160 milhares de Euros, foram transferidas
para a rubrica Resultados atribuiveis a operagdes descontinuadas da demonstragéo consolidada dos resultados (Nota
10).

» Resultados transitados

A rubrica resultados transitados corresponde ao resultado liquido dos exercicios anteriores, conforme deliberado nas
Assembleias Gerais de Acionistas. O impacto resultante da adog3o inicial das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) também foi registado nesta rubrica, bem como ganhos ou perdas decorrentes das remensuragdes de beneficios
pos-emprego, liquidas de impostos e o ajuste da adogdo da IFRS 16.

No &mbito da alteragdo do perimetro de consolidagao, esta rubrica foi ajustada pelo montante dos resultados transitados

da TAP S.A. a 31 de maio de 2021, que apresentava um valor negativo de 1.401.718 milhares Euros.
Tendo em consideracgo a natureza e substéncia do apuramento do montante referente aos aumentos de capital ocorridos

na TAP S.A. que gerou a diluigdo da participagéo financeira da TAP SGPS na TAP S.A. de 100% para 0%, o impacto da
alteragdo do perimetro de consolidagéo da TAP S.A. foi reconhecido em Capital Proprio.
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No dia 11 de novembro de 2022 foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinéria da TAP S.A. uma redugdo do capital
social no montante de 239.093.530 Euros, para cobertura parcial de prejuizos.

7 Resultado por agédo

Tendo em considerag&o os instrumentos financeiros convertiveis sobre as agdes da TAP SGPS, nomeadamente no que
diz respeito & conversdo das obrigagdes, 0 Grupo apresenta 0s seguintes resultados por agdo em 2022 e 2021:

2022 2021

reexpresso
Resultado liquido do exercicio das atividades em continuag&o atribuivel aos acionistas da TAP SGPS (61.434) (44.518)
Resuiltado atribuivel aos acionistas da TAP SGPS (163.751) (532.838)
Numero médio ponderado de agdes 1.430.137 1.500.000
Resultado basico e diluido por agao das atividades em continuag&o (valor em Euros) (43,0) (29,7)
Resultado basico e dilufdo por agdo por agéo da unidade operacional descontinuada (valor em Euros) (71,5) (325,5)
Resultado basico e diluido par agao (valor em Euros) (114,5) (355.2)

12. Interesses que nio controlam

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica Interesses que n&o controlam da posigdo financeira consolidada decompbe-
se como segue:

2022 2021
Interesses que niao controlam de capital proprio
TAP M&E Brasil - (5.962)
Cateringpor 2.837 1.544
2.837 (4.418)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica da demonstrag&o consolidada dos resultados
Interesses que ndo controlam detalha-se como segue:

2022 2021
reexpresso
Interesses que nao controlam de resultado liquido
TAP M&E Brasil - (1.190)
Cateringpor 1.171 (992)
1.171 (2.182)

Na sequéncia do abandono da subsidiaria TAP M&E Brasil (Nota 2.3), os Interesses ndo controlados da referida
subsidiaria foram transferidos para a rubrica de resultados transitados.
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13. Provisoes

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento na rubrica Provisdes é conforme segue:

pLred —
Reaultad Paseivas
stibulveioa assoclados a
: —— . N
Saldi Inicial Sitraind Aumamos | DiminUleBRRBOL g Cambio unidades Transteréncias ativos ndo Silde fleal
mavimanios utiliragas  oulros passivos correntes delldos
operacionais
deeconlinuadas para venda
(Nola 10)
Piovisaes
Frodado pall [GOREEIE fdicial sin cuma 5 157 887; - (5781) 13256 129 186 -
Provisso para liquidagao TAP M&E Brasil 57 887 42.967) - {3038} 17696 am . 72052
Proveao para investimentos financeiros (Nola 18) 18610 (681 478 - - (18417) -
Drowady roesinAurEgio 7124 - - (282) : - 11842)
Clutras prvdadine i 0 - {257 3 _ B —
100,428 {GH} RIS _BO:3ET z AEN 111, 4905 a4 474 (21,208} 71082
il —
Passivas
Reaultados assaclados a
Outran Giniiniigdes pax atribulveiaa Xalna o ativas néo
Saldn knjcal Auineritos Poueidey Cambio unidades Forimptne de Satbe Hnal
movimeios uliliagdn aces correnles delidos
operacionais  Consalidagia oata venda
desconlinuadas Nota 10)
Provisoes
Prowséo para pracessos judiciais em curso 17.571 410 243 - (580) ") 72450 (10553) {1y 79 598
Redelivery (Nota 4) 94342 - 45703 - - 50 263 (49.762)
Provisdo para inveslimentos financeiros (Nola 18) 10.836 (50} 7824 - - 19610
Provisdo reestruturagdo 93.497 2124 (36 550) - {56 647) 3124
D pleben 2 [ 10, (13 pEla] E 119,788 om0
FriE L L [y 55504 ETECE [B8E] 70 (150203} 4a 783y RICES

» Processos judiciais em curso

As provisdes para processos judiciais em curso s&o reconhecidas em conformidade com a avaliagéo de risco do Grupo e
dos seus assessores legais, baseada nas taxas histéricas de sucesso por tipo de agéo legal e na probabilidade de
resultados desfavoraveis para o Grupo. Com referéncia a 31 de maio de 2022, o saldo da provis&o relativa a processos
judiciais em curso da subsidiaria TAP M&E Brasil no montante de 57.887 milhares de Euros, foi transferido para o saldo
da provisao para liquidagado TAP M&E Brasil.

% Provisdo para liquidagao TAP M&E Brasil

Em 31 de dezembro de 2022, na sequéncia do abandono da subsidiaria TAP M&E Brasil (Nota 2.3), o Grupo tem registada
uma provis&o para os gastos a incorrer com as operagdes de liquidagdo da subsidiaria, que inclui, entre outras naturezas,
processos laborais, fiscais, ambientais e civeis (j& provisionados a 31 de dezembro de 2021 e atualizados em 31 de
dezembro de 2022 em funcdo da evolugdo dos processos e do cambio BRL vs EUR) e os custos estimados com a
cessacao de contratos de trabalho. Em 31 de dezembro de 2022, todos os passivos da subsidiaria brasileira, encontram-
se incluidos nesta provisdo, incluindo os saldos a pagar a TAP S.A. no montante de 30.398 milhares de Euros (Nota 26).
Também os passivos relacionados com beneficios pos-emprego no montante de 14.076 milhares de Euros foram
reclassificados para a provis&o, tendo essas responsabilidades estimadas sido liquidadas no segundo semestre de 2022
(Nota 15).

Durante o exercicio de 2022 foi liquidado o montante de 49.748 milhares de Euros referente ao processo de liquidagéo
da TAP M&E Brasil, incluindo as responsabilidades com beneficios pos-emprego.

Esta provisdo encontra-se deduzida do montante estimado, tendo em conta a avaliagéo efetuada pelos assessores

juridicos da participada, relativo aos depositos judiciais a recuperar no ambito do desfecho dos respetivos processos.
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¥ Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a informag3o financeira relativa 2 empresa associada SPdH detalha-se conforme
segue:

2022
Total do Tota! do Total do Vend‘ase R'es.ultado
. capital : servigos liquido do
ativo L passivo ..
proprio prestados exercicio
SPdH 47.170 (25.744) 72.914 139.749 (1.011)
2021
Total do Tota! do Total do Vend.ase R’esyltado
. capital . servigos liquido do
ativo .., passivo ..
proprio prestados exercicio
SPdH 41.644 (24.845) 66.489 80.519 (7.713)

A valorizagdo da participagio dos 49,9% da SPdH, reconhecida através da aplicagéo do método de equivaléncia
patrimonial, encontra-se registada em 31 de dezembro de 2021 na rubrica de provisdes para investimentos financeiros e
foi transferida em 31 de dezembro de 2022 para passivos associados a ativos ndo correntes detidos para venda.

O resultado liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 & 2021 foi ajustado por determinados efeitos para
fins da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 18).

14. Passivos remunerados e Passivos de locag@o com e sem opgao de compra

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os passivos remunerados e 0s passivos de locagdo com e sem opgdo de compra
s&o detalhados da seguinte forma;

2022 2021
Corrente Néo corrente Corrente N&o corrente
Empréstimos bancarios - - 417 1.083
Divida bancaria remunerada - - 417 1.083
Empréstimo obrigacionista - 120.000 - 120.000
Acréscimo de gastos com juros - 78.159 - 63.672
Empréstimos obrigacionistas - 198.159 - 183.672
Passivo de locagéo com opgéo de compra - - 133 18
Passivo locagdo com opcdo de compra - - 133 18
Total financiamentos obtidos - 198.159 550 184.773
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% Divida liquida remunerada
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a divida liquida remunerada detalha-se como segue:
2022 2021
Passivos remunerados e Passivo de locagdo com opgao de compra
Nao corrente 198.159 184.773
Corrente - 550
198.159 185.323
Caixa e seus equivalentes (Nota 9)
Numerario 3 5
Depdsitos a ordem 685 7.901
Depositos a prazo 10.302 80
10.990 7.986
Divida liguida remunerada 187.169 177.337
Divida liquida remunerada sem Apoio de Estado 187.169 177.337

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a divida remunerada e passivos de locagdo com opgéo de compra, por maturidade
e por tipo de taxa de juro, decompde-se como segue:

2022 2021
Até 1 ano - 550
De 1 ano até 2 anos = 518
De 3 anos até 5 anos 198.159 184.172
De 6 anos até 10 anos * 83
Superior a 10 anos = -
198.159 185.323
2022
<1 ano 1-2anos 3 - 5anos 6- 10anos >10 anos Total
Taxa variavel
BEmpréstimos E: = = -
Passivo de locagdes com opgao de compra - - =
Taxa fixa
Empréstimos = ] 198 159 - . 198 159
Passivo de [scagies comopgsn de compra o = . - fr
- 188.158 . - 198.159
Total = - 198.159 = - 198.159
2021
<1ano 1-2anos 3-5anos 6- 10 anos >10 anos Total
Taxa variavel
Empréstimos 417 500 500 83 - 1600
Passivo de locagdes com Opgao de compra 133 18 - - % 151
550 518 500 83 ¥ 1.651
Taxa fixa
Empréstimos . - 183 672 3 = 183,672
Passivo de Iocactes com opgao de compra . . - .
- - 183.672 = - 183.672
Total 550 518 184.172 a3 = 185.323

% Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica incluia um empréstimo bancério contraido pela subsidiaria Cateringpor, no

montante de 1.500 milhares de Euros e indexado & Euribor a 6 meses.
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A variag@o do saldo da rubrica deve-se, essencialmente, a reclassificagdo do saldo do empréstimo contraido pela
Cateringpor para a rubrica de passivos de ativos n3o correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2022 (Nota
10).

2 Empréstimos obrigacionistas

Em 8 de margo de 2016 foi deliberado em Assembleia Geral, previamente autorizado pela ANAC, a emiss3o pela TAP
SGPS de um empréstimo obrigacionista, SUJeltO & uma taxa de juro fixa, convertivel em agdes da TAP SGPS, no montante
de 120 mllhoes de Euros. A referida emiss&o é composta por duas seéries: a primeira (série A), no valor de 90 milhdes de
Euros, subscrita pela Azul S.A. e a segunda (série B}, no valor de 30 milhdes de Euros, subscrita pela Parpublica (Nota
Introdutéria).

Em 28 de dezembro de 2018, a Parpublica comunicou, através de carta, & TAP SGPS a sua decisdo irrevogavel de
converter as obrigagdes convertiveis de que ¢ titular, no montante de 30 milhdes de Euros e respetivos juros vencidos até
aquela data, no montante de 6.297 milhares de Euros, em agOes especiais de contelido patrimonial representativas do
capital social da TAP SGPS, na dltima data permitida para efetuar a referida conversdo, conforme definido nos
documentos contratuais da emissdo obrigacionista, ou em data anterior se tal vier a ser requerido pela Parpublica.

Esta situagdo sofreu, no entanto, uma alteragao eni 2020, fruto das circunstancias excecionais inerentes & pandemia da
doenga COVID-19. No seguimento da eclosdo da referida pandemia no inicio do ano de 2020 e do seu impacto negativo
severo no setor da aviag&o e, em particular, no Grupo TAP SGPS, a Republica Portuguesa acordou com a Comissdo
Europeia conceder um auxilio de emergéncia no montante de 1,2 mil milhdes de Euros a favor do Grupo TAP, visando o
financiamento e a reestruturagdo do Grupo TAP, em prossecucgdo do interesse pablico subjacente & continuidade do
Grupo TAP.

A concessao do referido auxilio de emergéncia foi acompanhada de uma reorganizagéo da estrutura acionista da TAP
SGPS, no ambito da qual, entre outros instrumentos contratuais e no seguimento das negociacées ocorridas entre as
varias partes interessadas, foi celebrado, a 15 de julho de 2020, um memorando de entendimento entre a Republica
Portuguesa, a TAP SGPS, a Parplblica, a Azul S.A. ("Azul") e a Azul Linhas Aéreas Brasileiras, S.A., tendo em vista a
renuncia, pela Parplblica e pela Azul, ao respetivo direito de conversdo enquanto titulares de obrigagdes convertiveis
emitidas pela TAP SGPS em 2016 no valor nominal, respetivamente, de 30 milhdes de Euros e de 90 milhdes de Euros,
Essa rendncia foi concretizada através de uma deliberagéo unanime por escrito dos obrigacionistas subscrita pela Azul e
pela Parpublica no dia 26 de agosto de 2020, que alterou os termos e condigdes aplicaveis a essa emissio obrigacionista
da TAP SGPS com o propésito de eliminar o referido direito de conversao.

A 31 de dezembro de 2022, ao montante do referido empréstimo de 120 milhdes de Euros, acrescem juros a pagar no
montante de 78.159 milhares de Euros.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 todos os empréstimos obrigacionistas s&o denominados em Euros.
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3 Passivos de locagdo com opgéo de compra

Em 31 de dezembro de 2021, os passivos de locagdo com opg&o de compra respeitam, essencialmente, a high loaders
em locagdo da subsidiaria Cateringpor e encontram-se denominados em Euros. Em 31 de dezembro de 2022, os passivos
de locagéo da referida subsidiaria encontram-se classificados na rubrica passivos de ativos ndo correntes detidos para
venda (Nota 10).

2 Financial covenants

Os financial covenants constantes dos contratos de leasing e financiamento s&o os usuais em operacdes desta natureza,
incluindo disposigdes como compromissos de fornecimento periddico de informag&o financeira disponivel, bem como, no
caso especifico de leasings sem opgao de compra, obrigagbes de carater operacional relativas a registos nas entidades
oficiais, informacdes relativas as aeronaves em locago, estrito cumprimento de toda a regulamentagéo, procedimentos

definidos pelas autoridades, entre outros.

Relativamente ao financiamento com um sindicato dos Bancos Portugueses no qual a TAP SGPS ¢é parte, em 31 de
dezembro de 2022 existem covenants financeiros superiores aos limites contratualmente acordados. No entanto, o seu
incumprimento ndo gera a possibilidade de reemboiso antecipado, sendo que o Grupo TAP prevé obter waiver

relativamente ao incumprimento no periodo permitido.

+ Reconciliagao dos fluxos de caixa de financiamento

A evolugéo dos passivos remunerados e dos passivos de locagdo com e sem opgao de compra e a sua reconciliagdo com

a demonstracgo consolidada dos fluxos de caixa € a seguinte:

Locagoes Locagdes
Empréstinos com opgio de sem opgao de
Bancarios com pra corm pra Total
1 de janeiro de 2021 2.323.643 438.863 1.928.974 4.691.480
Pagamentos - (20.632) (186.311) (206.943)
Novos contratos de locag@o - 57.184 61.197 118.381
Variagdo cambial 139 10.092 12225 22.456
Transferéncias para passivos nao correntes de ativos detidos para venda (Nota 10) - (39.118) (39.118)
Variagdo do perimetro de consolidagdo (2.186.960) (479.881) (1.874.965) (4.541.806)
Custo de juros 48.350 (5.475) 97.988 140873
31 de dezembro de 2021 185.172 151 - 185.323
Pagamentos (448) (151) - (599)
Transferéncias para passivos nao correntes de ativos detidos para venda (Nota 10) (1.101) - - (1.101)
Custo de juros 14.536 - = 14.536
31 de dezembro de 2022 198.159 - - 198.159

15. Responsabilidades por beneficios p6s-emprego
¥ Pensdes - TAP M&E Brasil
A partir de 1 de janeiro de 2002, a subsidiaria TAP M&E Brasil tornou-se uma das patrocinadoras do Instituto AERUS de

Seguranga Social (‘AERUS"), por meio de um plano de reforma complementar assegurado aos seus empregados, na

modalidade de contribuicdo definida, denominado Plano de Beneficios Il - VEM.
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Em 2008, a subsidiaria solicitou a transferéncia do administrador do fundo de beneficios dos seus empregados da entidade
AERUS. Este processo foi, inicialmente, recusado pela sociedade gestora do fundo AERUS, que alegou que a TAP M&E
Brasil possuia dividas n&o reconhecidas na transferéncia de responsablhdades com beneficios pos emprego, por ser co-
responsavel pelo deficit dos fundos de pensées de outros patrocmadores A TAP M&E Brasil questlonou avalidade juridica
da referida divida e foi declarado pelos 6rgdos competentes ndo haver razao para a oposi¢cdo a transferéncia acima
referida, pelo que, em 15 de junho de 2012 foi efetuada a transferéncia, com sucesso, para o Plano de Beneficios da
Fundagao Petrobras de Seguridade Social ("PETROS"), tendo sido renomeado para Plano TAPMEPrev.

Apesarde se tratarde Qm plano cujo beneficio & de "contfibuigéo definida”, o plano tambérr{ oferece beneficios de invalidez
€ morte sob o conceito de "beneficios definidos’, além de garantir beneficios especiais a um grupo de empregados
oriundos da VARIG, que foram absorvidos no quadro da subsidiaria, aquando da cisdo das operagdes desta empresa.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no seguimento das operagbes de liquidacdo da subsidiaria TAP
M&E Brasil (Nota 2.3), foi iniciado o processo de retirada da TAP M&E Brasil como patrocinadora do plano TAPMEPrey,
tendo esta solicitagio sido aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), passando
as responsabilidades com o referido plano a ser calculadas numa ética de liquidagdo. Ainda em 2022, o Grupo procedeu
ao pagamento da totalidade das responsabilidades estimadas para o encerramento do plano, pelo que em 31 de dezembro
de 2022 n&o se encontra registado qualquer passivo relacionado com este plano.

Em 31 de dezembro de 2021, as responsabilidades com o plano de beneficios definidos acima referido, detalhavam-se
conforme segue:

2021

Brasil
Responsabilidades por servigos passados
- Ativos 1.862
- Pré-reformados =
- Aposentados 58.500
Valor de mercado dos fundos (49.577)
Insuficiéncial(excesso) 10.785

Em 31 de dezembro de 2021, as responsabilidades foram determinadas com base num estudo atuarial, reportado a
essa data e elaborados por uma entidade independente, utilizando o “Método da Unidade de Credito Projetada” e
utilizando, essencialmente, os seguintes pressupostos financeiros e demograficos:

2021
Brasil
Tabua de mortalidade AT-2000
Tabua de invalidez Mercer
Taxa de desconto 7,08%
Taxa de rendimento do fundo 7,08%
Taxa de crescimento
Saldrios 4,64%
Pensdes 3,60%
Taxa de crescimento dos custos médicos 6,97%
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% Pensdes — Portugalia

A Portugdlia constituiu, em 1 de janeiro de 2010, um plano de contribuicbes definidas para o pessoal navegante técnico.
Este plano é gerido pelo BPI, para o qual a subsidiaria contribui mensalmente com 6% sobre o ordenado, efetivamente
auferido, dos pilotos, 14 vezes por ano. Os empregados efetuam contribuicdes de 1,5%, podendo adicionalmente efetuar
contribuicbes suplementares entre 1% e 5%.

% Pensdes - UCS

A UCS tem a responsabilidade, face ao que se encontra internamente regulamentado, de conceder, através de um plano
de beneficios definidos, complementos de pensbes de reforma na parte que excede as que sdo concedidas pela
Seguranga Social. Para cobrir essa responsabilidade, a UCS subscreveu o Fundo de Pensdes Horizonte Valorizagdo. O
gasto anual com pensées, que inclui as contribuigbes para o fundo, & determinado de acordo com o estudo atuarial, revisto

e ajustado anualmente em fungéo da atualizacdo dos saldrios e da evolugdo do grupo participante.

Os impactos deste plano na demonstragéo da posicdo financeira consolidada encontram-se registados na rubrica "Ativos

nao correntes detidos para venda” (Nota 10).

16. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe da rubrica outras contas a pagar detalha-se como segue:

2022 2021
Fomecedores 21 25.535
Acréscimos de gastos 170 3.957
Adiantamentos de clientes - 3.458
Outros 993.566 934.218
993.757 967.168

= Outros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de outros decompde-se como segue:

2022 2021
Partes relacionadas (Nota 26) 993.618 921.579
Fomecedores de imobilizado - 204
Qutras contas a pagar (52) 12.435
993.566 934.218

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica Partes relacionadas inclui um saldo a pagar a TAP S.A. nos montantes de
993,0 milhdes de Euros e 920,5 milhdes de Euros, respetivamente. A variacdo no saldo decorre, essencialmente, de juros
suportados no montante de 36,2 milhdes de Euros e de recebimentos da TAP S.A. no montante de 30,9 milhdes de Euros

para financiar as operagdes de liquidacéo da TAP M&E Brasil.
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A variagéo de 12,5 milhdes de Euros ocorrida na rubrica Outras contas a pagar resulta essencialmente da classificagéo
em 31 de dezembro de 2021 da totalidade dos passivos da TAP M&E Brasil na rubrica Provisées (Nota 13).

=+ Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Fornecedores detalha-se como segue:

2022 2021
Partes relacionadas (Nota 26) 21 22.558
Fornecedores - conta corrente - 2.842
Fornecedores - faturas emrecegao e conferéncia - 135
21 25.535

A diminui¢&o ocorrida nesta rubrica resulta essencialmente da classificacdo em 31 de dezembro de 2022 da totalidade
dos passivos da TAP M&E Brasil na rubrica Provis6es (Nota 13).

% Acréscimos de gastos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Acréscimos de gastos detalha-se como segue:

2022 2021
Remuneragdes a liquidar 7 2.758
Partes relacionadas (Nota 26) 7 1.074
Seguros a liquidar 127 109
Taxas de navegagdo 29 =
Outros - 16
170 3.957

A diminuig&o ocorrida nesta rubrica resulta essencialmente da classificagdo em 31 de dezembro de 2022 da totalidade
dos passivos da TAP M&E Brasil na rubrica Provisdes (Nota 13).

17. Rendimentos e ganhos operacionais

Os Rendimentos e ganhos operacionais incorridos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
detalham-se como segue:

2022 2021
reexpresso
Receita
Vendas 105 56
Servigos prestados 11.159 11.878
Outros rendimentos 39 177
11.303 12.111
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2 Vendas e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as Vendas e Servigos prestados, por mercado externo e interno, s&o apresentados
como segue:

2022 2021
reexpresso
Vendas
Mercado internod
Cuidados de satide 105 -
Outras - 56
105 56
Servigos prestados
Mercado interno
Cuidados de saude 9.287 11.528
Outras 1.872 350
11.159 11.878
11.264 11.934

18. Ganhos e perdas em associadas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica inclui os montantes negativos de 875 milhares de
Euros e 7.824 milhares de Euros, respetivamente, relativos & apropriagdo da participagdo nos resultados liquidos da
empresa associada SPdH (Nota 13).

19. Gastos com o pessoal

Os Gastos com o pessoal incorridos durante os exercicios findos em 2022 e 2021 detalham-se como segue:

2021
2022 reexpresso
Remuneragdes do pessoal 4.640 4.819
Encargos sociais 990 1.147
Outros gastos com o pessoal 655 492
Gastos com beneficios pos-emprego 36 34
6.321 6.492

As remuneragdes atribuidas aos Orgaos Sociais, durante os exercicios findos em 2022 e 2021, foram como segue:

2021
2022 reexpresso
TAP SGPS
Conselho Administragdo (Nota 26) 1.717 2131
Conselho Fiscal 45 48
Outras empresas do Grupo
Conselho Administracdo 236 208
1.998 2.387

(*) Até outubro de 2022 o Conselho de Adminislragdo era remunerado pela TAP SGPS. A partir de novembro de 2022, a sua remuneragao
passou a ser assegurada pela TAP S.A,, visto que o Conselho de Administragao & comum a véarias empresas do Grupo TAP
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As remuneragbes do Conselho de Administrag8o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, incluem um montante
de 500 milhares de Euros relativo a um pagamento efetuado a um ex-administrador da TAP SGPS no ambito da sua saida

da Empresa.

A rubrica de outros gastos com o pessoal detalha-se em seguida:

2021
2022 reexpresso
Seguros 164 109
Gastos de agéo social 244 142
Formagéao 26 9
Fardamentos 8 8
Outros 213 224
655 492

Durante 2022 e 2021, o nimero médio de colaboradores ao servico das unidades em operagdo do Grupo foi de 114 e
124, respetivamente.

20. Outros gastos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de outros gastos detalha-se como segue:

2022 2021
reexpresso

Trabalhos especializados 4.374 1.138
Honorarios 1.591 1.631
Subcontratos 1.068 3.301
Outros gastos e perdas 675 416
Seguros 418 588
Consenvagio e reparagdo de outros ativos 391 299
Limpeza, higiene e conforto 214 210
Vigilancia e seguranga 179 105
Rendas e alugueres 177 696
Contencioso e notariado 112 409
Eletricidade 42 37
Deslocagdes e estadas 31 33
Comunicagio 30 20

9.302 8.883

O aumento na rubrica de trabalhos especializados respeita, essencialmente, a contratagdo de servigos de consultoria no

ambito das operagdes de liquidagso da TAP M&E Brasil.
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21. Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica detalha-se como segue:
2022 2021
reexpresso
Depreciagéo de ativos fixos tangiveis (Notas 4 e 10)
Edificios e outras construgoes - -
Equipamento basico - 49
Equipamento administrativo - 15
Outros ativos fixos tangiveis - 1
65
Depreciagido de direito de uso ativos (Notas 4 e 10)
Edificios e outras construcdes - -
Amortizacédo de ativos intangiveis
Programas de computador i 1
- 1
- 66

Decorrente da classificacdo da subsidiaria UCS como detida para venda desde 31 de dezembro de 2021 (que

ndo qualifica como segmento reportavel), as depreciagbes e amortizagdes geradas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 pelos seus ativos fixos tangiveis, direitos de uso e ativos intangiveis, ndo foram apropriadas pelo Grupo para

efeitos de consolidagao.

22. Resultados financeiros

O detalhe dos resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 apresenta-se conforme

segue:
2022 2021
reexpresso
Juros obtidos - 28
Juros e rendimentos similares obtidos - 28
Juros suportados de financiamentos (6.251) (8. 957)
Partes relacionadas (Nota 26) (44.466) (24.352)
Juros relacionados com contratos de locagdo sem opg&@o de compra (289) -
Outros gastos e perdas financeiros (4.675) (1.091)
Juros e gastos similares suportados (55.681) (34.400)
Diferencas de cambio liquidas 119 1.708

O aumento nos gastos financeiros com partes relacionadas deve-se, essenciaimente, ao facto de 2021 a rubrica incluir
apenas sete meses de juros relativos ao empréstimo concedido pela TAP S.A. (Nota 16), uma vez que aguela sociedade

foi excluida do perimetro de consolidagéo do Grupo em maio de 2021.
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23. Impostos sobre o rendimento do exercicio

A partir de 2017, as subsidiarias do Grupo com sede em Portugal, exceto a Cateringpor, passaram a ser tributadas através
do regime especial de tnbutagao de grupos de sociedades ("RETGS”) sendo o resultado fiscal apurado na TAP SGPS.
Contudo, a estimativa de imposto sobre o rendimento de cada empresa ¢ registada com base nos seus resultados fiscais.

As empresas do Grupo, com sede em Portugal, sdo tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC"), com base nos seus resultados |nd|V|dua|s ataxa de 21%, acrescida de derrama ataxa maxima de 1,5%
sobre o lucro tributavel, at|ng|ndo desta forma uma taxa agregada de 22,5%. Esta taxa é eIevada em 3% sobre a parte do
luero tributavel de cada empresa que seja superior a 1,5 milhdes de Euros e inferior a 7,5 milhdes de Euros, ¢é elevada
em 5% sobre a parte do lucro tributavel de cada empresa que seja superior a 7,5 milhdes de Euros e inferior a 35 milhdes
de Euros, e ¢é elevada em 9% sobre a parte do lucro tributavel de cada empresa que seja superior a 35 milhdes de Euros,
resultando numa taxa maxima agregada de imposto de 31,5%.

No apuramento da matéria coletavel, 3 qual sdo aplicadas as referidas taxas de imposto, sdo adicionados e subtraidos
aos resultados contabilisticos montantes n&o aceites fiscaimente. Estas diferencas entre o resultado contabilistico e fiscal
podem ser de natureza temporaria ou permanente.

Nos termos do artigo n° 88 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas do Grupo,
com sede em Portugal, encontram-se sujeitas a tributagéo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas
naquele artigo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais das empresas, com sede em Portugal, incluidas na
consolidacgdo, estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspegbes, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. O Conselho de Administragdo do Grupo entende que, as
eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos,
n&o teréo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 arubrica de imposto sobre o rendimento apresenta o seguinte
detalhe:

2022 2021
reexpresso
Imposto corrente 7 21
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa para impostos (45) (401)
Imposto diferido (Nota 10) (118) 5
(156) (375)
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A reconciliagio da taxa de Imposto sobre o rendimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 € como

segue:

2022 ahat
reexpresso

Resultado antes de impostos (61.590) (44.893)
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%

(12.934) (9.428)
Diferengas permanentes 184 1.643
Diferengas temporarias sem imposto diferido associado 12.632 7.790
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa para impostos (45) (401)
Tributacdo auténoma e outras formas de tributacéo 7 21
Imposto sobre o rendimento {156) (375)
Taxa efetiva de imposto 0% 1%

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as diferengas permanentes resultam essencialmente da apropriagdo do resultado
da SPdH através do método da equivaléncia patrimonial. As diferencas temporarias sem imposto diferido associado,
respeitam a provisdes e imparidades, prejuizos fiscais reportaveis e limitaggo de gastos de financiamento liquidos, tendo
em conta o facto de o Grupo ndo ter perspetiva da sua recuperacéo futura.

24. Relato por segmentos

Os segmentos reportaveis de 2022 foram alterados, face ao reportado em 2021, em resultado da apresentagdo dos
segmentos operacionais Manuteng&o — Brasil e Catering como unidades operacionais descontinuadas. Os segmentos
reportaveis de 2021 foram reexpressos de acordo com esta alteragdo. Uma vez que os segmentos Transporte Aéreo e
Manutengdo — Portugal também se encontram classificados como unidades operacionais descontinuadas e as restantes
atividades do Grupo néo qualificam para relatar separadamente, a divulgag&o por segmentos dos resultados do Grupo do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 n&o é aplicavel.

25. Contingéncias

Ativos e passivos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo n&o possuia ativos e passivos contingentes passiveis de divulgaggo.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo apresenta garantias bancarias no montante de 805 milhares de Euros.

26. Partes relacionadas

Os saldos e transagbes entre as empresas do grupo que integram o perimetro de consolidagéo sdo eliminados no

processo de consolidagdo, ndo sendo alvo de divulgagdo na presente nota. Os saldos e transagdes entre o Grupo e as

partes relacionadas encontram-se discriminados nos quadros abaixo. Os termos ou condi¢des praticadas entre o Grupo
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e as partes relacionadas sdo, substancialmente, idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre
entidades independentes em operacBes comparaveis.

Os membros do Conselho de Administracdo do Grupo foram considerados., nos termos do IAS 24, como és Unicos
membros “chave” da gestdo do Grupo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as remuneragbes auferidas pelo Conselho de
Administragdo ascenderam a 1.717 milhares de Euros e 2.131 milhares de Euros, respetivamente (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2022, as partes relacionadas identificadas s&o as seguintes:

Aeropar TAP ME Brasil

Cateringpor TAP SGPS

Estado Portugués TAPGER

Portugalia Transportes Aéreos Portugueses, S.A.
SPdH - Senigos Portugueses de Handling, S.A. ucs

No ambito da identificagdo das partes relacionadas, para efeitos de relato financeiro, foram avaliados igualmente como
partes relacionadas os membros do Conselho de Administragdo e demais Orgaos Sociais. Ver Relatério de Gestio.

Os saldos e transagdes, com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021, detalham-se como segue:

2022 - Ativos
Ativos nao
. Outras contas a
Adiantamentos a correntes
Clientes receber . B
fornecedores Diferimentos detidos para
(Nota 7) correntes
(Nota 7) (Nota 7) venda
{Nota 10)
Empresas associadas
SPdH - Servigos Portugueses de Handling, S A = E = 371
Qutras entidades relacionadas
TAPS.A 1.621 - 56 2 19,523
1.622 - 56 2 19.894
2021 - Ativos
Outras contas a Ativos néo
Clientes receber correntes
Diferimentos detidos para
(Nota 7) correntes
(Nota 7) venda
{Nota 10)
Empresas associadas
SPdH - Servicos Portugueses de Handling, S.A. 5 2 = 271
Outras entidades relacionadas
TAPSA. 6.579 5.344 207 10.108
6.584 5.346 207 10.379
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2022 - Passivos

Passivos
associados a
rovaoes | Pssbvs | AOSOMOLIE  pomecedorss O TN,
{Nota 13) {Nota 14) (Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) ativos detidos
para venda
(Nota 10)
Acionistas
Parpliblica - Participagdes Publicas, SGPS, § A - {49 429) - - -
Empresas assocladas
SPdH - Servigos Portugueses de Handling, S.A - - - - {58)
Outras entidades relacionadas
TARSA (30,398) - 7 (21) (993 618) (52 56A)
(30.398) (49.429) ) (21) (993.618) {63.026)
2021 - Passivos
Passivos
assoclados a
Passivos Acréscimos de Adlama.mentos Fornecedores  OQutras contas a .
remunerados de Clientes correntes de
{Nota 14) gastos (Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) pagar (Nota 18) ;05 detidos
para venda
(MNata 10)
Acionistas
Parplblica - Participagbes Publicas, SGPS, S A (45.551) - - -
Empresas assocladas
SPdH - Servigos Portugueses de Handling, S.A E : = (5)
Outras entidades relacionadas
TAR SA - [1.074) (2.514) (22 558) [821.579) (30.211)
(46.561) {1.074) (2.914) (22.558) (921.679) {30.216)
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as transagOes ocorridas com partes relacionadas
decompdem-se como segue:
2022
Resultados
atribuiveis a
Juros e gastos unidades
Gastos como similares operacionais
Outros rendimentos pessoal Dutros gaslos supartaidos desgontinuadas
Acionistas
Estado Portugués - - -
Parpublica - Parlicipages Publicas, SGPS, S A. = - (3.610) -
Empresas associadas
SPdH - Servicos Portugueses de Handling, S.A. 568 - 477)
Outras entidades relacionadas
TAP, SA 6.026 (12) (1.004) (40.856) 168.181
6.594 {12} (1.004) (44.468) 167.704
2021 reexpresso
Rasultados
atribuiveis a
Juros e gastos unidades
Gastos como similares operacionais
Qutros rendimentos pessoal Outros gastos suportados descontinuadas
Acionistas
Estado Portugués - - - - (22.813)
Parpublica - Participaces Piblicas, SGPS, S.A - - - (3.317) -
Empresas associadas
SPdH - Servigos Portugueses de Handling, S.A 520 E 1 (10.441)
Outras entidades relacionadas
TAP. S.A 3171 1 (712) (21.035) 76.450
Grupo Barragueiro = - = - 1
3.691 1 {(711) (24.352) 43.197
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27. Ativos e passivos Financeiros

A politica contabilistica descrita na Nota 2.12 foi aplicada de acordo com as categorias apresentadas abaixo:

2022
. . . X Ativos e
: . Ativos e passivos Ativos e passivos N
Ativos e passivos 3 ) N ] passivos
" . financeiros ao justo  financeiros ao ) .
financeiros ao . financeiros fora Total
N valor por outro justo valor por P
custo amortizado ) X de dmbito da
rendimento integral resultados
IFRS 9
Ativos
Outras contas a receber 1609 - 14 1623
Caixa e seus equivalentes 10.990 - - - 10990
Total Ativos 12.599 - - 14 12.613
Passivos
Passivos remunerados e locagées com opgéo de compra (198.159) - = - (198,159)
Outras contas a pagar 1993.757) - - - (993.757)
Total Passivos (1.191.216) - - - (1.191.916)
2021

Atlvos e passivos
financeiros ao Justo

Atlvos e passivos

Ativos e passivos financelros fora

Ativas e passivos

ﬁnancelro§ ao custo valor por oufro financeiros ao justo de Ambito da Total
amortizado rendimento Integral valor por resultados IFRS 9
Ativos
Outros ativos financeiros 60 - - 60
Qutras contas a receber 7.698 - 7 7.705
Caixa e seus equivalentes 7.9686 - - 7 986
Total Atives 15,744 - - 7 16.751
Passivos
Passivos remunerados e locagdes com op¢éo de compra (185.172) - - (1561) (185.323)
Passiw locagao sem opgdo de compra - - - - -
Cutras contas a pagar (963 710) - - (3.458) (967 168)
Total Passivos (1.148.882) - - (3.609) (1.152.491)

28. Compromissos
Em 31 de dezembro de 2022 n3o existem compromissos que devam ser mencionados.
29. Custos com revisdo legal de contas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 € 2021, os honordrios faturados pelos servigos prestados pelo
Revisor Oficial de Contas detalham-se conforme segue:

2022 2021
Servigos de Reviséo Legal de Contas 69 56
Servigos de Revisdo Limitada 29 15
Servicos de garantia de fiabilidade 24 24
122 95

Os servicos de garantia de fiabilidade dizem respeito a validagdo de racios financeiros no ambito de contratos de
financiamento.
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30. Eventos subsequentes

Composigao dos 6rgaos sociais

>

Por carta dirigida @ Empresa, recebida em 20 de fevereiro de 2023, o Senhor Dr. Antonio de Macedo Vitorino
apresentou renuncia ao cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da TAP SGPS., por motivos pessoais,
com efeitos a 31 de margo de 2023.

A vogal do Conselho de Administragéo., Eng.2 Silvia Mosquera Gonzalez, apresentou no dia 21 de margo de 2023 a
sua rentncia a esse cargo, em carta dirigida @ Empresa. Esta decisdo produzira efeitos a partir de 23 de junho de
2023.

Na sequéncia da publicagéo do Relatorio n.® 24/2023 da Inspegao-geral de Finangas — Autoridade de Auditoria sobre
a avaliacdo do processo relativo & cessagdo de fungbes de administradora do Grupo TAP, e ap6s promoc¢do da
respetiva audiéncia prévia, a DGTF deliberou a 12 de abril de 2023 aprovar a demisséo do Presidente do Conselho
de Administragdo, Dr. Manuel Beja, e da Presidente da Comissao Executiva, Eng.? Christine Ourmiéres-Widener nos
termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 25.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco, com efeitos a 14 de abril de 2023.

Também a 12 de abril de 2023, o acicnista maioritario da TAP SGPS. deliberou eleger o Dr. Luis Manuel da Silva
Rodrigues como Presidente do Conselho de Administragdo da TAP SGPS, para exercer fungbes no periodo
remanescente do mandato em curso de 2021/2024, produzindo a designagao efeitos no dia 14 de abril de 2023.
Neste dia, 0 Conselho de Administragdo da TAP SGPS deliberou integrar o Dr. Luis Manuel da Silva Rodrigues na
Comissao Executiva e designa-lo como Presidente da Comisséo Executiva.

Por deliberagio unanime por escrito dos acionistas da TAP SGPS tomada a 17 de maio de 2023, foram eleitos o Sr.
Comandante Mario Chaves e a Sr.2 Eng.? Maria Jodo Cardoso como Vogais do Conselho de Administrag&o da TAP
SGPS, para exercer fungbes no periodo remanescente do mandato em curso de 2021/2024. Também, por
deliberagdo do Conselho de Administragao da TAP SGPS tomada a 18 de maio de 2023, foi deliberado reconfigurar
a Comiss&o Executiva da TAP SGPS para o periodo remanescente do mandato em curso de 2021/2024, a qual passa

a ter a seguinte composi¢&o:

Presidente Luis Manuel da Silva Rodrigues

Vogal Silvia Mosquera Gonzalez

Vogal Gongalo Neves Costa Monteiro Pires

Vogal Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco
Vogal Mario Rogério Carvalho Chaves

Vogal Maria Jodo Santos Gomes Cardoso

Tendo o Sr. Comandante Mario Chaves aceite, no dia 18 de maio de 2023, a designagdo para o cargo de membro do

Consetho de Administragdo, as demonstragdes financeiras e o relatério de gestao aprovados nesta mesma data foram

por este assinadas, 0 que néo sucede com a Sr.2 Eng.? Maria Jodo Cardoso, por néo ter ainda, até a presente data, aceite

a nomeagio.
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Acordo de Subscrigio relativo a SPdH

Em 11 de abril de 2023, foi celebrado entre a TAP S. A., a subsidiaria portuguesa da MENZIES AVIATION, a SPdH e a
sua respetlva Massa Insolvente um Acordo de Subscrigdo, nos termos do qual as partes acordaram nos termos e
condi¢cdes essenciais do Plano de Recuperagdo a apresentar no processo de insolvéncia da SPdH, tendo em vista a
recuperagéo e revitalizagédo da SPdH.

A submiss&o do Plano de Recuperagao na Assembleia de Credores da SPdH esta sujeita a prewa obtengdo de um
conjunto de aprovagdes e autorlzagoes iniciando-se, nesta data 0 prazo para tal obteng&o.

Caso o processo de obtencdo das necessarias aprovagdes e autorizagbes seja concluido com sucesso, sem alteracbes
materiais, e apds a aprovacéo do plano de insolvéncia pela Assembleia de Credores da SPdH e homologag&o do plano
de insolvéncia pelo tribunal competente, a SPdH devers ser capitalizada pela subsidiaria portuguesa da MENZIES
AVIATION, passando esta a deter a maioria do respetivo capital social, sendo o capital remanescente subscrito pela TAP
S.A.
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CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO ADMINISTRAQAO
/ > ‘ - -
[ D \sosBe RS
' Ana Maria Fragueiro Navarro Luis Manuel da Silva Rodrigues

Presidente do Conselho de fministraqéo e da Comiss&o Executiva

i

. Tavares Lehmann

_ ke .‘_ L Lv
Ana Teresa C.
Vogal

G A

Gongalo Neves Costa Monteiro Pires

S

Jodo Pedro Conceig¢do Duarte

Vogal

S;;A: L ead \.\} > -._K_i.':\
Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco

Vogal

amiro José Oliveira Sequeira
Vogal
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