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1. NOTA INTRODUTORIA

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (“TAP SGPS”, “TAP”, “Grupo TAP”, “Empresa” ou
“Sociedade”) elaborou também contas consolidadas, sobre as quais emitiu pormenorizado relatério, do qual consta
ampla e detalhada referéncia a todos os aspetos relativos a atividade da Sociedade e das suas participadas
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (na componente financeira e ndo financeira), sugerindo-se,

assim, a consulta daquele documento.

2. GOVERNO DA SOCIEDADE

2.1 Org&os Sociais

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

Triénio 2018-2020
Por deliberagdo em Assembleia Geral de 31 de janeiro de 2018

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Diogo Patricio de Melo Perestrelo

Secretario da Sociedade Ana Maria Sirgado Malheiro
Nos termos do n° 1 do artigo 14.° dos Estatutos da Sociedade

Conselho de Administragcéo

Presidente Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho

Vogal Ana Maria Almeida Leite de Pinho Macedo Silva
Vogal Anténio José Vasconcelos Franco Gomes de Menezes
Vogal Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves

Vogal Bernardo Luis Amador Trindade

Vogal David Gary Neeleman

Vogal David Humberto Canas Pedrosa

Vogal Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
Vogal Esmeralda da Silva Santos Dourado

Vogal Humberto Manuel dos Santos Pedrosa

Vogal Maximilian Otto Urbahn (*)

Vogal Raffael Guarita Quintas Alves

(*) Na sequéncia de rendncia apresentada pelo Vogal Li Neng, o Conselho de Administracdo em reunido de 21 de
marco de 2019, deliberou proceder a cooptagdo de Maximilian Otto Urbahn, em sua substituicéo, para o periodo
remanescente do triénio 2018-2020, deliberacao que foi ratificada em Assembleia Geral de 29 de Abril de 2019.
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Comissao Executiva
Por eleicdo pelo Conselho de Administragdo em reunido de 31 de janeiro de 2018
Presidente Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves
Vogal David Humberto Canas Pedrosa
Vogal Raffael Guarita Quintas Alves
Secretario da Sociedade
Por designacéo do Conselho de Administra¢@o da Sociedade em 31 de janeiro de 2018
Secretario da Sociedade Ana Maria Sirgado Malheiro
Secretario da Sociedade Suplente Carlos Neves de Almeida
Fiscalizacdo da Sociedade
Por deliberagdo em Assembleia Geral de 31 de janeiro de 2018
Conselho Fiscal
Mandatos
Mandato exercidos
Cargo Nome Designagéo
- . N° Data da 1.2
(Inicio - Fim) desi -
esignacao
2018-2020 Conselho Fiscal Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Assembleia Geral 2 12.nov.2015
de 31.jan.2018
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A. Assembleia Geral 2 12.nov.2015
de 31.jan.2018
Susana Nereu de Oliveira Ribeiro Assembleia Geral 1 31.jan.2018
de 31.jan.2018
Suplente Maria Helena Maia Ferreira de Assembleia Geral 1 31.jan.2018

Vasconcelos de 31.jan.2018

Revisor Oficial de Contas

Os Revisores Oficiais de Contas Efetivo e Suplente apresentaram a rendncia ao cargo em 21 de outubro de 2019.
Os novos Revisores Oficiais de Contas Efetivo e Suplente, Anténio Joaquim Brochado Correia ou Hugo Miguel
Patricio Dias em representacdo da PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., e Carlos José Figueiredo
Rodrigues, respetivamente, foram nomeados para o periodo remanescente do triénio 2018-2020 na Assembleia
Geral de 2 de marc¢o de 2020.

Efetivo Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda., representada por Joaquim Oliveira de Jesus

Suplente Fernando Marques Oliveira
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2.2 Estrutura Acionista

A 31 de dezembro de 2019, a estrutura acionista da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. era a

seguinte:

= A Parpublica detém 750.000 agbes da categoria B, representativas de 50% do capital social e direitos de
voto da TAP SGPS e 5% dos direitos econémicos;

= A Atlantic Gateway detém 675.000 acGes da categoria A, representativas de 45% do capital social e
direitos de voto da TAP SGPS e 90% dos direitos econdmicos; e

= Um conjunto de acionistas, incluindo trabalhadores do Grupo TAP detém um total de 75.000 acdes

ordinérias, representativas de 5% do capital social, direitos de voto e direitos econdémicos da TAP SGPS.

Estrutura Acionista da TAP SGPS

David Gary Humberto Manuel

Neeleman

o,oow/ 100%

Azul Linhas
Aéreas Brasileiras,

dos Santos
Pedrosa

99,9999%

96,86%

Global Airline
Ventures, LLC

45,45% l 54,55%

Global Azulair Portuguese State,

: 2 HPGB, SGPS, through the Directorate-
Pro;ec;sASGPS, DGN Corporation SA. General of Treasury and
o Finance

: Parpublica— Participagdes 1
Atlantic Gateway, SGPS, Lda. Publicas (SGPS), S.A. Others
5% J(

TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

1) Em 10 de abril de 2017, foi langada uma oferta publica de venda de acdes da TAP SGPS reservada a trabalhadores do Grupo TAP (TAP SGPS
e outras sociedades do Grupo TAP), no ambito do processo de reprivatizacao indireta do capital social da TAP, de acordo com o disposto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 42-A/2017, de 23 de margo de 2017, na sequéncia da qual trabalhadores do Grupo TAP adquiriram um
total de 75.000 acdes representativas de 5% do capital social e dos direitos de voto da TAP SGPS, tendo ja parte dessas ac¢des sido alienada a
favor de terceiros.
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2.3 Estrutura Societaria do Grupo TAP

Em 31 de dezembro de 2019 o Grupo TAP tinha a seguinte estrutura:

100% l

TAP Logistics
Solutions, S.A.

78,72%

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

AEROPAR
20,69% l/

TAP ME Brasil

0,17%

Portugalia

43,9%

|

TAPGER

Cateringpor

51%

100%

Em 2 de maio de 2019 deu-se a fusdo da Megasis — Sociedade de Servigos e Engenharia informatica, S.A.

(“Megasis”) na TAP, S.A., produzindo efeitos contabilisticos e fiscais a data de 1 de janeiro de 2019.

Em 30 de dezembro de 2019 foi criada a TAP Logistics Solutions, S.A. para operar na atividade de carga e

correio.

Foram incluidas nas demonstragées financeiras individuais da TAP-Transportes Aéreos Portugueses, SGPS,

S.A. pelo método da equivaléncia patrimonial as seguintes empresas:

=  Transportes Aéreos Portugueses S.A. ("TAP, S.A.");

= TAPGER-Sociedade de Gestéo e Servicos, S.A. ("TAPGER"), empresa que funciona como holding de
algumas das subsidiarias da TAP, SGPS, S.A;;

=  SPdH-Servigos Portugueses de Handling, S.A. ("SPdH"), empresa associada em que a TAP SGPS é

detentora de uma participagdo minoritaria de 49,9% do respetivo capital social, sendo 6% detida

indiretamente pela PORTUGALIA-Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.;

*  PORTUGALIA-Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. ("Portugélia");
= AEROPAR Participagdes, S.A. ("AEROPAR") e empresa subsidiaria:
- TAP-Manutengéo e Engenharia Brasil, S.A. ("TAP M&E Brasil").

3. NORMATIVO CONTABILISTICO

Conforme divulgado na Nota 2 do anexo as demonstracBes financeiras individuais da TAP SGPS, estas

demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicdes do Sistema de Normalizagao

Contabilistica (“SNC”), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2019. Contudo, as demonstracdes

financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal

como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), conforme permitido pela legislagdo em vigor.
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4. SINTESE DA ATIVIDADE DA TAP SGPS

O relatdrio de gestéo relativo a atividade consolidada da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. faz
ampla referéncia a todos os aspetos relativos a evolucédo dos varios negécios desenvolvidos pelas diferentes
empresas do Grupo e em especial pela TAP, S.A. durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, pelo

gue, sobre essas matérias, nos permitimos remeter para a leitura do mesmo.

Enquanto empresa individual, a TAP SGPS tem por objeto a gestdo de participacdes sociais em outras
sociedades, como forma indireta do exercicio de atividades econémicas, nao tendo atividade comercial para além
das atividades normais de uma gestora de participacdes e de prestacdo de servicos as suas subsidiarias e

associadas.

A TAP SGPS registou um resultado liquido nas suas contas individuais que se situou em EUR -186,6 milhdes,

valor que compara com os EUR -173,2 milhdes registados em 2018.
Concorreram para a obtencgado deste resultado, os ganhos/ perdas imputados as seguintes empresas:

= aTAP, S.A. com um valor de EUR -134,1 milhdes;

= aTAPGER com um valor de EUR 1,7 milhdes;

= a SPdH com um valor de EUR 1,3 milhdes;

= aPortugalia com um valor de EUR -11,4 milhdes;

= a AEROPAR e TAP M&E Brasil com um valor de EUR -14,1 milhdes.
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Apresentam-se de seguida os principais indicadores da TAP SGPS com base nas contas individuais:
;ﬁl;i(];il;]sa(—e:rincipais Indicadores Fnanceiros (Cont  as Individuais) 2019 2018 var
Demonstracéo de Resultados
Servigos prestados 4.6 6,2 -26,2%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas -164,6 -115,4 S.S.
Fornecimentos e servicos externos -1,9 -2,0 -4.2%
Gastos com o pessoal -2,5 -3,7 -34,1%
Outros rendimentos/(gastos) operacionais 0,0 0,0 -62,9%
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financi amento e impostos -164,4 -114,9 S.S.
Juros e rendimentos similares obtidos 19,2 20,2 -5,3%
Juros e gastos similares suportados -453 -82,7 -45,3%
Resultado antes de impostos -190,5 -177.4 S.S.
Imposto sobre o rendimento 3,9 42 S.S.
Resultado liquido do exercicio -186,6 -173,2 S.S.
Ganhos/ perdas relativas a partes de capital -164.,6 -115.4 S.S.
TAP, SA -134,1 -58,1 S.S.
TAPGER 1,7 1,8 -6,1%
SPdH 1,3 23 -43,5%
Portugalia -11,4 5,3 ss.
Aeropar e TAP M&E Brasil -14,1 -48,9 S.S.
Amortizagdo Goodwill -8,0 -8,0 0,0%
Ganhos decorrentes de alienagdo de partes de capital 0,0 0,7 S.S.
Balanco
Total do Ativo 485,6 5725 -15.2%
Ativos nao correntes 4779 494 .4 -3,3%
Ativos correntes 7,7 78,1 -90,1%
Total do Capital Proprio -776,6 -629,5 S.S.
Total do Passivo 1.262,2 1.202,0 5,0%
Passivos nao correntes 419,3 380,4 10,2%
Passivos correntes 8429 821,6 2,6%

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

O relatério de gestao relativo as contas consolidadas da TAP faz referéncia aos eventos subsequentes da atividade

da TAP pelo que, sobre esta matéria nos permitimos remeter para a leitura do mesmo.

6. PERSPETIVAS PARA 2020

O relatério de gestao relativo as contas consolidadas da TAP faz referéncia as perspetivas da atividade da TAP

para 2020 pelo que, sobre esta matéria nos permitimos remeter para a leitura do mesmo.
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7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A., apresentou um resultado liquido negativo no montante de
EUR -186.615.703 no exercicio de 2019.

Propde-se, assim, que o resultado liquido negativo do exercicio seja transferido, na totalidade, para resultados
transitados, de acordo com a legislagdo em vigor e com 0s estatutos da Empresa.

Encontrando-se a sociedade nos termos previstos no art.° 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho

de Administracdo ird submeter a apreciagdo da Assembleia Geral a consequente adocdo de medidas,
designadamente uma das previstas naquele preceito legal.

Lisboa, 10 de marco de 2020

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho

Presidente

David Humberto Canas Pedrosa

Vogal da Comissao Executiva

Ana Maria Almeida Leite de Pinho Macedo Silva

Vogal

Anténio José Vasconcelos Franco Gomes de
Menezes

Vogal

Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado

Vogal

Maximilian Otto Urbahn

Vogal

Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves

Presidente da Comissao Executiva

Raffael Guarita Quintas Alves

Vogal da Comissao Executiva

Bernardo Luis Amador Trindade

Vogal

David Gary Neeleman

Vogal

Esmeralda da Silva Santos Dourado

Vogal

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa

Vogal
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ANEXO

| - MENCOES OBRIGATORIAS

1.

Acdes Proprias

(Artigos 66.°, n.° 5, alinea d) e 325.°>-A n.° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais)

Durante o exercicio de 2019 a TAP ndo adquiriu nem alienou ac¢des préprias.

A 31 de dezembro de 2019, a TAP nédo era detentora de agBes proprias.

Indicagdo do nimero de a¢des e obrigacdes detido s por membros dos érgdos de administracéo e de

fiscalizagdo, e todas as aquisicdes, oneracdes ou ¢ essacOes de titularidade, por qualquer causa, de

acoes e obrigacdes da Empresa e de sociedades com as quais esteja em relagdo de dominio ou de
grupo

(Artigo 447.° n.° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

Os membros do Conselho de Administracdo da TAP a seguir indicados adquiriram obrigacdes da TAP, S.A.
durante 2019:

— Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, Vogal do Conselho de Administracdo da TAP e da TAP,
S.A., adquiriu, em 24 de junho de 2019, um total de 20 (vinte) obriga¢des, no montante agregado
correspondente a € 20.000,00 (vinte mil euros), no ambito da oferta publica de subscricdo de
obrigacdes emitidas pela TAP, S.A. (“Obrigagbes TAP 2019-2023"), mantendo esta posi¢cao a 31
de dezembro de 2019;

— Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado, Vogal do Conselho de Administracdo da TAP,
adquiriu, em 24 de junho de 2019, um total de 5 (cinco) obrigacdes, no montante agregado
correspondente a € 5.000,00 (cinco mil euros), no ambito da oferta publica de subscricdo de
obrigacdes emitidas pela TAP, S.A. (“Obriga¢gbes TAP 2019-2023"), mantendo esta posi¢do a 31
de dezembro de 2019.

Crédito a entidades participadas e respetivas po  si¢cdes credoras ou devedoras
(Artigo 5.° n.° 4 do Decreto-Lei n.° 495/88 de 30 de dezembro, com a nova reda¢do dada pelo Decreto-Lei
n.° 318/94 de 24 de dezembro)

Sobre o crédito a entidades participadas e respetivas posi¢des credoras e devedoras devera ser consultada

a nota 21 “Entidades Relacionadas” das demonstrag@es financeiras individuais.

AutorizagGes concedidas a negocios entre a Socied  ade e os seus administradores

(Artigo 66.° n.° 5, alinea e) e 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais)
Os termos ou condi¢des praticadas entre a Sociedade e as partes relacionadas séo, substancialmente,

idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operagées

comparaveis.

11
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Sobre os negécios entre a Sociedade e os seus administradores devera ser consultada a nota 21 “Entidades

Relacionadas” das demonstracdes financeiras individuais.
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

BALANCO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Valores em Euros Nota 2019 2018
ATIVO
Ativos néo correntes
Outros créditos a receber 8 451.793.542 374.363.929
Ativos por impostos diferidos 5 8.035.188 4.144.858
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 6 18.043.927 115.886.999
477.872.657 494.395.786
Ativos correntes
Clientes 640.541 376.109
Outros créditos a receber 8 6.091.154 68.399.687
Estado e outros entes publicos 7 908.744 9.037.669
Diferimentos 50.977 61.819
Caixa e depositos bancarios 4 40.723 196.131
7.732.139 78.071.415
Total do Ativo 485.604.796 572.467.201
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 9 15.000.000 15.000.000
Outros instrumentos de capital proprio 9 260.390.981 260.390.981
Reservas legais 9 3.000.000 3.000.000
Outras reservas 9 (7.744.323) (7.744.323)
Outras variagdes no capital proprio 6e (36.453.558) (76.009.138)
Resultados transitados (824.134.813) (650.952.978)
Resultado liquido do exercicio (186.615.703) (173.181.835)
Total do Capital Préprio (776.557.416) (629.497.293)
Passivos néo correntes
ProvisGes 6 299.696.117 268.838.812
Financiamentos obtidos 11 119.601.290 111.531.322
419.297.407 380.370.134
Passivos correntes
Fornecedores 10 94.765 174.485
Estado e outros entes publicos 7 318.171 257.302
Financiamentos obtidos 11 418.593 465.831
Outras dividas a pagar 12 842.033.276 820.696.742
842.864.805 821.594.360
Total do Passivo 1.262.162.212 1.201.964.494
Total do Capital Préprio e Passivo 485.604.796 572.467.201

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2019.



TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS DE 2019 E 2018

Valores em Euros Nota 2019 2018
Servigos prestados 13e21 4.608.800 6.247.700
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 14 (164.599.782) (115.382.189)
Fornecimentos e servigos externos 15 (1.917.132) (2.000.795)
Gastos com o pessoal 16 (2.462.708) (3.737.938)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - 4.000
Outros rendimentos 114 1.136
Outros gastos 17 (7.411) (24.794)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financia  mento e impostos (164.378.119) (114.892.880)
Juros e rendimentos similares obtidos 18 19.153.261 20.223.976
Juros e gastos similares suportados 18 (45.255.825) (82.733.053)
Resultados antes de impostos (190.480.683) (177.401.957)
Imposto sobre o rendimento 19 3.864.980 4.220.122
Resultado liquido do exercicio (186.615.703) (173.181.835)
Resultado por acdo

Resultado basico por acéo 20 (124) (115)

Resultado diluido por agéo 20 (114) (106)

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de
20109.
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS
DE 1 DE JANEIRO DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Outros

. ) L Resultado
Capital instrumentos Reserva Outras Outras variagdes  Resultados liquido do Total
subscrito de capital legal reservas no capital proprio  transitados eqxercicio
Valores em Euros préprio
Capital proprio em 1 de janeiro de 2018 15.000.000 22 4.093.538 3.000.000  (7.744.323) (63.807.771) (588.946.616)  (62.006.362)  (480.411.534)
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2017 (Nota 9) - - - - (62.006.362) 62.006.362 -
Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis ("VMOC") 36.297.443 - - - - - 36.297.443
Ajustamentos de partes de capital (Nota 6) - - - (12.201.367) - - (12.201.367)
Resultado liquido do exercicio - - - - - (173.181.835) (173.181.835)
Capital proprio em 31 de dezembro de 2018 15.000.000 260.390.981 3.000.000  (7.744.323) (76.009.138) (650.952.978)  (173.181.835)  (629.497.293)
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio de 2018 (Nota 9) - - - - (173.181.835) 173.181.835 -
Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis ("VMOC") - - - - - - -
Ajustamentos de partes de capital (Nota 6) - - - 39.555.580 - - 39.555.580
Resultado liquido do exercicio - - - - - (186.615.703) (186.615.703)
Capital préprio em 31 de dezembro de 2019 15.000.000 260.390.981 3.000.000 (7.744.323) (36.453.558) (824.134.813) (186.615.703) (776.557.416)

O anexo faz parte integrante da demonstracao das alterag8es nos capitais proprios em 31 de dezembro de 2019.
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DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS DE 2019 E 2018

Valores em Euros Nota 2019 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes e devedores 10.632.728 8.739.497
Pagamentos a fornecedores (2.910.690) (6.808.215)
Pagamentos ao pessoal (2.852.035) (3.381.236)
Fluxos gerados pelas operacdes 4.870.003 (1.449.954)
(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento 8.853.539 582.191
Outros (pagamentos)/recebimentos da atividade operacional 3.342.283 8.965.528
Fluxos das atividades operacionais (1) 17.065. 825 8.097.765
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 3.740.492
Dividendos 6 3.656.174 35.581.138
Empréstimos concedidos 8 65.410.000 79.705.000
Juros e proveitos similares 1.374.748 2.963.541
70.440.922  121.990.171
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos concedidos 8 (71.020.000)  (66.300.000)
Aumentos de capital 6 - (2.100.000)
Prestagbes suplementares de capital 6 - (29.973.351)
(71.020.000)  (98.373.351)
Fluxos das atividades de investimento (2) (579 .078) 23.616.820
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 11 846.545.000  795.725.000
846.545.000  795.725.000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 11 (832.989.673) (795.000.596)
Juros e custos similares (30.198.040)  (32.302.406)
(863.187.713) (827.303.002)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (16 .642.713) (31.578.002)
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1)+(2)+(3) (155.966) 136.583
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO 558 1.341
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INIiCIO DO EXERCICIO 196.131 58.207
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO 4 40.723 196.131

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2019.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2019
1 Introducéo

A TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (“Empresa”, “TAP SGPS” ou “TAP”) foi
constituida ao abrigo do Decreto-Lei n°® 87/2003, de 26 de abril e posteriormente matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, em 25 de junho de 2003. O seu capital foi integralmente
realizado em espécie pela Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, S.A. (“Parpublica”), por entrada
das acOes representativas da totalidade do capital social da sociedade Transportes Aéreos Portugueses,
S.A. (“TAP S.A").

A Empresa tem por objeto a gestéo de participacdes sociais em outras sociedades, como forma indireta
de exercicio de atividades econdmicas.

Sede Social: Aeroporto de Lisboa, Edificio 25
Capital Social: 15.000.000 Euros
N.I.P.C.: 506 623 602

No &mbito do processo de reprivatizacdo do Grupo TAP ("Processo de Reprivatizacdo"), foi celebrado no
dia 24 de junho de 2015, entre a Parpublica (como vendedora), a DGN Corporation (“DGN") e a HPGB,
SGPS, S.A. (“"HPGB”) (como proponentes) e a Atlantic Gateway, SGPS, S.A. (“Atlantic Gateway”), que
atualmente adotou o tipo de sociedade por quotas) (como compradora), o “Acordo de Venda Direta” da
TAP SGPS, o qual ficou concluido em 12 de novembro de 2015, com a transmissao, pela Parpublica a
favor da Atlantic Gateway, de 915.000 a¢fes escriturais, nominativas, representativas de 61% do capital
social da TAP SGPS permanecendo a Parpublica com os restantes 39%.

Para além do “Acordo de Venda Direta” ja referido, importa ainda destacar, de entre os varios
instrumentos contratuais também assinados em 24 de junho de 2015, o “Acordo de Compromissos
Estratégicos” celebrado entre o Estado Portugués, a Parpublica, a TAP SGPS, a TAP S.A,, a DGN, a
HPGB e a Atlantic Gateway, nos termos do qual as partes estabelecem os termos e condi¢cdes gerais
para a implementacao do projeto estratégico, apresentado no ambito do Processo de Reprivatizacéo e a
Atlantic Gateway, a HPGB, a DGN e a TAP S.A. assumem, perante o Estado e a Parpublica,
determinados compromissos estratégicos, entre 0s quais a promog¢do do hub nacional e a manutencao
da sede da TAP S.A. e da Portugalia — Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.
(“Portugalia™) em Portugal.

Em 12 de novembro de 2015, com a aquisi¢do pela Atlantic Gateway das acdes representativas de 61%
do capital social da TAP SGPS, entre outros instrumentos contratuais celebrados, importa destacar o
“Acordo Relativo a Estabilidade Econdmico-Financeira da TAP”, entre a Parpublica, a Atlantic Gateway,
a TAP SGPS, a TAP S.A. e a Portugdlia, pelo qual a Atlantic Gateway, como compradora, e a TAP S.A.
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e a Portugalia, como mutuarias, assumiram determinado tipo de obrigacdes relativas a divida financeira
e ao servico da divida do Grupo TAP.

No ambito do processo de notificacdo a Autoridade Nacional da Aviagdo Civil (“ANAC”) da transacao
concluida em 12 de novembro de 2015, que conduziu a aquisicdo, pela Atlantic Gateway, de acdes
representativas de 61% do capital social da TAP SGPS, importa destacar que, por deliberacdo de 19 de
fevereiro de 2016, o Conselho de Administragdo da ANAC impds um conjunto de medidas cautelares ao
Grupo TAP. Este processo junto da ANAC ficou, no entanto, concluido de modo favoravel em 23 de
dezembro de 2016, tendo nessa data o Conselho de Administracdo da ANAC deliberado que a TAP S.A.
preenchia as condi¢Bes previstas no artigo 4° do Regulamento (CE) n° 1008/2008 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 24 de setembro de 2008, relativo a regras comuns de exploracdo dos
servigos aéreos na Comunidade.

Adicionalmente, em dezembro de 2015, o Estado Portugués deu a conhecer a Atlantic Gateway o seu
proposito de reconfigurar, por via negocial, os termos e condi¢gdes da sua participacdo na TAP SGPS,
designadamente através de um aumento da sua participagdo no capital social da TAP SGPS, tendo a
Atlantic Gateway e as suas socias, a HPGB e a DGN, manifestado disponibilidade para participar no
processo negocial proposto pelo Estado Portugués.

Nesse sentido, em 6 de fevereiro de 2016, o Estado Portugués e a Atlantic Gateway celebraram um
“Memorando de Entendimento”, posteriormente alterado em 26 de abril de 2016, tendo como objeto
estabelecer os principios, regras e condi¢cdes a que deveria obedecer a reconfiguracdo da participagao
do Estado Portugués, através da Parpublica, na TAP SGPS.

Em conformidade com o disposto no Memorando de Entendimento, a Parpublica, a HPGB, a DGN e a
Atlantic Gateway celebraram um acordo de compra e venda de acBes em 19 de maio de 2016, nos
termos do qual, desde que verificadas determinadas condigBes prévias, a Atlantic Gateway se obrigou a
vender agOes representativas do capital social da TAP SGPS a Parpublica, de modo a que a Parpublica
passe a ser titular de 50% do capital social da TAP SGPS (o “Acordo de Compra e Venda de A¢bes”). De
entre as condigfes prévias a que ficou sujeita a conclusao deste Acordo, destacamos a conclusdo da
oferta de venda aos trabalhadores do Grupo TAP de acdes representativas de até 5% do capital social
da TAP SGPS, as necessarias autorizacdes de terceiros e a reestruturacdo financeira do Grupo TAP.
Ficou anexa a este Acordo de Compra e Venda de Ac¢fes, a minuta do Acordo Parassocial e de
Compromissos Estratégicos da TAP SGPS a ser celebrado entre a Parpublica e a Atlantic Gateway na
data da conclusédo do Acordo de Compra e Venda de Acbes (“Acordo Parassocial e de Compromissos
Estratégicos da TAP SGPS").

A Resolucao do Conselho de Ministros n° 30/2016, de 19 de maio, que aprovou as minutas do Acordo de
Compra e Venda de Acdes e do Acordo Parassocial e de Compromissos Estratégicos da TAP SGPS,
também determinou, entre outros, (i) a cessacdo imediata dos efeitos do Acordo de Compromissos
Estratégicos celebrado em 24 de junho de 2015, acima referido, na data de producdo de efeitos do
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Acordo Parassocial e de Compromissos Estratégicos da TAP SGPS, sendo aquele substituido por este
Gltimo Acordo, bem como (ii) a caducidade do regime de indisponibilidade previsto no caderno de
encargos do Processo de Reprivatizacdo — no que se refere ao nimero de acbes da TAP SGPS e da
TAP S.A. que sejam necessarias para assegurar a maioria dos direitos de voto e o controlo efetivo das
referidas sociedades — na data de producdo de efeitos da transmissdo de acbes representativas do
capital social da TAP SGPS a favor da Parpublica.

Dando cumprimento ao plano de capitalizacdo do Grupo TAP definido no &mbito do Processo de
Reprivatizacdo, em 8 de marco de 2016, foi deliberado em Assembleia Geral da TAP SGPS,
previamente autorizado pela ANAC, a emisséo pela TAP SGPS, de um empréstimo obrigacionista, a 10
anos, convertivel em até 130.800 acdes especiais de contetdo patrimonial da TAP SGPS no montante
de 120 milhSes de Euros. A referida emissdo € composta por duas séries: a primeira (série A), no valor
de 90 milh&es de Euros, subscrita pela Azul Linhas Aéreas Brasileiras, S.A. (“Azul S.A.”) em 16 de margo
de 2016, e a segunda (série B), no valor de 30 milhées de Euros, subscrita pela Parpublica em 14 de
junho de 2016. A conversdo das referidas obrigagbes em acdes da TAP SGPS e a constituicdo de
garantias no ambito desta emissdo ficaram condicionadas a aprovacdo expressa da ANAC, a qual se
materializou em 23 de dezembro de 2016.

Na sequéncia da referida deliberacdo do Conselho de Administracdo da ANAC de 23 de dezembro de
2016, em 12 de janeiro de 2017, a Assembleia Geral da TAP SGPS deliberou, entre outros, reconhecer a
producdo plena dos efeitos da emissdo de obrigacdes pela TAP SGPS, que foi deliberada pela
Assembleia Geral da TAP SGPS em 8 de marco de 2016, bem como a producéo de efeitos do contrato
de prestacao de garantias, celebrado no ambito da referida emissao obrigacionista, entre a TAP SGPS, a
TAP S.A., a Megasis — Sociedade de Servicos de Engenharia e Informatica, S.A., a Azul S.A. e a
Bondholders, S.L. De referir que o pacote de garantias acordado, nos termos da documentagdo da
emissao, ndo foi ainda constituido, tendo sido acordado com os subscritores das obrigacdes uma
extensdo do prazo para a constituicido dessas mesmas garantias.

No ambito da privatizacdo da TAP SGPS foi determinada a realizacéo e conclusdo de uma oferta publica
de venda destinada a trabalhadores do Grupo TAP, consistindo na venda, pela Parpublica a
trabalhadores da TAP SGPS e de outras sociedades do Grupo TAP, identificados no anexo Il da
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 4-A/2015, de 20 de janeiro, alterada pelo n.° 7 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 42-A/2017, de 23 de marcgo, de acgles representativas de até 5% do capital
social da TAP SGPS. Esta oferta publica de venda aos trabalhadores foi langada em 10 de abril de 2017
de acordo com o disposto na Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.° 42-A/2017, de 23 de marco, € na
sequéncia da mesma, os trabalhadores do Grupo TAP adquiriram um total de 75.000 acdes
representativas de 5% do capital social e dos direitos de voto da TAP SGPS.

Em conformidade com o disposto na Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.° 95/2017, de 4 de julho,
aprovada em 29 de junho de 2017, e com efeitos a contar dessa mesma data, a Parpublica e a Atlantic
Gateway concluiram no dia 30 de junho de 2017 a transmisséo de ac8es prevista no Acordo de Compra
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e Venda de Acgdes, a qual foi notificada a ANAC, nos termos legalmente previstos. Em 20 de setembro
de 2018, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da ANAC, esta Autoridade decidiu que esta
operagdo cumpria os requisitos constantes do Regulamento (CE) n.° 1008/2008 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 24 de setembro de 2008, relativo a regras comuns de exploracdo dos servicos aéreos
na Comunidade.

Ainda em 30 de junho de 2017, também teve lugar uma reunido da Assembleia Geral da TAP SGPS
para deliberar, entre outros, sobre a eleicdo de novos membros do Conselho de Administracdo da TAP
SGPS e sobre a alteracdo aos estatutos da TAP SGPS, em conformidade com o previsto no Acordo de
Compra e Venda de Ac¢oes.

Na sequéncia desta transmissdo de acfes, o capital social da TAP SGPS passou a ter a seguinte
composicao:

= A Parpublica detém 750.000 acdes da categoria B, representativas de 50% do capital social e
dos direitos de voto e 5% dos direitos econémicos da TAP SGPS;

= A Atlantic Gateway detém 675.000 acBes da categoria A, representativas de 45% do capital
social e dos direitos de voto e 90% dos direitos econdémicos da TAP SGPS; e

= Um determinado nimero de acionistas detém, em conjunto, um total de 75.000 a¢des ordinarias,
representativas de 5% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econémicos da TAP
SGPS.

De acordo com o atual enquadramento societario, a TAP SGPS continua a nao ser qualificada como
uma empresa publica do setor publico empresarial do Estado, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, com as altera¢bes subsequentes.

Ainda no dia 30 de junho de 2017, foi assinado o “Acordo de Adaptacdo e Monitorizacdo de Passivo
Financeiro Relativo ao Grupo TAP” entre diversas entidades bancarias, a TAP SGPS, a TAP S.A. e a
Portugalia, como mutuarias e a Parpublica e a Atlantic Gateway, como acionistas, tendo o Grupo TAP
acordado com as entidades bancdrias signatarias a alteracao de determinadas condi¢des dos respetivos
contratos de financiamento, bem como das disposicdes relativas a divida financeira e ao servigo da
divida do Grupo. Este acordo veio substituir o “Acordo Relativo a Estabilidade Econdémico-Financeira da
TAP”, assinado em 12 de novembro de 2015, que foi, por sua vez, expressamente revogado.

Em 28 de dezembro de 2018, a Parpublica comunicou, através de carta, a TAP SGPS a sua deciséo
irrevogavel de converter as obrigagdes convertiveis de que é titular, no montante de 30 milhdes de Euros
e respetivos juros vencidos até aquela data, em acdes especiais de contetido patrimonial representativas
do capital social da TAP SGPS, na ultima data permitida para efetuar a referida conversdo, conforme
definido nos documentos contratuais da emisséo obrigacionista, ou em data anterior se tal vier a ser
requerido pela Parpublica.
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Estas demonstra¢8es financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo de 10 de
marco de 2020. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de
Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor.

Os membros do Conselho de Administracdo, que assinam o0 presente relatério, declaram que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacdo nele constante foi elaborada em conformidade com as
Normas Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados da Empresa.

2 Resumo das principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragfes financeiras estao
descritas abaixo.

2.1. Base de Preparacdo

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicdes do Sistema de
Normalizag@o Contabilistica (“SNC”), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2019.

As demonstrac@es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa e tomando por base o custo historico.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, em conformidade com o SNC, o Conselho de
Administracéo recorreu ao uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos com impacto no valor
de ativos e passivos e no reconhecimento de rendimentos e gastos de cada periodo de reporte. Apesar
de estas estimativas terem por base a melhor informacdo disponivel a data da preparacdo das
demonstracdes financeiras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As principais
assercdes que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e
estimativas mais significativas para a preparacdo das referidas demonstracdes financeiras, estao
divulgados na Nota 3.

2.2. Derrogacéo das disposic6es do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacéo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
sdo comparaveis em todos o0s aspetos significativos com os valores do exercicio de 2018.
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2.4. Partes de capital em subsididrias e associadas

Os investimentos representativos de partes de capital em subsididrias e associadas sdo apresentados
pelo valor resultante da aplicagdo do critério da equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as
demonstracdes financeiras incluem a quota-parte da Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos
desde a data em que a influéncia significativa ou controle comeca até a data em que efetivamente
termina. Ganhos ou perdas nao realizadas em transacfes entre a Empresa e as suas subsidiarias e
associadas sédo eliminados. Os dividendos atribuidos pelas subsidiarias e associadas sdo considerados
reducgdes do investimento detido.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisi¢ao for inferior ao justo valor dos
ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragdo dos
resultados.

O goodwill encontra-se sujeito a amortizacdo por um periodo de 10 anos, conforme previsto na NCRF
14. Em termos de apresentacdo, sempre que o investimento financeiro numa associada ou subsidiéria,
excluindo o montante do goodwill, seja negativo, em primeira instdncia, a Empresa reduz o valor do
goodwill e posteriormente reconhece uma provisao para investimentos financeiros.

2.5. Conversdo cambial

= Moeda funcional e de apresentagéo

Os elementos incluidos nas demonstrac¢des financeiras sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente
econdmico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas
em Euros, sendo esta a moeda funcional e de relato da Empresa.

= Transacdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento
das transacbes, bem como da conversdo, pela taxa de cambio, a data de relato, dos ativos e dos

passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, na rubrica de juros e gastos/rendimentos similares suportados/obtidos.

11
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= Cotacdes utilizadas

As cotacbes de moeda estrangeira, utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda
estrangeira, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram como segue:

Moeda 2019 2018
uUsbD 1,1234 1,1450
BRL 4,5157 4,4440

2.6. Imparidade de ativos néo financeiros

Os ativos nédo financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa nao ser recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa
avalia se a situacdo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a
divulgacao das razdes que fundamentam essa concluséo.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face
ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo,
deduzido dos gastos para venda, e o seu valor de uso.

Para a realizacdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se
possam identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa a que
pertence o ativo), quando néo seja possivel fazé-lo, individualmente, para cada ativo.

A reversao de perdas por imparidade, que ndo o goodwill, reconhecidas em exercicios anteriores, é

registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram,
sendo registada, na demonstracdo dos resultados.
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2.7. Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as altera¢gBes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de
juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam
nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sao
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, entre outros) e instrumentos de capital proprio
bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou
cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as condi¢cdes
para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. S&o registados ao justo
valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociacdo. As variagBes de justo valor sdo
registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados
que qualifiquem como relacdo de cobertura de fluxos de caixa, as quais séo registadas diretamente no
capital préprio.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a Empresa reconhece uma perda por imparidade na demonstracéo de
resultados.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetéarios

originados por esses investimentos expiram ou séo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.
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Contas a receber correntes

Os saldos de outros valores a receber correntes sdo, inicialmente, contabilizados ao justo valor e
subsequentemente séo registados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade, necessarias
para os colocar ao seu valor realizavel liquido esperado.

As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa néo
recebera os referidos montantes em divida conforme as condi¢des originais das contas a receber.

2.8. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depésitos bancéarios e outros investimentos de
curto prazo com maturidade inicial até 3 meses, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco
significativo de flutuacdes de valor. Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa esta rubrica inclui
também os descobertos bancarios, os quais sdo apresentados no balanco, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”.

2.9. Capital subscrito

As acdes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissao de
novas acdes ou opcdes sdo apresentados no capital préprio como uma deducéo, liquida de impostos, ao
valor recebido resultante da emisséo.

Os gastos diretamente imputaveis a emissdo de novas acdes ou opcdes, para a aquisicdo de um
negocio sdo incluidos no custo de aquisicao, como parte do valor da compra.

2.10. Passivos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as altera¢@es de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracéo seja de montante
fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que n&o
possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteracdo a responsabilidade pelo
reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.
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Para os passivos registados ao custo amortizado, 0s juros a reconhecer em cada periodo séo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, entre outros) e instrumentos de capital proprio
bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou
cujo justo valor nao possa ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto é, quando a obrigacéo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada

ou expire.

Contas a pagar correntes

Os saldos de contas a pagar correntes sdo, inicialmente, registados ao justo valor sendo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado (Nota 12).

2.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sao, inicialmente, reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagéo
incorridos sendo, subsequentemente, apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
recebimentos (liquidos de custos de transacao) e o valor de reembolso é reconhecida na demonstracéo
dos resultados ao longo do periodo da divida, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do relato
financeiro (Nota 11).

2.12. Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos sdo geralmente reconhecidos como custos de
financiamento, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos genéricos e especificos, diretamente relacionados com a
aquisicdo, construcao (caso o periodo de construgado ou desenvolvimento exceda um ano) ou producao
de ativos fixos, séo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.

A capitalizacdo destes encargos comecga apos o inicio da preparagdo das atividades de construcéo ou

desenvolvimento do ativo e € interrompida apés o inicio de utilizagdo ou quando a execugao do projeto
em causa se encontre suspensa ou substancialmente concluida.
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2.13. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto
corrente a pagar é determinado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a
legislacéo fiscal em vigor.

Os passivos por impostos diferidos sao, geralmente, reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis, e os ativos por impostos diferidos apenas sdo reconhecidos quando exista razoavel
seguranca de que estes poderao vir a ser utilizados na reducéo do resultado tributavel futuro, ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reverséo seja expectavel ocorrer no mesmo periodo em que 0s
impostos diferidos ativos sejam revertidos. Na data de relato, é efetuada uma revisao desses ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo
futura.

Para determinacdo do imposto diferido € utilizada a taxa fiscal que se espera estar em vigor no periodo
em que as diferengas temporarias serdo revertidas. O montante de imposto a incluir, quer no imposto
corrente, quer no imposto diferido, que resulte de transacdes ou eventos reconhecidos diretamente no
capital préprio, é registado diretamente nestas mesmas rubricas. Deste modo, o impacto de alteracdes
na taxa de imposto também é reconhecido no resultado liquido, exceto quando se refere a itens
reconhecidos diretamente ao capital proprio, caso em que esse impacto também é reconhecido
diretamente no capital préprio.

2.14. Provisoes

S8o0 reconhecidas provisbes sempre que a Empresa tenha uma obrigacdo legal, contratual ou
construtiva, como resultado de acontecimentos passados, seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de
recursos se torne necessaria para liquidar a obrigacdo e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do
montante da obrigacéo.

N&o séo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisées sao revistas na data de
relato e séo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.15. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes, em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja apenas possivel, ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados nas notas as demonstracdes financeiras, a menos que a possibilidade de se concretizar a
saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo objeto de
divulgacao.
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S&o reconhecidas provisGes para passivos que satisfacam as condi¢Bes previstas na Nota 2.14.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas sdo divulgados nas
notas as demonstrag@es financeiras quando € provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.16. Rédito e especializacado dos exercicios

O rédito da prestacdo de servicos é reconhecido na demonstracdo dos resultados quando os riscos e
beneficios inerentes a posse dos ativos sao transferidos para o comprador e o montante dos
rendimentos possa ser razoavelmente quantificado.

O rédito da prestacao de servicos é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos
inerentes a sua concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os rendimentos e gastos sdo registados no exercicio a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializa¢éo dos exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo
reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

2.17. Demonstragdo dos fluxos de caixa

A demonstracédo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com NCRF 2, através do método direto. A
Empresa classifica na rubrica de caixa e seus equivalentes os ativos com maturidade inferior a trés
meses, e para 0s quais o risco de alteragdo de valor € insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos
fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende, também, os descobertos bancarios
incluidos no balanco na rubrica de financiamentos obtidos.

Os fluxos de caixa sé@o classificados, na demonstracdo dos fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (1) atividades operacionais, (2) atividades de investimento e (3) atividades de
financiamento.

As atividades operacionais englobam, essencialmente, os recebimentos de clientes e os pagamentos a
fornecedores e ao pessoal. Englobam, ainda, os pagamentos de impostos indiretos liquidos, do imposto

sobre o rendimento e outros pagamentos relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisicdes e
alienacdes de investimentos financeiros e dividendos recebidos de empresas associadas e subsidiarias.

Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locacao financeira,
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pagamentos relacionados com juros e despesas relacionadas, a aquisicdo de acbes proprias e
pagamento de dividendos.

2.18. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos, ap0s a data de relato, que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des
que existiam naquela data, sdo considerados e refletidos na preparacdo das demonstragfes financeiras
do exercicio.

Os eventos ocorridos, apos a data de relato, que proporcionem informagédo sobre condi¢cdes que ocorram
apos aquela data, sao divulgados, se materiais, nas notas as demonstra¢des financeiras.

3 Julgamentos e estimativas

A preparacdo de demonstra¢gBes financeiras exige que a gestdo da Empresa efetue julgamentos e
estimativas que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgacdes a data de
relato.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo da TAP SGPS, baseados: (i) na melhor
informacdo e conhecimento de eventos presentes e em alguns casos em relatos de peritos
independentes e (ii) nas acdes que a Empresa considera poder vir a desenvolver no futuro. Todavia, na
data de concretizagdo das operacdes, os seus resultados poderdo ser diferentes destas estimativas.

As estimativas e as premissas, que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte, sdo apresentadas abaixo:

= Imparidade de participacdes financeiras/ goodwill

Em regra, o registo de imparidade num investimento é efetuado quando o valor de balango excede o
valor atual dos fluxos de caixa futuros.

O célculo do valor atual dos fluxos de caixa estimados e a decisdo de considerar a imparidade
permanente envolve julgamento e reside, substancialmente, na analise da gestdo em relacdo ao
desenvolvimento futuro das suas subsidiérias e associadas.

Na mensurac¢éo da imparidade s&o utilizados precos de mercado, se disponiveis, ou outros parametros
de avaliacdo, baseados na informacédo disponivel das subsidiarias e associadas. No sentido de
determinar se a imparidade é permanente, a Empresa considera a capacidade e a intencao de deter o
investimento por um periodo razoavel de tempo que seja suficiente para uma previsao da recuperacao
do justo valor até, ou acima, do valor do balanco, incluindo uma analise de fatores como os resultados
esperados das subsidiarias e associadas, o enquadramento econémico e o estado do setor.
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Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa sdo determinados com base no
célculo de valores de uso, que exigem o uso de estimativas.

= Reconhecimento de provisées

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacBes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

4 Caixa e depdésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe de caixa e depositos bancarios apresenta os seguintes

valores:
2019 2018
Depdsitos bancérios 40.723 196.131
Caixa e depdsitos bancarios 40.723 196.131
5 Ativos por impostos diferidos

Conforme mencionado na Nota 2.13., a Empresa registou impostos diferidos com os prejuizos fiscais
reportaveis existentes a data de relato.

A TAP SGPS entende que os ativos por impostos diferidos reconhecidos no balanco séo recuperaveis,
através da sua utilizacdo na reducdo do resultado tributavel futuro, tendo por base o resultado da
subsidiaria TAP S.A. (no &mbito do Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades “RETGS")
previsto no orcamento para o ano de 2020 e projecdes de resultados para os anos subsequentes,
ajustadas de diferencas entre os resultados contabilisticos e fiscais.

Em 31 de dezembro de 2019 a taxa de imposto utilizada, para o apuramento dos impostos diferidos
ativos relativos a prejuizos fiscais reportaveis, foi de 21%.
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O impacto dos movimentos na rubrica de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios apresentados,
foi como se segue:

2019
Variagdes com
Saldo inicial efe(i;tos em Ogtr?s Saldo final
resultados variacoes
Ativos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 4.144.858 3.870.400 19.930 8.035.188
4.144.858 3.870.400 19.930 8.035.188
2018
Varia¢cdes com
saldo inicial efeitos em Outras saldo final
resultados variagdes
(Nota 35)
Ativos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis - 4.419.720 (274.862) 4.144.858
- 4.419.720 (274.862) 4.144.858

Esta rubrica corresponde aos impostos diferidos da Empresa (Nota 19), relativos a prejuizos fiscais

deduzidos do lucro gerado em 2018 e 2019.

= Prejuizos fiscais reportaveis

Nos termos da legislagdo, em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais gerados entre 2014 e 2016 sao
reportaveis durante um periodo de doze anos, e 0s prejuizos fiscais gerados apds 2017 sdo reportaveis
durante um periodo de cinco anos, apds a sua ocorréncia, e suscetiveis de deducéo a lucros fiscais
gerados durante esse periodo, até ao limite de 70% do lucro tributavel.

A Empresa considera que sao recuperaveis 0s prejuizos fiscais reportaveis, estimados para 2018 e
2019, através da sua utilizac@o na reducao do resultado tributavel futuro apurado no Regime Especial de
Tributacdo de Grupos de Sociedades (“RETGS”), e como tal, registou o imposto diferido ativo
correspondente.

Os prejuizos fiscais gerados antes da constituicdo do RETGS, nos termos da legislacdo aplicavel, s6

podem ser usados na compensacdo de lucros fiscais gerados pela TAP SGPS, ndo tendo sido
reconhecido qualquer imposto diferido ativo.
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Os prejuizos fiscais reportaveis em 31 de dezembro de 2019 detalham-se conforme segue:

Exercicio do preiuizo fiscal Prejuizos fiscais a Ano limite para

prel 31 de dezembro de 2019 deducéao
2014 3.549.019 2026
2015 2.138.406 2027
2016 1.015.945 2028
2018 21.042.286 2023

2019 (estimado) 18.525.381 2023

46.271.037
6 Participac@es financeiras — método da equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe das participagdes financeiras em subsidiarias e
associadas era como segue:

2019
Variacdes com Variagoes Amortizagao Prestacdes
% detida Saldo inicial efeitos em com efeitos Goodwill Dvidendos - Aumento de acessérias  Reclassificagdo Saldo final
recebidos capital
resultados em capital (Nota 14) de capital
Partes de capital
TAP, SA 100% 97.331.671 (134.130.530)  34.432.865 - - 2.365.994 -
TAPGER 100% 15.233.543 1.676.403 180.853 - (1.019.777) - 16.071.022
Portugalia 100% - - - - - - - - -
SPdH 43,9% 3.321.785 1.325.279 (37.762) - (2.636.397) - - - 1.972.905
115.886.999 (131.128.848)  34.575.956 - (3.656.174) - - 2.365.994 18.043.927
Provisdes
TAP, SA 100% - - - - (2.365.994) (2.365.994)
TAP M&E Brasil e Aeropar Participacdes, S.A. ("Aeropar") 78,72% e 99,83% (265.815.851) (14.080.070) 4.979.624 (8.009.474) - (282.925.771)
Portugélia 100% (3.022.961) (11.381.391) - - (14.404.352)
(268.838.812) (25.461.461) 4.979.624 (8.009.474) - - - - (299.696.117)
(152.951.813) _ (156.590.309) _ 39.555.580 (8.009.474) (3.656.174) - - 2.365.994  (281.652.190)
2018
Variacdes com Variagoes Amortizagao Prestacdes
% detida Saldo inicial efeitos em com efeitos Goodwill Dvidendos - Aumento de acessérias  Reclassificagdo Saldo final
recebidos capital
resultados em capital (Nota 14) de capital
Partes de capital
TAP, SA 100% 226.506.668 (58.065.360) (41.109.637) - (30.000.000) - - - 97.331.671
TAPGER 100% 14.453.905 1.785.978 (174.077) - (832.263) - - - 15.233.543
Portugalia 100% 145.308 (5.268.269) - - - 2.100.000 - 3.022.961 -
SPdH 43,9% 5.706.048 2.347.678 16.934 - (4.748.875) - - - 3.321.785
246.811.929 (59.199.973) (41.266.780) - (35.581.138) 2.100.000 - 3.022.961 115.886.999
Provisdes
TAP M&E Brasil e Aeropar Participacdes, S.A. ("Aeropar”)  78,72% e 99,83% (267.931.907) (48.913.234)  29.065.413 (8.009.474) - - 29.973.351 - (265.815.851)
Portugdlia 100% - - - - - (3.022.961) (3.022.961)
(267.931.907) (48.913.234) _ 29.065.413 (8.009.474) B - 29.973.351 (3.022.961) __ (268.838.812)
(21.119.978) (108.113.207)  (12.201.367) (8.009.474) (35.581.138) 2.100.000 29.973.351 - (152.951.813)

A variacdo registada com efeitos em capital nos exercicios de 2019 e 2018 refere-se, essencialmente, a
atualizacdo cambial da participada TAP M&E Brasil, cuja moeda funcional é o real, e a apropriacédo dos
ganhos e perdas reconhecidos diretamente no capital préprio da subsidiaria TAP S.A., através da
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, resultante dos instrumentos financeiros derivados de
cobertura de fluxos de caixa e da remensuragédo dos planos de beneficio definido.

A provisdo existente para a participada TAP M&E Brasil inclui um goodwill inicial, na data de transicdo
para SNC, no montante de 108.961.183 Euros (valor original 373.791.337 reais), cujo valor liquido
contabilistico em 31 de dezembro de 2019, liquido de amortizacGes e perdas por imparidade registados
em 2017 (25.979.803 Euros), ascende a 56.066.315 Euros. O goodwill encontra-se a ser amortizado
pelo periodo de 10 anos, com inicio a 1 de janeiro de 2017, data de transicao para o SNC.
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Para efeitos do teste de imparidade do Goodwill, o valor contabilistico da CGU, é determinado com base
no valor de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados. Em 2019, os calculos
baseiam-se no desempenho histérico e nas expectativas de desenvolvimento do negocio com a atual
estrutura produtiva, sendo utilizado um orgcamento para 0 ano seguinte e uma estimativa para o periodo
subsequente de 7 anos, que incorporou, nomeadamente, a recuperacao dos prejuizos fiscais existentes
na estimativa de fluxos de caixa.

Adicionalmente, em 2018, a TAP SGPS realizou prestacdes acessérias de capital na TAP M&E Brasil no
montante total de 124.625.963 Reais (29.973.351 Euros).

Em 31 de dezembro de 2019 o total de prestacbes acessérias concedidos a TAP ME Brasil ascende a
69.282.634 Euros.

Na sequéncia da Assembleia Geral da subsidiaria Portugalia em 17 de dezembro de 2018, foi deliberado
0 aumento de capital no montante de 2.100.000 Euros, através do aumento do valor nominal das agGes
existentes em 0,70 Euros, passando o atual valor nominal de 5 Euros para 5,70 Euros.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a TAP SGPS recebeu dividendos no
montante de 1.019.777 Euros da subsidiaria TAPGER, assim como da associada SPdH no montante de
2.636.397 Euros.

De salientar que em 30 de novembro de 2017 a SPdH reembolsou a TAP SGPS prestacdes acessorias
no valor total de 1.000.000 Euros.

Em 17 de marco de 2009, um consdrcio de trés bancos (BIG, Banif e Banco Invest) transferiu para a TAP
S.A. a participacdo detida na SPdH (50,1%) por 31,6 milhdes de Euros. Na mesma data, e durante o
periodo de pendéncia do processo de concentracao na Autoridade da Concorréncia (“AdC”), a TAP S.A.
transferiu o exercicio dos seus direitos de voto e supervisdo, enquanto acionista maioritaria da SPdH,
para uma entidade independente face ao Grupo TAP.

A AdC deliberou, em 19 de novembro de 2009, apds uma investigacdo aprofundada, adotar uma decisdo
de proibicao, relativamente a operagéo de concentragdo, que consistia na aquisicdo, pela TAP S.A., do
controlo exclusivo da SPdH, mediante a aquisicdo de uma participacao de 50,1% do capital social da
SPdH.

A AdC, imp0s, assim, a obrigacdo de separacdo da SPdH mediante a alienacdo, por parte do Grupo
TAP, das acles referentes a, pelo menos, 50,1% do capital social da SPdH. Até a venda, o regulador
impds que a gestdo da SPdH fosse efetuada por um mandatéario de gestao, que agia em nome da AdC,
gerindo a SPdH de forma independente do Grupo TAP.

Em 18 de junho de 2012, foi celebrado um contrato de compra e venda entre, por um lado, a TAP S.A., a
TAP SGPS, a Portugélia e a SPdH e, por outro, a Urbanos Grupo, SGPS, S.A. para aquisi¢cao, por parte
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desta, de 50,1% do capital da SPdH, o qual produz os seus efeitos a partir de 20 de julho de 2012, data
da deliberacdo da AdC quanto a decisdo de ndo oposicao a referida operagcdo. Entretanto, em 17 de
outubro de 2012, a Pasogal, SGPS, S.A. sucedeu a Urbanos Grupo, SGPS, S.A. em todos os direitos e
obrigacdes que para esta emergiam do referido contrato e Acordo Parassocial.

As licencas de atividade da SPdH para prestacéo de servicos de handling a terceiros, em Lisboa e no
Porto, nas categorias 3 (assisténcia a bagagem), 4 (assisténcia a carga e correio) e 5 (assisténcia de
operacdes em pista), de acesso reservado, tinham data de termo de vigéncia inicial reportada a 31 de
dezembro de 2011. Porém, os Decretos-Lei n.°19/2012 de 27 de janeiro e 0 n.°57/2014 de 11 de abiril
vieram possibilitar ao entéo Instituto Nacional de Aviagdo Civil (“INAC") a prorrogacao a titulo excecional
das licencas de acesso a atividade de assisténcia em escala nas referidas categorias, nos aeroportos do
Porto e Lisboa, até a data em que os prestadores de servigos de assisténcia em escala, a selecionar no
ambito dos concursos publicos langados em setembro em 2014, iniciassem a sua atividade.

Em setembro de 2014 a Autoridade Nacional da Aviagdo Civil (“ANAC"), nova designacdo do INAC,
langou 9 concursos publicos para atribuicdo de licencas de acesso a atividade de assisténcia em escala
nas categorias de bagagem, operacdes em pista e carga nos aeroportos de Lisboa, Porto e Faro. A
SPdH concorreu a todos os concursos, sendo que a 31 de dezembro de 2018 o status é conforme

segue:

= Licencas de acesso a atividade de prestador de serv icos de assisténcia em escala no
Aeroporto do Porto

Foram atribuidas as licencas para as trés categorias em concurso: categoria 3 (assisténcia a
bagagem), em 10 de novembro de 2016, categoria 4 (assisténcia a carga e correio) e categoria 5
(assisténcia a operacbes em pista), em 15 de novembro de 2017 com validade até 15 de novembro
de 2024.

= Licengcas de acesso a atividade de prestador de serv icos de assisténcia em escala no
Aeroporto de Faro

Foram atribuidas as licencas para as trés categorias em concurso (3, 4 e 5), em 23 de outubro de
2017 com validade até 23 de outubro de 2024.

= Licencas de acesso a atividade de prestador de serv  icos de assisténcia em escala no
Aeroporto de Lisboa

Em 20 de abril de 2018 foram atribuidas a SPdH as licengas para as trés categorias em concurso (3,
4 e 5) na escala de Lisboa, tendo validade até 20 de abril de 2025.

Para as licencas de exercicio de atividade e de ocupagdo aplicaveis aos aeroportos da Madeira e do

Porto Santo, as mesmas foram atribuidas pela ANAC a 1 de janeiro de 2017 com validade até 1 de
janeiro de 2023.

23



TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
Demonstracdes Financeiras Individuais

31 de dezembro de 2019

7 Estado e outros entes publicos

A partir de 2017, a Empresa passou a ser tributada através do regime especial de tributagdo de grupos
de sociedades (“RETGS"), sendo o resultado fiscal apurado na TAP SGPS. Para além da TAP SGPS o
REGTS inclui as seguintes sociedades: i) TAP, SA; ii) Portugdlia; iii) TAPGER; e iv) UCS. A estimativa
de imposto sobre o rendimento da Empresa é registada com base nos seus resultados fiscais.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os saldos relacionados com o estado e outros

entes publicos detalham-se como segue:

2019 2018
Ativo Passivo Ativo Passivo
RETGS
Retenc¢des na fonte 860.547 639.653 -
Estimativa de IRC (Nota 19) (5.420) - (199.339) -
Estimativa de IRC Grupo fiscal (116.545) - (254.013) -
Pagamentos por conta 170.162 - 8.851.368 -
908.744 - 9.037.669 -
Outros impostos
Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA - (184.171) - (91.692)
Retencbes na fonte efetuadas por/a terceiros - (28.868) - (69.209)
Contribui¢des para a Seguranga Social - (105.132) - (96.401)
908.744 (318.171) 9.037.669 (257.302)

Os pagamentos por conta realizados em 2018 foram reembolsados em 2019 no montante de 3.313.588

Euros, decorrente do apuramento de prejuizos fiscais no exercicio de 2019.

8 Outros créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a decomposicdo da rubrica “Outros créditos a

receber” é conforme segue:

2019 2018
Corrente Néo Corrente Néo
corrente corrente
Empréstimos concedidos correntes (Nota 21) 5.600.130 451.793.542 65.306.742 374.363.929
Partes relacionadas (Nota 21) 156.937 - 2.846.837 -
QOutros devedores 334.087 - 246.108 -
6.091.154 451.793.542 68.399.687 374.363.929

Para os exercicios apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e 0 seu justo

valor.
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9 Capital

= Capital subscrito

O capital nominal da TAP SGPS, no valor de 15.000.000 Euros, é composto por 1.500.000 acbes
nominativas de 10 Euros cada, encontrando-se integralmente subscrito e realizado. Do total de agdes,
750.000 agOes sdo de categoria A, 675.000 a¢6es sao de categoria B e 75.000 sdo acdes ordinarias.

Na sequéncia do processo de reprivatizacdo do Grupo TAP, o qual ficou concluido em 12 de novembro
de 2015, foram transmitidas a Atlantic Gateway 915.000 a¢des escriturais, nominativas, representativas
de 61% do capital social da TAP SGPS, permanecendo a Parpublica com os restantes 39%.

Em 30 de junho de 2017 foi formalizado o final do processo de renegociacdo da participacdo do Estado
Portugués no Grupo TAP, o qual foi precedido da oferta publica de venda de a¢cdes representativas de
5% do capital social da TAP SGPS, destinada aos trabalhadores do Grupo TAP, conforme referido na
Nota 1. Neste ambito, a TAP SGPS passou a ser detida em 50% pela Parpublica (agbes A), em 45%
pela Atlantic Gateway (a¢cBes B) e em 5% pelos trabalhadores do Grupo TAP (ac8es ordinarias).

= Outros instrumentos de capital préprio

» PrestacOes acessorias

Por deliberacdo em Assembleia Geral de Acionistas, datada de 12 de novembro de 2015, a acionista
Atlantic Gateway procedeu a uma entrada em dinheiro, totalmente realizada, no montante de
154.353.400 Euros sob a forma de prestacbes suplementares, compostas por duas tranches, uma de
15.000.000 Euros e outra de 150.000.000 dolares. Estas prestacbes suplementares ndo séo
remuneradas e ndo poderdo ser restituidas antes de decorrido o prazo de 30 anos, ndo se encontrando
definido o seu reembolso posterior a essa data. No caso de ocorréncia de reembolso apos essa data, a
respetiva deliberacdo devera ser tomada em Assembleia Geral por, pelo menos, 76% dos votos
correspondente ao capital social com direito de voto.

Em 2016, e na sequéncia do processo de reprivatizacdo do Grupo TAP, por deliberacdo em Assembleia
Geral de Acionistas de 29 de marco de 2016, a acionista Atlantic Gateway procedeu a entradas em
dinheiro em quatro tranches de 19.187.500 ddlares cada, totalmente realizadas, no montante total de
76.750.000 dolares (69.740.138 Euros), cujas caracteristicas sdo similares as prestacdes ocorridas em
2015 acima descritas.

Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor, as prestacbes suplementares s6 podem ser

restituidas aos acionistas desde que o capital proprio ndo fique inferior a soma do capital social e da
reserva legal.
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« Valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis

Em 8 de margo de 2016 foi deliberado em Assembleia Geral, previamente autorizado pela ANAC, a
emissdo pela TAP SGPS de um empréstimo obrigacionista, a 10 anos, sujeito a uma taxa de juro fixa,
convertivel em acbes da TAP SGPS, no montante de 120 milhdes de Euros. A referida emissédo é
composta por duas séries: a primeira (série A), no valor de 90 milh6es de Euros, subscrita pela Azul S.A.
e a segunda (série B), no valor de 30 milhdes de Euros, subscrita pela Parpublica (Nota 1).

Em 28 de dezembro de 2018, a Parpublica comunicou, através de carta, a TAP SGPS a sua decisdo
irrevogavel de converter as obrigacdes de que é titular, no montante de 30 milhdes de Euros e respetivos
juros vencidos até aquela data, em ac8es especiais de conteddo patrimonial representativas do capital
social da TAP SGPS, na ultima data permitida para efetuar a referida converséo, conforme definido nos
documentos contratuais da emiss&o obrigacionista, ou em data anterior se tal vier a ser requerido pela
Parpublica. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o montante registado em outros instrumentos de capital
proprio é referente aos 30.000.000 Euros subscritos pela Parpublica, acrescidos de juros decorridos até
a data, no montante de 6.297.443 Euros, o qual qualifica como um valor mobiliario obrigatoriamente
convertivel (“VMOC").

= Reserva legal

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado
ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital.

Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da sociedade, mas podera ser
incorporada no capital ou utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas.

A 31 de dezembro de 2019 e 2018 a reserva legal encontra-se totalmente constituida de acordo com a
legislacdo comercial em vigor.

= Outras reservas

Esta rubrica, no montante negativo de 7.744.323 Euros, refere-se a reserva de fusdo, constituida em
2010, resultante da fusao por incorporacao da Reaching Force, SGPS, S.A.

= Outros movimentos no capital proprio

Os montantes contabilizados em outros movimentos no capital préprio séo referentes aos ajustamentos
de partes de capital (Nota 6), nomeadamente a variagcdo cambial da participada TAP M&E Brasil e os
impactos decorrentes da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial da subsidiaria TAP S.A.
referente a instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa e desvios atuariais dos
planos de beneficios definidos, os quais séo registados diretamente em capital proprio.
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= Aplicacéo dos resultados

Nas reunides celebradas em Assembleia Geral de Acionistas, foram aprovadas as aplicacdes dos
resultados liquidos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, nos montantes negativos
de 173.181.835 Euros 62.006.362 Euros., para resultados transitados.

10 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe da rubrica Fornecedores € como segue:

2019 2018
Partes relacionadas (Nota 21) 93.234 114.820
Fornecedores 1.531 59.665

94.765 174.485

11 Financiamentos obtidos

= Divida liquida remunerada

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a divida liquida remunerada detalha-se como segue:

2019 2018
Financiamentos obtidos
N&o corrente 119.601.290 111.531.322
Corrente 418.593 465.831

120.019.883 111.997.153

Caixa e depositos bancarios (Nota 4)

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 40.723 196.131
40.723 196.131
Divida liguida remunerada 119.979.160 111.801.022

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os financiamentos obtidos detalham-se como segue:

2019 2018

Né&o corrente
Empréstimo obrigacionista convertivel 90.000.000 90.000.000
Empréstimo bancario 821.878 1.370.618
Acréscimo de gastos com juros 28.779.412 20.160.704
119.601.290  111.531.322

Corrente

Empréstimo bancario 410.939 456.873
Acréscimo de gastos com juros 7.654 8.958
418.593 465.831
Empréstimos 120.019.883  111.997.153
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Em 8 de margo de 2016 foi deliberado em Assembleia Geral, previamente autorizado pela ANAC, a
emissao pela TAP SGPS de um empréstimo obrigacionista, a 10 anos, sujeito a uma taxa de juro fixa,
convertivel em agfes da TAP SGPS, no montante de 120 milhdes de Euros. A referida emissao é
composta por duas séries: a primeira (série A), no valor de 90 milh6es de Euros, subscrita pela Azul S.A.
e a segunda (série B), no valor de 30 milh8es de Euros, subscrita pela Parpublica (Nota 1). A 31 de
dezembro de 2017, ao montante do referido empréstimo de 120.000.000 Euros, acrescem juros a pagar
no montante de 15.844.545 Euros.

Em 28 de dezembro de 2018, a Parpublica comunicou, através de carta, a TAP SGPS a sua decisdo
irrevogavel de converter as obrigacdes convertiveis de que é titular, no montante de 30 milhdes de Euros
e respetivos juros vencidos até aquela data, no montante de 6.297 milhares de Euros, em acdes
especiais de contelido patrimonial representativas do capital social da TAP SGPS, na ultima data
permitida para efetuar a referida conversdo, conforme definido nos documentos contratuais da emisséo
obrigacionista, ou em data anterior se tal vier a ser requerido pela Parpublica (Nota 16).
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de empréstimo obrigacionista compreende
apenas a série A do referido empréstimo no montante de 90.000 000 Euros subscritos pela Azul S.A., ao
qual acrescem juros a pagar no montante de 20.160 704 Euros.

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica empréstimos obrigacionistas compreende apenas a série A do
referido empréstimo no montante de 90.000.000 Euros subscritos pela Azul S.A., a qual acrescem juros
a pagar no montante de 28.779.412 Euros.

No ambito do Acordo de Compra e Venda de Acbes da TAP SGPS, em complemento com o “Acordo de
Adaptacéo e Monitorizacdo de Passivo Financeiro Relativo ao Grupo TAP”, referidos na Nota 1, em 30
de junho de 2017, foi realizada a reestruturacao da divida bancaria do Grupo TAP, estando as principais
alteracdes relacionadas com as maturidades e condi¢des financeiras dos empréstimos, nomeadamente
indexante e spread aplicavel.
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A andlise por maturidade da divida e taxa de juro detalha-se como segue:

2019 2018
Até 1 ano 418.593 465.831
la2anos 410.939 456.873
2 a3anos 410.939 456.873
3 a4 anos - 456.872
Mais de 5 anos 118.779.412 110.160.704

120.019.883 111.997.153

2019 2018
Taxa variavel
Até 1 ano 418.593 465.831
1a?2anos 410.939 456.873
2 a 3 anos 410.939 456.873
Mais de 3 anos - 456.872
1.240.471 1.836.449
Taxa fixa
Mais de 5 anos 118.779.412 110.160.704

118.779.412 110.160.704
120.019.883 111.997.153

A totalidade dos empréstimos estdo denominados em Euros.

= Financial covenants

Na sequéncia da reestruturacdo da divida financeira acima referida e emissdo do empréstimo
obrigacionista, foram assumidos compromissos de acompanhamento da performance financeira do
Grupo TAP, através da analise e cumprimento de determinados racios relacionados com as
demonstragbes financeiras consolidadas do Grupo TAP, nomeadamente, com 0s capitais proprios,
EBITDAR, Net Debt/EBITDAR, divida financeira liquida ndo garantida e valor minimo de caixa e seus
equivalentes nao restritos. Estes racios pretendem acompanhar a situacdo financeira do Grupo e da
Empresa e aferir a sua capacidade para garantir o servico da divida. Em 31 de dezembro de 2019 e na
sequencia do pagamento parcial da divida bancaria, o racio Net Debt/EBITDAR deixou de ser aplicavel,
nos termos do Acordo celebrado em 2017 (Nota 1). Os restantes convenants estavam a ser cumpridos a
essa data.

12  OQutras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe da rubrica de outras dividas a pagar € como segue:

2019 2018
Empréstimos de empresas do grupo (Nota 21) 829.111.407 809.711.726
Acréscimos de gastos 1.388.496 1.834.783
Partes relacionadas (Nota 21) 10.601.340 4
Consolidado fiscal (Nota 21) 876.214 9.140.913
Outros credores 55.819 9.316
842.033.276 820.696.742
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O montante a pagar relacionado com o consolidado fiscal, corresponde ao montante a pagar as
empresas do grupo incluidas no Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (“RETGS”)
por conta de imposto sobre o rendimento cuja responsabilidade de pagamento ou o direito de
recebimento é da TAP SGPS. Ver adicionalmente Nota 7.

13  Servicos prestados

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o montante registado em servi¢os prestados refere-se a prestacao
de servicos a TAP S.A,, Portugdlia e TAPGER de planeamento e estratégia, nomeadamente apoio na
elaboracdo, analise e acompanhamento na implementacdo da estratégia global nas diferentes
componentes estabelecidas para o Grupo TAP.

14  Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe dos ganhos/perdas imputados de subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos era o seguinte:

2019 2018

Equivaléncia patrimonial (Nota 6):
TAPS.A. (134.130.530) (58.065.360)
TAPGER 1.676.403 1.785.978
SPdH 1.325.279 2.347.678
Portugalia (11.381.390)  (5.268.269)
Aeropar e TAP M&E Brasil (14.080.070) (48.913.234)
(156.590.308) (108.113.207)
Amortizac&o goodw ill (Nota 6) (8.009.474) (8.009.474)
Ganhos decorrentes da alienagéo de partes de capital - 740.492

(164.599.782) (115.382.189)

O valor reconhecido como ganhos decorrentes da alienacao de partes de capital em 2018 é referente a
um fee de compensagéo recebido pela venda da L.F.P. - Lojas Francas de Portugal, S.A., subsidiaria da
participada TAPGER.

15 Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2019 2018
Trabalhos especializados 1.369.936 1.749.566
Honorarios 180.048 129.053
Contencioso e notariado 1.355 2.614
Outros 365.793 119.562

1.917.132 2.000.795
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16 Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, incorridos durante os exercicios de 2019 e 2018, foram como segue:

2019 2018
Remuneracdes 1.524.336 2.910.161
Encargos sobre remuneracdes 588.787 540.177
Seguros 40.131 225.600
Custos com pessoal deslocado 212.579 46.969
Custos de acao social 96.875 15.031

2.462.708 3.737.938

17  Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica de outros gastos decompde-se

como segue.:
2019 2018
Impostos 801 711
Outros 6.610 24.083
7411 24.794

18 Juros e rendimentos/gastos similares obtidos/suport ados

O detalhe dos juros e rendimentos/gastos similares obtidos/suportados relativo aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018 é como segue:

2019 2018
Juros suportados (Nota 21) (39.358.369) (41.894.336)
Juros bancérios (68.009) (64.851)
Diferencas de cambio (5.815.173) (40.770.701)
Outros gastos e perdas financeiros (14.274) (3.165)
Juros e gastos similares suportados (45.255.825) (82. 733.053)
Juros obtidos (Nota 21) 19.153.261 20.223.976
Juros e rendimentos similares obtidos 19.153.261 20. 223976

As diferencas de cambio reconhecidas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
resultam, essencialmente, da variagdo desfavoravel do real face ao euro, na sequéncia da atualizacédo

cambial dos empréstimos concedidos em reais a TAP M&E Brasil.
19 Imposto sobre o rendimento
A partir de 2017, a Empresa passou a ser tributada através do regime especial de tributacdo de grupos

de sociedades (“RETGS”"), sendo o resultado fiscal apurado na TAP SGPS. Contudo, a estimativa de

imposto sobre o rendimento da Empresa é registada com base nos seus resultados fiscais individuais.
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A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), com
base nos seus resultados fiscais, a taxa de 21%, acrescida de derrama a taxa méaxima de 1,5% sobre o
lucro tributavel, atingindo desta forma uma taxa agregada de 22,5%. Esta taxa € elevada em 3% sobre a
parte do lucro tributavel que seja superior a 1,5 milhdes de Euros e inferior a 7,5 milhdes de Euros, é
elevada em 5% sobre a parte do lucro tributavel que seja superior a 7,5 milhdes de Euros e inferior a 35
milhdes de Euros, e é elevada em 9% sobre a parte do lucro tributavel que seja superior a 35 milhdes de
Euros, resultando numa taxa maxima agregada de imposto de 31,5%.

No apuramento da matéria coletavel, a qual sdo aplicadas as referidas taxas de imposto, sao
adicionados e subtraidos, aos resultados contabilisticos, montantes ndo aceites fiscalmente. Estas
diferencas entre o resultado contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

Nos termos do artigo 88° do Cadigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo autbnoma sobre
um conjunto de encargos as taxas previstas naquele artigo.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracfes fiscais da Empresa estdo sujeitas a reviséo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagBes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunsténcias, os prazos séo alongados ou suspensos. O Conselho de Administracao
entende que, as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecbes por parte das autoridades fiscais
aquelas declara¢des de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31
de dezembro de 2019 e 2018.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a decomposi¢do do montante de imposto do exercicio, reconhecido
nas demonstra¢des financeiras, € conforme segue:

2019 2018
Imposto diferido (Nota 5) (3.870.400) (4.419.720)
Imposto corrente (Nota 7) 5.420 199.339
Diferencas de estimativa de imposto - 259

(3.864.980)  (4.220.122)
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A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

2019 2018
Resultado antes de impostos (190.480.683) (177.401.957)
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Imposto esperado (40.000.943) (37.254.411)
Diferencas permanentes (a) 34.914.780 24.471.570
Diferencas de cambio potenciais 1.221.183 8.562.460
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa para imposto de exercicios anteriores - 259
(3.864.980) (4.220.122)
Taxa efetiva de imposto 2,03% 2,38%
(a) Este valor respeita a:
2019 2018
Anulagéo da equivaléncia patrimonial 156.590.309  107.372.715
Amortizac&o do goodw ll 8.009.474 8.009.474
Outros ajustamentos nédo dedutiveis 1.661.076 1.149.095
166.260.859  116.531.284
Impacto fiscal 34.914.780 24.471.570

20 Resultados por acédo

Tendo em consideragdo os instrumentos financeiros convertiveis sobre as acbes da TAP SGPS,
nomeadamente no que diz respeito a conversao das obrigac6es, a Empresa apresenta o seguinte
resultado diluido por acdo em 2019 e 2018:

2019 2018
Resultado atribuivel ao acionista (186.615.703) (173.181.835)
NUmero médio ponderado de agdes 1.500.000 1.500.000
Obrigag6es convertiveis em agdes 130.800 130.800
Resultado béasico por acédo (124) (115)
Resultado diluido por acdo (114) (106)
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21

Entidades relacionadas

Os saldos e transacdes com entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo como segue:

2019
TAP SA. TAPGER  Portugdia  SPaH AP MEE edasis  ucs AZUI SA. Allantic o siblica Total
Brasil Gateway
Saldos:
Ativos:
Empréstimos concedidos n&o correntes (Nota 8) 66.386.492 - 385.407.050 451.793.542
Empréstimos concedidos correntes (Nota 8) 5.600.130 - - 5.600.130
Outros créditos a receber (Nota 8) - - - - 156.937 156.937
Clientes 614.416 406 24.600 1.119 - - 640.541
614.416 406 72.011.222 1.119 385.407.050 156.937 458.191.150
Passivos:
Empréstimo obrigacionista ndo corrente (Nota 11) - - (118.779.412) (118.779.412)
Empréstimos obtidos correntes (Nota 12) (826.969.064) (2.142.344) - - - (829.111.407)
Consolidado fiscal (Nota 12) (795.153) (72.862) (8.199) (876.214)
Outras dividas a pagar correntes (Nota 12) (9.717.907) (860) (882.569) 4) - (10.601.340)
Fornecedores (Nota 10) - - - - (93.234) (93.234)
(837.482.124)  (2.143.204)  (955.431) (8.203)  (118.779.412) (93.234) (959.461.607)
Capital proprio:
Qutros instrumentos de capital préprio (Nota 9) 224.093.538  36.297.443  260.390.981
- 224.093.538  36.297.443  260.390.981
Transagdes:
Servicos prestados 4.437.000 3.100 168.700 - 4.608.800
Compras e servigos recebidos (91.815) - - (916.574) (1.008.389)
Juros suportados (Nota 18) (30.666.784) (72.877) - - (8.618.708) (39.358.369)
Juros obtidos (Nota 18) 4.734 - 2.289.893 16.858.634 - - 19.153.261
(26.316.865) (69.777)  2.458.593 16.858.634 (8.618.708)  (916.574) (16.604.697)
2018
TAP SA. TAPGER  Portugdia  SPaH AP MEE edasis  ucs AZUl SA. Allantic o sublica Total
Brasil Gateway
Saldos:
Empréstimos concedidos ndo correntes (Nota 8) - - 374.363.929 374.363.929
Empréstimos concedidos correntes (Nota 8) 63.329.641 1.977.101 - 65.306.742
Consolidado fiscal (Nota 8) - - - 64.017 167.549 - 231.566
Outros créditos a receber (Nota 8) 2.495.554 540 94.600 23.441 - 1.136 2.615.271
Clientes 362.112 221 13.776 - - - - - 376.109
2.857.666 761 63.438.017 - 374.363.929 2.064.559 167.549 1.136 442.893.617
Empréstimo obrigacionista ndo corrente (Nota 11) - - (110.160.704) (110.160.704)
Empréstimos obtidos correntes (Nota 12) (808.450.389) (1.261.337) - - (809.711.726)
Consolidado fiscal (Nota 12) (8.329.644) - (811.269) - (9.140.913)
Outras dividas a pagar correntes (Nota 12) - - 4) - 4)
Fornecedores (Nota 10) (21.586) - - - (93.234) (114.820)
(816.801.619)  (1.261.337)  (811.269) (4)  (110.160.704) (93.234) (929.128.167)
Capital proprio:
Qutros instrumentos de capital préprio (Nota 9) 224.093.538  36.297.443  260.390.981
- 224.093.538  36.297.443  260.390.981
Transagdes:
Servicos prestados 6.016.000 2.700 229.000 - - 6.247.700
Compras e servigos recebidos (43.395) - - (482) (1.331.159) (1.375.036)
Juros suportados (Nota 18) (31.247.063) (33.670) - - - - (7.993.329) (2.620.274)  (41.894.336)
Juros obtidos (Nota 18) - - 2.702.266 17.492.863 27.101 1.746 - - 20.223.976
(25.274.458) (30.970) 2.931.266 17.492.863 26.619 1.746 (7.993.329) (1.331.159) (2.620.274) (16.797.696)

A rubrica de empréstimos concedidos

nao correntes, no montante

de 451.793.542 Euros (2018:

374.363.929 Euros), corresponde a: (i) empréstimos concedidos em reais a TAP M&E Brasil no montante
de 370.588.642 Euros (2018: 359.825.064 Euros), que vence juros a taxas normais de mercado, e inclui
0 montante de 99.730.490 Euros (2018: 84.596.494 Euros) relativo a juros a receber daqueles
empréstimos; (ii) empréstimo concedido em dolares a TAP M&E Brasil no montante de 14.818.408 Euros
(2018: 14.538.865 Euros) e (iii) empréstimo concedido a Portugalia no montante de 64.230.000 Euros
(2018: 62.020.000 Euros), acrescido de juros por liquidar no montante de 2.156.492 Euros (2018:

1.309.641 Euros).
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O saldo de empréstimos concedidos correntes a entidades relacionadas, no montante de 5.600.130
Euros (2018: 65.306.742 Euros), € relativo a um empréstimo concedido a Portugalia que inclui juros por
liquidar no montante de 100.130 Euros.

O saldo de empréstimos obtidos de entidades relacionadas, no montante de 829.111.407 Euros (2018:
809.711.726 Euros), corresponde a: (i) empréstimos obtidos da TAP S.A no montante de 808.805.000
Euros (2018: 790.890.000 Euros) acrescido de juros por liquidar no montante de 18.164.064 Euros
(2018: 17.560.389 Euros) e (ii) empréstimos obtidos da TAPGER no montante de 2.100.000 Euros
(2018: 1.240.000 Euros), acrescido de juros por liquidar no montante de 42.343 Euros (2018: 21.337
Euros).

Os termos ou condicdes praticadas entre a Empresa e as partes relacionadas séo, substancialmente,
idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operacdes

comparaveis.

Adicionalmente as partes relacionadas em 2019 sdo como se segue:

Aeropar Frota Azul (Algarve), Lda. Rodoviéria do Alentejo, S.A.

Aigle Azur Compagnie de Transport Aérien Laso Transportes, SA Rodoviaria do Tejo, S.A.

Atlantic Cargo-Soc.Transportes, S.A. MTS - Metro Transportes do Sul, S.A. SPdH - Servigos Portugueses de Handling, S.A.
Atlantic Gatew ay, SGPS Parpublica - Participagcdes Publicas, SGPS, S.A. TAP ME Brasil

Azul Linhas Aéreas Brasileiras PGA TAP, SA

Barraqueiro Transportes, S.A. RDL - Rodoviaria do Lis, Lda. TAPGER

Cateringpor RDO - Rodoviaria do Oeste, Lda ucs

Cityrama - Viagens e Turismo, S.A. RNE - Rede Nac. Expressos, Lda

Eva Transportes, S.A. Rodo Cargo - Transp. Rodoviério de Mercadorias,S.A.

Fertagus-Travessia do Tejo Transportes, S.A. Rodoviéria de Lisboa, S.A.

Os membros do Conselho de Administracdo foram considerados, de acordo com a IAS 24, como sendo
0s Unicos elementos “chave” da gestdo da Empresa.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Comissdao Executiva sdo remunerados,
exclusivamente, pelas funcdes exercidas na Empresa, a partir de 2016.

As remuneractes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas da TAP SGPS apresentam-se em 2019 e
2018 como segue:

2019 2018
Revisor Oficial de Contas 98.769 13.959
98.769 13.959

22  Garantias prestadas

Em novembro de 2015 a Empresa assumiu responsabilidade solidaria, no ambito do empréstimo
bancéario contratado pela TAP S.A. a Caixa Geral de Depdsitos S.A., no montante de 123.000.000 Euros.
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23  Eventos subsequentes

Nas dltimas semanas tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um crescente nimero
de casos de infegdo das populagées com o virus Covid-19, tendo diversos governos, autoridades e
agentes econdmicos implementado um conjunto de iniciativas com impacto na mobilidade das
populagBes e na economia global. Os efeitos da disseminagdo do virus estdo ainda a ser analisados
pelas autoridades competentes, sendo expectavel que venham a ser implementadas novas iniciativas
com impacto na situacao atual.

Face a natureza das medidas ja implementadas e eventuais futuras iniciativas, prevé-se que o setor do
Turismo seja um dos mais afetados a nivel mundial. Neste contexto, € ja possivel observar uma queda
na procura de servicos de transporte aéreo a nivel mundial, estando a Administracdo da TAP a
acompanhar a situagdo com base na informacéo disponivel e nas expectativas atuais quanto a evolugao
da disseminacao do virus.

Considerando o contexto de incerteza acima descrito, a Administracdo da TAP, em articulacdo com as
autoridades de salde e da aviacdo civil, e demais entidades relevantes, nacionais e internacionais,
implementou um conjunto de medidas com vista a protecdo da saude dos seus trabalhadores e
passageiros, bem como a adequacdo da sua oferta as constantes alteragBes da procura, incluindo a
reducdo do numero de voos para os meses de marco (-7%), abril (-11%) e maio (-19%) de 2020 e
diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo a suspenséo ou adiamento de investimentos
ndo criticos, renegociacdo de contratos e prazos de pagamento, corte de despesas acessorias,
suspensdo de contratacdes de novos trabalhadores, de progressGes e de formacbes, bem como a
implementacado de programas de licengas sem vencimento temporarias.

As medidas implementadas para protecdo da posicdo financeira da TAP foram determinadas tendo por
base a melhor informacé&o disponivel a esta data, salientando-se no entanto a existéncia de um contexto
de incerteza associado a evolucgéo futura da disseminacéo do Covid-19.

24  Proposta de aplicagdo do resultado liquido do exerc icio

A TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A., apresentou um resultado liquido negativo no
montante de EUR 186.615.703 no exercicio de 2019.

Propde-se, assim, que o resultado liquido negativo do exercicio seja transferido, na totalidade, para
resultados transitados, de acordo com a legislagdo em vigor e com os estatutos da Empresa.

Encontrando-se a sociedade nos termos previstos no art.° 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0

Conselho de Administracéo ira submeter a apreciagdo da Assembleia Geral a consequente adocao de
medidas, designadamente uma das previstas naquele preceito legal.
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras
Opiniéo

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS,
S.A. (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total
de 485.604.796 euros e um total de capital proprio negativo de 776.557.416 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 186.615.703 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracéo das alteragBes nos capitais proprios e a demonstragédo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstra¢des financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da TAP — Transportes Aéreos
Portugueses, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencéo para o divulgado na nota 23 do anexo contendo as notas explicativas,
nomeadamente no que diz respeito aos impactos do virus COVID-19 no setor do transporte aéreo e
sua incerteza atual na atividade operacional futura das subsidiarias da Entidade e consequéncias

decorrentes desta situacdo para a Entidade.

A nossa opinido ndo é modificada em relacéo a esta matéria.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 32, 1069-316 Lisboa, Portugal
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Responsabilidades do 6rgéo de gestao e do érgéo de fiscalizacdo pelas demonstracfes
financeiras

O 6rgéao de gestao é responsavel pela:

a) preparacéo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizac@o Contabilistica;

b) elaboracéo do relatério de gestédo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

d) adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgagdo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢cfes ou sobreposi¢édo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nado para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6érgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencéo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagédo, entre outros assuntos, o @mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecBes materiais.

16 de marc¢o de 2020
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Antonio Joaquim Brochado Correia, R.O.C.

Certificacdo Legal das Contas TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
31 de dezembro de 2019 PwC 3de3



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

(CONTAS INDIVIDUAIS)

Aos Acionistas da

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com 0 mandato que nos foi confiado, vimos submeter
a Vossa apreciacdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e 0s
documentos de prestacdo de contas da TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
(“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucao da
atividade da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Administracéo e dos diversos

servigos da Empresa as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examinamos as demonstragfes financeiras, preparadas de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2019, a Demonstragédo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes nos Capitais Proprios e a
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data e o respetivo Anexo, que
inclui uma nota explicativa sobre os impactos do virus COVID-19. Adicionalmente, revimos o
Relatério de Gestdo de 2019 preparado pelo Conselho de Administracdo e a proposta de
aplicacdo de resultados nele expressa, bem como a Certificacdo Legal das Contas, emitida pelos
revisores oficiais de contas da Empresa, a qual ndo contém reservas e inclui uma énfase sobre

os impactos do virus COVID-19.



A posicao financeira da Empresa evidencia que as disposi¢cdes previstas no artigo 35° do Cédigo
das Sociedades Comerciais Ihe sao aplicaveis, sendo desejavel que a Administracéo continue a
desenvolver e a implementar as medidas que se manifestem adequadas para a inverséo desta

situacao.

Face ao exposto € nosso parecer que as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatério
de Gestéo, bem como a proposta de aplicacdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com
as disposic¢des contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em

Assembleia Geral de Acionistas.
Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servicos da Empresa o0 nosso

apreco pela colaboragéo prestada, nomeadamente pela disponibilidade dos seus colaboradores no
esclarecimento das questdes colocadas pelo Conselho Fiscal.

Lisboa, 16 de margo de 2020

Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

Presidente

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda.
Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André
Membro Vogal Efetivo

Susana Nereu de Oliveira Ribeiro

Membro Vogal Efetivo
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