Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
TAP - TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SGPS, S.A.
Edificio 25, Aeroporto de Lisboa
1700-008 Lisboa
Lisboa, __de junho de 2021

Assunto: Assembleia Geral Anual da TAP - TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SGPS, S.A.

Exmo. Senhor,

, portador/a do Cartdo de Cidaddo com o nUmero
valido até , com o numero de contribuinte
, residente em :
doravante designado/a por “Representado/a”, de acordo com o artigo 380° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, vem, pelo presente instrumento, conferir ao/a Senhor/a , com o nimero de
contribuinte , residente em , doravante designado/a por
“Representante”, os poderes necessarios para o/a representar na reunido da Assembleia Geral da TAP -
TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SGPS, S.A., doravante designada por “Sociedade’, a
realizar no dia 24 de junho de 2021, pelas 15 horas, na sede da Sociedade, para apreciar, propor e
deliberar sobre a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Primeiro: Deliberar sobre os relatérios de gestao e as contas, individuais e consolidados, relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;

Ponto Segundo: Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;

Ponto Terceiro: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptagdo da Exma Sr? Dr? Fatima Castanheira Geada,
deliberada pelo Conselho de Administragdo em 30 de abril de 2021 para preenchimento, até a termo do
exercicio de fungdes do Conselho agora cessante, de uma das vagas abertas por efeito das renuncias de
Administradores;

Ponto Quarto: Proceder & apreciagéo geral da administragéo e fiscalizagdo da Sociedade;

Ponto Quinto: Informar a Assembleia Geral nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 35.° do
Codigo das Sociedades Comerciais €, se for o caso, deliberar sobre medidas a adotar, nomeadamente as
seguintes que se indicam por mero imperativo legal: (i) dissolugdo da Sociedade; (i) redugéo do capital
social para montante nao inferior ao capital proprio da Sociedade, com respeito do disposto no n.° 1 do
artigo 96° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e (iii) a realizacdo pelos acionistas de entradas para
refor¢o da cobertura do capital;

Ponto Sexto: Deliberar sobre a eleigdo dos membros dos 6rgaos e corpos sociais para 0 quadriénio 2021-
2024;

Ponto Sétimo: Deliberar sobre a aprovagéo da deliberagdo do Conselho de Administragéo relativa ao
aumento de capital social da Transportes Aéreos Portugueses, S.A. (“TAP”), por entrada em dinheiro, no
montante de € 462.000.000,00 (quatrocentos e sessenta e dois milhdes de euros), exclusivamente subscrita
e realizada pela Republica Portuguesa — através da Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas, NIPC 600 006
441 - com a emiss&o, ao valor nominal de €5,00 (cinco euros), de 92.400.000 (noventa e dois milhdes e



quatrocentas mil) novas agdes ordinarias, bem como das deliberagdes com aquela conexas, incluindo a de
nao exercicio do direito de preferéncia e a da altera¢do do artigo 4° dos Estatutos da TAP;

Ponto Oitavo: Apresentagéo da nota informativa sobre a politica de remuneragdes dos membros dos
6rgéos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade, aprovada pela Comissdo de Vencimentos da
Sociedade.

O/a Representado/a autoriza igualmente o/a Representante a votar na referida reunido da Assembleia

Geral, bem como a nela decidir da forma que entenda por mais conveniente em todos e quaisquer assuntos
que venham a ser postos a apreciagdo dessa mesma Assembleia Geral.

Com os melhores cumprimentos,

Nome:



NOTAS EXPLICATIVAS:

1. A presente carta de representacdo deve ser recebida na sede social da sociedade até as 17 horas do dia
22 de junho de 2021.

2. A Assembleia Geral Anual tera lugar na sede da Sociedade, pelas 15h00 no dia 24 de junho.

3. O comparecimento na Assembleia Geral do acionista representado revoga automaticamente qualquer
poder de representa¢ao concedido ao seu representante.

4. Esta carta modelo n&o constitui solicitacdo de procuragao, nem indicagéo de sentido de voto, destinando-
se a exemplificar os termos habitualmente usados para a representacao de acionistas em assembleias gerais.

5. Para qualquer esclarecimento adicional, por favor contactar:
TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

Alc Secretaria da Sociedade

Edificio 25

Aeroporto de Lisboa

1700-008 Lisboa

Telefone: (+351) 21 841 67 95

E-mail: amalheiro@tap.pt



