[Timbrado]

Ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
TAP — TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SGPS, S.A.
Edificio 25, Aeroporto de Lisboa
1700-008 Lisboa
[Local], ___de [més] de 2018

Assunto: Assembleia Geral da TAP - TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SGPS, S.A.
Exmo. Senhor,

, sociedade com sede em ,
frequesia de , concelho de , matriculada na Conservatoria do Registo

Comercial sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva , com o capital social
de € , neste ato devidamente representada por , Na qualidade de

, com poderes para o ato, doravante designada por “Representada”, de acordo com o
disposto no artigo 380.° do Codigo das Sociedades Comerciais, vem, pelo presente instrumento, conferir
ao/a Senhor/a , com o numero de contribuinte , residente em
, doravante designado/a por “Representante”’, os poderes necessarios
para a representar na reunido da Assembleia Geral Anual da TAP — TRANSPORTES AEREOS
PORTUGUESES, SGPS, S.A., doravante designada por “Sociedade”, a realizar no dia 9 de maio de 2018,
pelas 15 horas e 30 minutos, nas instalagdes da Sociedade sitas no Aeroporto de Lisboa, Rua C, 1700-008
Lisboa, para apreciar, propor e deliberar sobre a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas individuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017;

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

Ponto Trés: Proceder a apreciacdo geral da administracéo e fiscalizagdo da Sociedade;

Ponto Quatro: Deliberar sobre o relatério consolidado de gestéo e as contas consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017;

Ponto Cinco: Deliberar nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais sobre (i) a dissolu¢do da Sociedade, (ii) a redugao do capital social para montante nao inferior
ao capital préprio da Sociedade, com respeito, se for o caso, do disposto no nimero 1 do artigo 96.° do
Caodigo das Sociedades Comerciais, ou (jii) a realizagéo, pelos acionistas da Sociedade, de entradas para
reforco da cobertura do capital;

Ponto Seis: Apresentacdo da nota informativa sobre a politica de remunerag6es dos membros do Conselho
de Administragao da Sociedade, aprovada pela Comisséo de Vencimentos da Sociedade.

A Representada autoriza igualmente o/a Representante a votar na referida reunido da Assembleia Geral,
bem como a nela decidir da forma que entenda por mais conveniente em todos e quaisquer assuntos que

venham a ser postos a apreciagao dessa mesma Assembleia Geral.

Com os melhores cumprimentos,

Nome: [e]
Qualidade: [e]



NOTAS EXPLICATIVAS:

1. A presente carta de representagé@o deve ser recebida na sede social da Sociedade até ao dia 7 de maio
de 2018 (as 17 horas).

2. A Assembleia Geral tera lugar no dia 9 de maio de 2018, pelas 15 horas e 30 minutos, nas instalagdes da
Sociedade sitas no Aeroporto de Lisboa, Rua C, 1700-008 Lisboa.

3. O comparecimento na Assembleia Geral do acionista representado revoga automaticamente qualquer
poder de representa¢ao concedido ao seu representante.

4. Esta carta modelo n&o constitui solicitagdo de procuragdo, nem indicagao de sentido de voto, destinando -
se a exemplificar os termos habitualmente usados para a representacgéo de acionistas em assembleias gerais.

5. Para qualquer esclarecimento adicional, por favor contactar:
TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

A/C Secretaria da Sociedade

Edificio 25

Aeroporto de Lisboa

1700-008 Lisboa

Telefone: (+351) 21 841 57 70

E-mail: amalheiro@tap.pt
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