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GRUPOTAP

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

Sede: Edificio 25, Aeroporto de Lisboa, freguesia dos Olivais, concelho de Lisboa, 1700-008 Lisboa
Matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial sob o numero dnico de matricula e de pessoa coletiva 506 623 602
Capital social: 15.000.000,00 Euros
Capital proprio: valor negativo de 776.557.416 Euros

Proposta de deliberagio

Ponto Segundo da ordem do dia da Assembleia Geral
convocada para o dia 10 de novembro de 2020
(Deliberar sobre a alteragéo dos artigos 4.° 5.5 9. 10.° 11.% 12.9, 13.5, 14.° 17.° 18.% 19.9 20.5, 21.,
23.% 24.%¢ 28.° dos estatutos, eliminagdo dos respetivos artigos 6.° e 7.° e renumeragdo dos restantes)

A Republica Portuguesa, a Parplblica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. e a HPGB SGPS, S.A.,
propdem que a Assembleia Geral da TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. reunida em 10
de novembro de 2020 delibere alterar os artigos 4.°,5.2,9.,10.%,11.2,12.°,13.°,14.°,17.2,18.°,19.°, 20.°,
21.2,23.°,24.° e 28.° dos estatutos, eliminar os respetivos artigos 6.° e 7.° e renumerar os restantes artigos
conforme texto que se anexa em versdo comparada com os Estatutos em vigor.

Lisboa, 9 de outubro de 2020

Pelas acionistas da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A., Republica Portuguesa,
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. e HPGB SGPS, S.A.



CONTRATO DE SOCIEDADE

DE

TAP —— TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES SGPS, S.A.

CAPITULO |

DENOMINACAO, DURAGAO SEDE E OBJECTO

Artigo 1.°
Tipo, firma e duragdo
A Sociedade adota a denominagdo de TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.,

A Sociedade dura por tempo indeterminado.

Artigo 2.°
Sede

A sede da Sociedade é no Edificio 25, no Aeroporto de Lisboa, freguesia dos Olivais, concelho de
Lisboa.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a sede social pode ser deslocada dentro do
territério nacional.

O Conselho de Administragdo pode, por simples deliberagdo, criar e encerrar, no territério
nacional ou fora dele, sucursais, agéncias, delegacdes ou quaisquer outras formas locais de

representacao.

Artigo 3.°
Objeto

A Sociedade tem por objeto a gestdo de participagdes sociais em outras sociedades, como forma



indireta de exercicio de atividades econdmicas, nos termos previstos na lei.

A Sociedade pode prestar servigos de administragdo e gestdo a sociedades em que detenha
participagdes, nos termos legalmente admitidos.

A Sociedade pode conceder crédito as sociedades por si, direta ou indiretamente, dominadas e
as sociedades participadas, designadamente mediante contratos de suprimento, nos termos
legalmente admitidos.

A Sociedade pode adquirir ou deter quotas ou asgdes acoes de quaisquer sociedades, nos termos
da lei e dos presentes estatutos, bem como participar em agrupamentos complementares de
empresas, agrupamentos europeus de interesses econémico, ou constituir ou participar em
quaisquer outras formas de associacdo temporaria ou permanente entre sociedades e/ou

entidades de direito publico ou privado.

CAPITULO I

CAPITAL SOCIAL, ACGOESACOES, OBRIGACOES E PRESTACOES ACESSORIAS

Artigo 4.°
Capital social
O capital social é de quinze milhdes de euros e encontra-se integralmente realizado.
O capital é representado por um milhdo e quinhentas mil asgéesactes ordindrias, com o valor
nominal de dez euros cada uma, das-quais-setecentas-e-sinquenta-mil-sao-agdes-da categoria-B.seiscentas e

selenta e-cinco mil s30-agoes-da categeria-A-e-setenta & cinee-mil sde agoes erdinarias.

Artigo 5.°
Espécies de acgoesacdes, agdes preferenciais e acgées acbes proprias
As acgBes-acGes sao nominativas e assumem a forma escritural.

A Sociedade pode emitir acgdes-acoes de categorias especiais, nomeadamente preferenciais sem

direito a voto, remiveis ou ndo, nos termos da lei.
A Sociedade, para além de poder emitir nos termos do disposto no nimero anterior, pode com

o consentimento dos respetivos titulares converter acges acoes ordindrias em agbes da-categoria



A-e-B-acgBes-das-categorias-A-e-B-em acgdes-ordinarias;-agdes-da-categeria-A-em-agbes-da-categoria-B-e-agbes-da
categeria-B-em-agbes-da-categeria-A- de categoria especial, bem como converter acdes de categoria

especial em acoes ordinarias.

5.4. Ascondigdes de remissdo sdo as fixadas na deliberagdo de emissdo, podendo haver prémio, com

o valor que aquela estabelecer ou de acordo com o critério que determinar.
&:5.  ASociedade pode adquirir e deter agbes proprias, nos casos previstos na lei e dentro dos limites

nela fixados.

Artigo 6.°

categoria B detidas porcada itular-aes-lucres que, nos termos-do dispeste-nes-artigos-32.2e-33.2 do-Codige
das-Sociedades-Comerciais—pessam-ser-distribuides-aes-acionistas-e-a-distribuigie-de-bens-em-caso-de
aidacko-da-Sel e L ) ” nadiad e ‘Restrigio
Econémisa Espesial da Categoria B').

4—Em-caso-de deliberagde -subscrigho-e realizagie-de-um-aumento-de-capital-com-emissdo-de-pelo-menes
175.430-agbes no-ambite-de um plane de atribuicao-de-agbes a faver dos-quadros superiores-e-membres
dos-6rgdoes sociais, em-lermes a definir pela Assemblela Geral da-Seciedade:

H——— o Direito-Econémico-Especial-da-Categeria-A-serd reduzide-em-10.5650% passande-hesse case-a
ser-de 79,4341% ou-case-se-verifigue-também-a-redugae prevista-no nimero-2 deste-arige. o
Direite-Econémico-Especial da Calegoria A-sera reduzido de 37,75% para 35.86%:



distribuides-aos-acionistas-e{il}-des-bens-distribuiveis-em-caso-de Jiguidacie-da-Sosiedade-{doravante
abreviadamente-referido comeo-"Direito Econémico Especial da Categoria CY):

3—Em-caso-de-deliberagao;-subscrigie-erealizagao-de-um-aumento-de-capital-com-emissao-de-pelo-menos
175:439-agbes-ne-ambito-de-um-planc-de-atribuicio-de-agdes-a-favor-dos-quadros-superiores-e-membros
- o dofificaala bleia.Gerald
Seciedade, o Direito Econdmico Espesial da-Calegaria Cserareduzide de 55% para-52,26%.

4’_.N.a l! - f. -I i ¥ . ! * - I - espe . I I S - .
totalmente-realizada,o-Direito-Econdmico-Espesial-da-Categoria-C-serd propercionalmente reduzide-de

Arige-8.°
Obrigacbes e outros valores mobilidrios

A Sociedade pode emitir obrigagdes incluindo obrigagdes convertiveis em agdes representativas do

seu capital ou por si detidas, ordindrias ou de categorias especiais, e obriga¢des com direito de

subscrigdo de agdes, ou outros valores mobilidrios, nos termos da legislagdo em vigor, e efetuar sobre

0s mesmos as operagdes legalmente permitidas.

Artigo 8.27.°



PrestacOes acessOrias arealizar realizadas pela acionista Atlantic Gateway, SGPS, Lda.

3. A sociedade de direito portugués Atlantic Gateway, SGPS, Lda. realizou, enquanto acionista,
prestacdes acessorias, em dinheiro, nas seguintes datas e montantes:

i) Em 12 de novembro de 2015, €139.353.400,00 (cento e trinta e nove milhdes trezentos

e cinguenta e trés mil e quatrocentos Euros), e em 29 de marco de 2016, €69.740.138,00

(sessenta e nove milhGes setecentos e quarenta mil cento e trinta e oito Euros)

(Prestacdes Acessodrias da Categoria “A”); e

ii) €-16:000:000;00-1gualmente em 12 de novembro de 2015, €15.000.000,00 (quinze milhdes de

Euros) {Prestactes Acessérias da Categoria “B”).

2, As prestactes acessorias a que se referem as alineas i) e ii) do ndmero anterior foram,

entretanto, transmitidas aos acionistas Estado Portugués, através da Direcao-Geral do Tesouro

e Financas e a sociedade de direito portugués HPGB, SGPS, S.A., com a seguinte reparticdo:

i) Estado Portugués, num total de €55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes de Euros):

a) Prestacdes Acessorias da Categoria A: €51.318.501,00 (cinquenta e um milhdes

trezentos e dezoito mil quinhentos e um Euros);

b) Prestacdes Acessdrias da Categoria B: €3.681.499,00 (trés milhGes, seiscentos e

oitenta e um mil quatrocentos e noventa e nove Euros);

i) HPGB, SGPS, S.A, num total de €169.093.538,00 (cento e sessenta e nove milhdes

noventa e trés mil quinhentos e trinta e oito Euros):

a) Prestacbes Acessorias da Categoria A: €157.775.037,00 (cento e cinguenta e sete

milhGes setecentos e setenta e cinco mil e trinta e sete Euros);

b) Prestacdes Acessérias da Categoria B: €11.318.501,00 (onze milhdes trezentos e

dezoito mil quinhentos e um Euros).

2.3, Asprestagies acessérias a serem-As prestactes acessdrias realizadas em cumprimento do disposto no

presente artigo ndo serdo-sdo remuneradas, dependendo a sua restituicdo de deliberacdo da

Assembleia Geral, s6 podendo ser restituidas desde que a situagdo liquida n3o fique inferior a



soma do capital e da reserva legal, sem prejuizo do disposto nos numeros 3e44 e 5 deste artigo,
ficando sujeitas, no demais ndo expressamente regulado no presente artigo, ao regime das
prestacdes suplementares de capital, com exceg¢do do disposto no numero 1 do artigo 212.° e

do niimero 5 do artigo 213.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

As prestagées acessorias realizadas pela acionista Atlantic Gateway-SGPRSda-nos termes do-disposte-na alinea i) do

numere-1-deste aflige, Prestactes Acessorias da Categoria A ndo podem ser reembolsadas antes do

termo do prazo de 30 (trinta) anos a contar da data da respetiva realizagdo, sem prejuizo da
verificagdo dos demais requisitos legais e estatutdrios aplicaveis, devendo a respetiva
deliberacdo de reembolso ser tomada per-maisria-de 76%-(setenta-e-seis-por-sento)- des-volos correspendentes

as-em Assembleia Geral pela maioria exigida por lei para 0 aumento do capital social cem-direite-de

vetoda Sociedade.

N3o obstante o disposto nos nimeros precedentes, as prestagdes acessOrias realizadas &

Seciedade-deverdo ser restituidas, nos termos gerais, em caso de liquidagdo da Sociedade, ainda

que a mesma ocorra antes do prazo referido no niumero anterior.

5 A-ebrigacao-de realizacas das prestagbes acessoras lormar-se-a-exigivel loge que deserrides thinta dias da

deliberagde-da-Assembleia-Geral gue-prosederac-respetive-chamamento-ou-dentro-de-outro-praze-estabelecide
na-relerida-deliberagae:

Artigo 16:28.°
Prestacdes acessorias a realizar pelas acionistas pela Parpublica —- Participacdes Publicas
(SGPS), S.A.e Atlantic Gateway, SGPS, Lda,
As aclonistas A acionista Parpublica — ParticipagOes Publicas (SGPS), S.A. e Atlantic Gateway, SGRS Lda-
estdo-obrigadas-estd obrigada a realizar prestagOes acessérias em numerario nos—mentantes—de;
respetivamente,—€-82.155.080,21 (oitenta-e-deis-milhdes-até ao montante de €156.099.335,40 (cento e

cinquenta e cinco-mil-oitenta Eures e vinte-e-um-céntimos) e € 73.944.26517 {setenta-a-trés-milhdes novecentos o

quarenta-e-guatro-mil-duzentos-e-cinquenta-e-cinco-Eures; e -dezassete-seis milhoes noventa e nove mil e

trezentos e trinta e cinco euros e quarenta céntimos).

A obrigacgdo de efetuar as prestagdes acessorias referidas no numero anterior foi deliberada em

assembleia geral da Sociedade em [30 de junho de 2017] e vence-se por uma ou mais vezes no
prazo de 2 (dois) dias uUteis a contar da data em que o “Banco Agente” ou outro “Banco”

{conforme definidos no-acordo-de adaptacie e monitorizagao de-passive financeiro relative-ae Grupe TAP-celebrade



entre o Banco Comercial Porlugués, 8.4, a Caixa Geral de Depésitos S:A -0 Nove Banee, 8.4, o Banco Santander Totla,
S:A-0Banee BRI &4 e Banee PopularPortugal-S-A- Baneo BIC Porugués, §.A. e a Caixa Econdmica Montepio Geral-
como-"Bances'-a Gaixa-Geral de-Deposilos;S-A- como-Banco Agente, a TAP — Transpories Aérees Porlugueses, SGRS;,
S:Aq-a Transpories Aéreos-Portugueses, S:A-e-a Portugalia— Companhia Poruguesa de Transperes Aéreos, S.A--cemo

“Mutuarias"-definido no Acordo de Adaptacdo e Monitorizacdo Financeira), notificar a Sociedade e

a Parpublica — ParticipagGes Plblicas (SGPS), S.A- e a Atlantic-Gateway,-SGRSLda.come“Acionistas”,
doravante abreviadamente referide como-"Acorde de Adaptagdo-e-Monitorizagao Financeira)-nolificara-Secledade-e

respetiva realizagdo se ter tornado devida ao abrigo do disposto no Acordo de Adaptacdo e
Monitorizagdo Financeira.

O vencimento da obrigacdo de realizar as prestacbes acessérias referidas no nimero 1 do
presente artigo no prazo referido no nimero anterior resulta automatica e irreversivelmente da
notificagdo referida no nimero anterior, devendo quaisquer divergéncias e/ou controvérsias,
independentemente da natureza que assumam, sobre os pressupostos da referida notificagdo
ser dirimidas nos termos do disposto no Acordo de Adaptagdo e Monitorizagdo Financeira.
Tendo em conta o interesse de terceiros, a obrigagdo de efetuar as prestacbes acessérias
referidas no nimero 1 do presente artigo ndo é afetada por qualquer modificagdo aos presentes
estatutos, nem por qualquer alteragdo ou decisdo, por qualquer érgao social, relativa as

mesmas.

5—Caso-gualquer-das-acionistas-referidas-ne-nimero-1-deste-arlige-nac fealize-as-prestagbes-acessorias-a-gue-se

encentra-obrigada ne prazo previsto no numero 2 de-presenie-arigo, a oulra acienisia fica ebrigada a realizar as
referidas-prestagbes-acessorias-em-falta-sem-exeneragdo da-ebrigagae daguela:

6.5

A alienagdo de ag¢des representativas do capital social da Sociedade por gualquerdas-asienistas

referdas-no-quem esta obrigado a realizacdo das prestacdes acessoérias a que se refere o numero

1 deste artigo ndo a exonera estas-acionistas-da obrigacdo de conceder um empréstimo a Sociedade

no montante das prestages acessdrias a que se encontram obrigadasencontra obrigada, nos termos

do disposto neste artigo.

7——As prestagdes acessérias a serem realizadas em cumprimento do disposto no presente artigo

8:6.

serdo remuneradas : i} em condigbes financeiras idénticas as estabelecidas para as obrigacdes
convertiveis em agBes especiais de contelido patrimonial da Sociedade que foram emitidas pela
Sociedade de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de 8 de margo de 2016-{doravante
abreviadamente referidas come "Obrigagdes Cenvertivels), no que se refere a taxa de juro e vencimento

dos juros aplicaveis a estas Obrigagées Cenvertivels; ou obrigactes.



1.

W por opgdo das aclonistas gue realizem as prestagoes acessonas previsias neste arigo, a exerser
nes-mesmes lermes-e-prazes-da epegdo de conversdo das-Obrigagdes Cenveriveis —alravés de
pagamente do monante equivalente ao Bireite Econdmico Especial da Categoria G comreferéngia
a propergae do-valor elelivamente realizade das prestacdes-acessoras.

CAPITULO Il

ORGAOS SOCIAIS

Artigo 14-2-9.°
Orgdos sociais

Sao orgdos sociais da Sociedade:

a) A Assembleia Geral;

b) O Conselho de Administragdo;

c) O Conselho Fiscal;

d) O Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

i

Para além dos érgdos sociais a Sociedade contard ainda com os seguintes corpos sociais:

2.3

a) A Mesa da Assembleia Geral;

b) A Comissdo de Monitorizacdo do Auxilio de Estado, e

c) A Comissdo de Vencimentos.

A Sociedade tera um Secretério da Sociedade, designado nos termos previstos nos presentes
estatutos e com as competéncias previstas na lei.
Os membros dos 6rgdos e corpos sociais exercem as suas fun¢des por um periodo de 3-{trésd

{(quatro) anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes, dentro dos limites previstos na lei.

Artigo 12210.°
Etica e Incompatibilidades
O exercicio de fungdes em qualquer érgdo ou corpo social é pautado pela ética ndo podendo o
titular usar a sua posigdo ou influéncia, a informagdo adquirida, ou os ativos ou recursos da

empresa para beneficio indevido do préprio ou de terceiros.



2.

e

Aplicar-se-30 sempre, para além do especialmente disposto nestes estatutos, as normas legais

e regulamentares destinadas a prevenir as situagdes de conflitos de interesse.

SECCAO|

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo43211.°

Competéncia
A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e estes estatutos lhe
atribuam competéncia, bem como sobre quaisquer outros que ndo se encontrem abrangidos na

esfera de competéncias de outros érgdos ou corpos sociais da Sociedade.

Compete especialmente a Assembleia Geral, nos termos da lei e dos presentes estatutos:
a) Apreciar e deliberar sobre o relatério de gestdo do Conselho de Administragdo, o
balanco, as contas do exercicio e os pareceres do 6rgdo de fiscalizagdo, e deliberar sobre a

aplicagdo dos resultados do exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, bem como os respetivos presidentes e vice-presidentes, se
os houver, e o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, neste

caso sob proposta do Conselho Fiscal;

c) Deliberar sobre quaisquer alteragGes aos estatutos da Sociedade, incluindo
aumentos e redugBes de capital social, fusdo, cisdo, transformagdo e/ou dissolugdo da

Sociedade;

d) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos érgdos e corpos sociais e
definir a politica de remuneragdes dos membros dos 6rgios de administra¢do, incluindo os
critérios e os parametros de avaliagdo de desempenho para a aferigdo da componente variavel
da remuneragdo, no caso dos administradores com fungdes executivas, pedendo-para o efeits;

designar que designara uma Comissdo de Vencimentos;

e)—Fixar-o-limite-maxime-anual de emissao-de-obrigagdes-ou-de-outros-valores-mebiliarios:

Deeldir-Deliberar sobre a realizagdo e o reembolso de prestagdes acessérias e todas as

condigbes com elas relacionadas, sem prejuizo do disposto no artigo 10.27.° dos presentes estatutos,

incluindo sob a forma de suprimentos, e todas as condigcdes com elas relacionadas;



——DeeidirDeliberar sobre matérias de gestdo da Sociedade, quando tal Ihe seja requerido pelo

ayf)  Conselho de Administragao;

Ha) Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Artigo 44.212.°
Mesa da assembleia geral
1. A mesa da assembleia geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e pelo
Secretdrio da Sociedade.
2, O Presidente da Mesa da Assembleia Geral é responsével pela convocagdo e a condugdo da

Assembleia Geral, devendo desempenhar essas fungbes nos termos da lei e dos presentes

estatutos.
Artigo 15213.°
Convocatdria
1, As convocatdrias para as reunides da Assembleias Geral devem ser feitas com a antecedéncia

minima e a publicidade impostas por lei, sem prejuizo de, quando todas as a¢des da Sociedade
sejam nominativas, as publicagdes poderem ser substituidas por cartas registadas ou, em
relagdo aos acionistas que comuniquem previamente o seu consentimento, por correio
eletrénico com aviso de leitura.

2, No caso de a convocatdria ser efetuada por carta registada ou por correio eletrénico com aviso
de leitura, os acionistas considerar-se-do regularmente convocados se a convocatéria for
expedida com a antecedéncia minima de vinte e um dias e enviada para o domicilio, sede ou
enderego de correio eletrénico do acionista constantes dos registos da Sociedade.

3. Na primeira convocatéria pode desde logo ser fixada uma segunda data de reunifio para o caso
de a assembleia ndo poder reunir-se na primeira data marcada, devendo entre as duas datas
mediar um periodo minimo de quinze dias.

4, O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve convocar a Assembleia Geral, sempre que a lei
o determine ou tal seja requerido, por escrito, pelo Conselho de Administragéo, pelo Conselho
Fiscal ou por um ou mais acionistas que sejam titulares de ag¢des que representem, pelo menos,
5% (cinco por cento) do capital social, indicando, com precis3o, os assuntos a incluir na ordem

de trabalhos e justificando a necessidade da reunido.



Artigo 162-14.°

Participagdo e direito de voto
A cada 100 (cem) a¢des corresponde um voto.
Nas reuniGes da Assembleia Geral s6 podem estar presentes, e ai discutir e votar, os acionistas
com direito de voto, podendo ainda assistir as reunides da Assembleia Geral as demais pessoas
cuja presenca nessas reunites seja considerada como justificada pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.
Os acionistas possuidores de menos de 100 (cem) agbes podem agrupar-se de forma a
completar aquele nimero, ou um numero superior, e fazer-se representar por um dos
agrupados.
Os acionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral desde que o fagcam
através de carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral até as 17 (dezassete) horas
do penultimo dia util anterior ao fixado para a reunido da Assembleia Geral.
As Assembleias Gerais poderdo decorrer através de meios telematicos desde que a Sociedade
garanta a autenticidade das declaracGes e a seguran¢a das comunicagbes, procedendo ao
registo do seu contetido e dos respetivos intervenientes.
Os acionistas podem exercer o seu direito de voto por correspondéncia sobre cada um dos
pontos da ordem de trabalhos, mediante carta entregue em mdo ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral ou enviada por correio registado com aviso de rece¢do, para a sede social,
com pelo menos 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data da assembleia, salvo se
prazo superior constar da convocatéria.
O direito de voto pode igualmente ser exercido por via eletrénica, de acordo com requisitos que
assegurem a sua autenticidade, os quais devem ser definidos pelo Presidente da Mesa na
convocatéria da respetiva Assembleia Geral.
Cabe ao Presidente da Mesa verificar a autenticidade e regularidade dos votos exercidos por
correspondéncia, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da votacéo,
considerando-se que esses votos valem como votos negativos em relagdo a propostas de
deliberagdo apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido
emitidos.
Os acionistas apenas podem participar na Assembleia Geral se forem titulares de acGes desde,
pelo menos, o 15° (décimo quinto) dia anterior a data de realizacdo da assembleia e desde que

mantenham essa qualidade até a data da sua realizagdo.



10—A prova da titularidade das agGes é feita mediante envio ao Presidente da Mesa da Assembleia

14:10.

Geral, até ao 557 (quinto) dia util anterior a data de realizagdo da assembleia, de declaragdo,
emitida nos termos do disposto no artigo 78.278° do Codigo dos Valores Mobiliarios,

da qual deve constar que as a¢cBes em causa se encontram registadas na respetiva conta desde,
pelo menos, o 15° (décimo quinto) dia anterior ao da data da realiza¢do da referida assembleia
e que foi efetuado o bloqueio em conta dessas agBes, nos termos do disposto na alinea a) do
nimero 1 do artigo 72=-72° do Cadigo dos Valores Mobilidrios, até a data em que a mesma

assembleia geral tiver lugar.

Artigo 47215.°
Delibera¢des da Assembleia Geral
Salvo disposigao diversa da lei ou dos presentes estatutos, a Assembleia Geral sé podera reunir
e deliberar validamente, em primeira convocagdo, se estiverem presentes ou representados

acionistas que representem, pelo menos §6%{sessentae-seis-mais de 50% (cinguenta por cento)

do capital social com direito de voto da Sociedade.

Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral podera reunir e deliberar validamente seja qual
for o nimero de acionistas presentes ou representados e o capital por eles representado.

As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos emitidos, salvo

disposi¢do diversa da leieu dos presentes estatutos.

4 As-deliberacBes-da-Assembleia-Geral-sobre-as-seguinies-matérias- deverdo-ser-aprovadas-per-tma-maieria
qualificada de 67% (sessenta e sele porcento} des votos emitides:

— Eleigao-desighagao, substituigae. suspensas-ou destitvioae de-qualater membro Hes- orgsos Seckls o4 da
Comissao-de Vencimentos da Sociedade;

— Aprovagds-de relatorio de gestie e das senlas do exersisio da-Seciedads;

Distribuigdo de dividendos;

LConeessao ou reembolso de prestagdes-acessdrias e lodas as-condicbes com elas relasionadas; sem-prefuizedo

dispesto ne artige 10.° dos presentes estatutos, inchinde prestagdes acessorias-submelidas ae regime-das

prestagoes suplementares, ou de-suprimentes realizades on a realizarper acienistas da Sesledade. bem somo ss

respetives-termes ¢ condigoes;

Planes-de-alribuigae-de agdes da-Seciedade;

— Propestas para eblensae de financlamente exlerns;

Propostas de abertura de capital a tereeiros;



-~ Nos termes legalmente permitides - qualquer das matérias referidas ro-artige 24 das presenles eslatutos sobre
as-quais-a-Assembleia-Geral delibere-a-pedide-do-Genselhe-de-Administragae-

a—mqa@m%mmmmm%wammwm@%mmmm

SECCAO Ii

CONSELHO DE ADMINISTRACAO



3.

Artigo 18°-16.°
Conselho de Administra¢do
A gestdo da Sociedade sera exercida por um Conselho de Administragdo, composto por 8 (oito)

a 12 (doze) membros, {edes eles eleitos pela consoante for deliberado na respetiva Assembleia Geral

eletiva.
A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo designa de entre os membros deste

o respetivo Presidente.

A-Assembleia—Geral-podera-eleger—um—Vice-Presidente—e—qual-substitulrd—o—Presidente-do—Gonselho-de
Adminisliasas nas-suwas fallase-mpedimentos.

4:3.

54,

Para efeitos do artigo 393.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a falta de um administrador
a mais de 4 (quatro) reunides seguidas do Conselho de Administragdo ou a 6 (seis) interpoladas,
sem justificacdo aceite pelos restantes membros do Conseltho de Administragdo, conduz a
situagdo de falta definitiva de um administrador.

Cabe ao Conselho de Administracdo qualificar a falta, considerando-se devidamente justificadas
todas aquelas que n3o forem recusadas:

No prazo de 5 (cinco) dias de calendario a contar da data da realizagdo da reunido em causa;

No prazo de 5 (cinco) dias de calendario a contar da data da apresentagdo da justificagdo da

falta pelo administrador, caso essa apresentagdo seja feita apds o termo do prazo referido na alinea

a) anterior.

6.5. Faltando definitivamente algum administrador, deve proceder-se a sua substituicao, nos termos
legais.

7-6. A substituicdo nos termos referidos no namero anterior, quando feita por cooptagdo ou
designagdo do Conselho Fiscal, devera ser submetida a ratificagdo na primeira Assembleia Geral
seguinte a substitui¢do, terminando o mandato do novo administrador no termo do mandato
para o qual os demais administradores foram eleitos.

8.7. A Assembleia Geral deliberara sobre a cau¢do a prestar pelos administradores, podendo
dispensa-la nos casos legalmente permitidos.

9.8. A caugdo, quando exigivel, serd prestada (i) pelo valor minimo legalmente estabelecido e (ii) por

quaisquer das formas admitidas por lei, podendo ser substituida por um contrato de seguro.



Artigo 46:217.°

Competéncia

Compete ao Conselho de Administragdo gerir a atividade da Sociedade, nomeadamente:

a)

b)

c)

e)

9

m)

1.

Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo
caibam na competéncia conferida a outros érgaos da Sociedade;

Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

Adquirir por qualquer forma e alienar ou onerar direitos ou bens, méveis ou iméveis.
Constituir sociedades e subscrever, adquirir, a titulo origindrio ou derivado, onerar e alienar
participacOes sociais;

Contrair empréstimos no mercado financeiro nacional ou estrangeiro;

Deliberar sobre a emissao de obrigacdes ou outros valores mobilidrios-dentro-dos limites para-tanto
anualmente fixados pela Assembleia Geralwos lermos do disposto na alinea e} de numere-2 do-artige-13-—des-presentes

estatutos-e dentro dos limites-legais representativos de divida;

Estabelecer a organizagédo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento
interno, designadamente sobre o pessoal e sua remuneragdo;

Constituir mandatarios com os poderes que julguem convenientes, incluindo os de
substabelecer;

Designar o Secretario da Sociedade;

Fixar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;

Elaborar os planos de atividade-e-, os orcamentos anuais, incluindo as componentes de

exploracgdo, de investimento e financeiro, e os relatérios e contas anuais bem como promover

a participagdo dos servigos da empresa na elaboragao do relatério de sustentabilidade;

Aprovar o Projete-Estratégice-de-Grupe-projeto estratégico e de restruturacdo do grupo TAP e suas

revisdes ou atualiza¢des;
Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelos presentes estatutos ou

pela Assembleia Geral.

Artigo 20.>18.°
Presidente do Conselho de Administragdo
Para além das competéncias que lhe vierem a ser atribuidas, compete especialmente ao

Presidente do Conselho de Administragdo:



a) Representar o conselho de administragao;

b) Convocar e presidir as respetivas reunides;

c) Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo.

2, Nas suas faltas e impedimentos, o Presidente do Conselho de Administragdo serd substituido

pelo vice-presidente-eu,-no-caso-de-este ndo existirpele membro do Conselho de Administragio por si

designado para o efeito.

Artigo 24.219.°

Delegagdo de Poderes e Comissdes do Conselho de Administracio

1, O Conselho de Administragdo pode delegar, nos limites estabelecidos na lei, a gestdo corrente
da Sociedade num ou mais administradores delegados ou numa Comissdo Executiva.

2. A deliberacdo do Conselho de Administragio que aprova a delegagdo de poderes no(s)
administrador(es) delegado(s) ou na Comissdo Executiva deve fixar os limites da delegacio bem

como a composigao e o modo de funcionamento da Comissdo Executiva.

3. O Conselho de Administracdo pode constituir comissdes, nomeadamente sobre matérias

financeiras ou matérias de ordem estratégica, bem como comissées ad hoc, comissdes essas

cujos membros serdo maioritariamente administradores, executivos ou néo, consoante o que

for deliberado aguando da respetiva constituicdo.

Artigo 22.°20.°
Vinculagdo da sociedade

1:1. A Sociedade obriga-se:
a) Pela assinatura de dois membros do Conselho de Administrag&o;

b) Pela assinatura de um administrador dentro dos limites da delegacio de poderes

conferidos pelo Conselho de Administragio;

c) Pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos

nas correspondentes procuragdes.

2. 0 Conselho de Administragdo pode deliberar, nos termos legais, que certos documentos da

Sociedade sejam assinados por processos mecanicos ou por chancela.



3. Em assuntos de mero expediente bastard a assinatura de um administrador, ou de quem

para tanto for mandatado.

Artigo 23221.°

Reunides do Conselho de Administragio
O Conselho de Administragdo fixa a periodicidade das suas reunibes ordinérias, devendo, no
entanto, reunir, pelo menos, uma vez em cada trimestre, e retine extraordinariamente sempre
que convocado pelo seu Presidente, por dois administradores ou a pedido do 6rgio de
fiscalizagdo.
Os administradores devem ser convocados por escrito, com uma antecedéncia minima de 5
(sinco3 (trés) dias, com indicagdo das matérias objeto da ordem de trabalhos.
O aviso convocatério prévio pode ser dispensado sempre que o Conselho de Administracdo
agende previamente as reunibes ou quando todos os administradores estejam presentes ou
representados nas reunides.
O Conselho de Administragdo ndo pode deliberar sem que esteja presente, ou devidamente
representada, a maioria dos seus membros.
Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, os administradores podem participar e intervir
nas reunides do Conselho de Administracdo através de meios de comunicagdo como a
videoconferéncia e a teleconferéncia, que assegurem, em tempo real, a transmiss3o e rece¢do
de voz e imagem.
Os administradores podem fazer-se representar numa reunido por outro administrador
mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo, sendo que para cada

reunido deve ser utilizado um instrumento de representagdo sé pode serulilizado uma vezespecifico

para essa reunido.

Os membros do Conselho de Administragdo que ndo possam estar presentes na reunido podem,
em caso de delibera¢do considerada urgente pelo Presidente, expressar o seu voto por
correspondéncia postal ou eletrénica a este dirigida.

As atas de cada reunido do Conselho de Administragdo devem ser assinadas por todos os

administradores que tenham participado na reunido.

Artigo 24.222.°

Deliberag6es do Conselho de Administragéo



4:1. As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria dos votos dos seus

membres-administraderes presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia nos

casos admitidos pelos presentes estatutos.

h}—Aprovagae do-relatério-de gestae e das contas do exercicio-da-Sociedade;
j—Aprevagdo-ou-alteragdo do-plane-de-negésios-ou-do-ergamento-anual da-Seciedade;
k}—Aquisicie-ou-alienagac-de-controlo-sobre-qualquer sosiedade pela-Seciedade;
m)—GConsessae de-garantias-pela-Seciedade elou-qualquer das-Subsidiarias;
n)—Alleragbes as Obrigagbes de Exploragao,-ao Projete Estratégico do Grupe TAP-e/od-a08
Compromissos Estratégleos;
o)—DBarinislo-a-um-prosedimento-de-inselvénsia-eu-um-processe-espesial-de-revitalizagdo-da
p})—Belegagae e-alteragbes & delegagio de-competéneias-deo-Conselho-de-Administragae-ha
omissdo Executiva:
q)—Matérias-que terham sido delegadas pele-Gonselho-de-Administragdo-na-Comisse



r}—Propestas-de-anulagdo-de-deliberages-do Conselho-de-Administracde-elou-da-Comissade

s}—Peterminagdo-do-sentido-de-voto-da-Socledade-na-assembleia-geral-de-qualguer-Subsidiaria-sebre
qualquer-das-matérias-ldentificadas nas-alineas-anteriores-por-referénsia-a-Subsidiaria-em causa;

t}—Determinagdo-do-sentide-de-vole-da-Seciedade-na-assemblela-geral-de-qualquerSubsidiaria-sebre
qualquer das-matériasdentificadas-na alinea ) do-nimere-3-do-artige 4-° do-Regulamente da Comissao
Exeotiien

2.2. O Presidente do Conselho de Administragdo terd voto de qualidade nas deliberages do

Conselho de Administracdo—res—termes—do—dispesto-ne—nimere—3-do-artigo-396.2-do-Cédigo-das

Sociedades-Comerciais— sempre que o nimero de administradores eleitos para o conselho de

administracdo seja par.

SECCAO IV

Fiscalizagdo

Artigo 25.223.°
Fiscalizagdo da Sociedade
A fiscalizagdo dos negécios sociais competird a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo serd membro do Conselho
Fiscal.
O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros efetivos e 1 (um) suplente, eleitos pela

Assembleia Geral, sendo um deles o presidente.

©-Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas serdo eleitos pela
Assembleia Geral mediante proposta do Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral deliberara sobre a caugdo a prestar pelos membros do Conselho Fiscal,
podendo dispensa-la nos casos legalmente permitidos.

Quando ndo for dispensada pela Assembleia Geral, a caugio referida no nimero anterior serd
prestada por quaisquer das formas admitidas por lei, podendo ser substituida por um contrato

de seguro.

CAPITULO IV



SECRETARIO DA SOCIEDADE

Artigo 26.224.°
Designacgdo
1. A Sociedade tem um Secretario eleito pelo Conselho de Administragdo, com as competéncias e
os deveres estabelecidos na lei para o secretario da Sociedade.
2, As fungbes do Secretério cessam com o termo das fungdes do Conselho de Administragdo que
0 homeou.
3. O Secretario da Sociedade poderd ser remunerado nos termos em que a Assembleia Geral o vier

a fixar.

CAPITULO V

EXERCICIO SOCIAL E APLICACAO DE RESULTADOS

Artigo 27.225.°
Exercicio Social

O exercicio social coincide com o ano civil.

Artigo 28.2.26.°
Aplicagdo de Resultados
%.1. O resultado do exercicio, apurado em conformidade com a lei, terd a aplicagdo que a
Assembleia Geral determinar, deduzidas as verbas que tiverem de destinar-se a constituicdo ou

reintegra¢do de fundos ou outras reservas que a lei determinar.

2. A Sociedade ndo esté obrigada ou onerada a distribuir aos acionistas qualquer parcela do
lucro do exercicio, a titulo de dividendos ou qualquer outro-exceto se-em resultado de deliberacan

adetada-nes termos-do-dispeste-na-alinea-¢}-de-niimero 4-do-artigo-17-> dos presentes estatutes.

3. No decurso de cada exercicio a Sociedade poderé distribuir aos seus acionistas
adiantamentos sobre os lucros, uma vez observados os termos e os limites estabelecidos no artigo

297.° do Codigo das Sociedades Comereciais.



CARITULO- V)
CariTuLo VI

DisPoSICOES FINAIS

Artigo 27.°

DISPOSIGOES FINAIS

Arige-25:2
Dissolugdo e Liquidacéo

A Sociedade dissolve-se nos termos legais, devendo a liquidacéio ser efetuada nos termos da lei e das

deliberagtes da Assembleia Geral.



