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TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

I. Sintese (Sumario Executivo)

A TAPGER - Sociedade de Gestdao e Servicos, S.A. ("TAPGER” ou “Sociedade”) é uma
sociedade anénima com sede no Edificio 25 do Aeroporto de Lisboa, detida integralmente
pela TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. ("TAP SGPS"), tendo sido criada
com o objetivo de assegurar uma gestao mais direta e participada nas varias atividades
complementares ou colaterais aos seus negdcios principais de transporte aéreo e de
manutencao numa perspetiva do seu desenvolvimento.

Durante o exercicio de 2022, a TAPGER acompanhou a atividade desenvolvida pelas suas
participadas e realizou Assembleias Gerais necessarias a aprovacao das respetivas contas
relativas ao exercicio de 2021.

A TAPGER esta sujeita ao cumprimento de todos os principios de bom governo que se
encontram definidos para as sociedades em geral, nomeadamente no Cédigo da Sociedades
Comerciais, e, muito em particular, os que se encontram estabelecidos para as empresas
do setor empresarial do Estado, através dos termos que constam no Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial ("RISPE”), previstos no Decreto-lei n.© 133/2013 de 3 de
outubro, e em alinhamento com o modelo e as orientagdes emanadas, para o efeito, pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial
("UTAM").

Apresenta-se de seguida uma sintese das intervencdes da TAPGER relativamente ao
cumprimento das Praticas de Bom Governo previstas no RISPE, adotadas durante o ano de
2022:

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e orcamento para 2022 (1) Dezembro
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis 2021
Artigo 43.° obteve aprovacgao pelas tutelas setorial e financeira do plano de (1) Dezembro
atividades e orgamento para 2022 2021

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, opera¢cdes com participagbes sociais, garantias
financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execugao dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios (2) 2022
trimestrais de execugcédo orcamental com relatério do 6rgéo de
Artigo 44.° fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros dos érgéos

sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informacgao financeira anual ao Revisor Oficial de

P . . ~ ‘/
Artigo 452 gr?]r;tra;ss,aque é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da Maio 2023
Artigo 46.° elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de v Marco 2023

ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao, de 2022
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Artigo 47.°

adotou um codigo de ética e divulgou o documento

Junho 2022

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestacdo de servigo publico ou de
interesse geral, caso Ihe esteja confiada

n.a

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

n.a

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

21/03/2023

Artigo 51.°

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgédo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas

decisbes que envolvam os seus proprios interesses

(3)

2022

Artigo 52.°

declarou que todos os membros do 6rgdo de administragédo
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagdes
patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis de
gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de administragéo, ao 6rgao
de fiscalizagao e a Inspecdo Geral de Finangas

(4)

2022

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
toda a informacgao a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

(5)

Artigo 54.°

apresentou o relatdrio do 6rgao de fiscalizagdo em que € aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informagao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no

Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de governagao)

05/09/2023

(1) Plano de Reestruturacdo aprovado pela Comissao Europeia
(2) Publicagbes no Site Institucional da Sociedade no decurso do exercicio 2022
(3) Ramiro José Oliveira Sequeira e Alexandra Margarida Vieira Reis apresentaram declaragdo em 2020

Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes apresentou declaragdao em 2021
(4) Ramiro José Oliveira Sequeira e Alexandra Margarida Vieira Reis apresentaram declaragdo em 2020

Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes apresentou declaragao em 2021
(5) Atenta a Nota 1, relativa ao artigo 43.°
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I1I. Missao, Objetivos e Politicas

1. Missao, Visao e Valores
A TAPGER dedica-se ao acompanhamento da gestao das suas empresas participadas
com predominancia na respetiva performance econdmica e financeira.

De acordo com o disposto no artigo 2.9 dos Estatutos da TAPGER, a Sociedade tem
por objeto a prestacao de servicos de consultadoria e gestao de ordem comercial,
estudo e preparacdo de contratos e apoio a operagdes de comércio internacional,
seja por si mesma ou através de outrem.

A Sociedade podera adquirir e alienar participacdes no capital de outras sociedades
nacionais ou estrangeiras ou em agrupamentos complementares de empresas, em
associacdes em participacao e em consorcios, ainda que ndo apresentem nenhuma
relacdo, direta ou indireta, com o seu préprio objeto social principal.

2. Politicas e Linhas de Acao, Fatores de Sucesso e Orientacoes e Politicas
Setoriais

O Plano de Restruturacao do Grupo TAP, entregue a Comissao Europeia em junho de
2021 e posteriormente alterado em novembro de 2021, é um documento que o
Estado Portugués acordou e apresentou junto da Comissao Europeia.

De facto, nos termos do direito europeu e da concorréncia, o Plano de Restruturagao
€ um documento acordado entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia, motivo
pelo qual, embora as varias empresas abrangidas pelo Plano de Restruturacao
tenham dado um contributo significativo para a sua elaboragao, é um documento do
Estado Portugués. Por esse motivo, ndao podem ser fornecidas informacgdes de forma
publica sobre o mesmo, cabendo essa funcao, se assim o entender, exclusivamente
ao Estado Portugués.
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I1I. Estrutura de Capital

1. Divulgacao da estrutura de capital

Nos termos do disposto nos artigos 3.9 e 4.9 dos Estatutos da TAPGER, o capital
social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de €2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil euros), e estd representado por 500.00 (quinhentas mil
acoes), com o valor nominal de €5,00 (cinco euros) cada uma.

As acbes sdao nominativas ou ao portador, reciprocamente convertiveis a
requerimento dos acionistas, que serao responsaveis pelos custos respetivos. Podera
haver titulos de uma, cinco, dez, cem e de mil agdes.

2. Identificagdo de eventuais Ilimitagbes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acoes

Os Estatutos da TAPGER ndo preveem restricdes ou limitagdes a titularidade e/ou

transmissibilidade das agoes.

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restrigcoes.
Nao aplicavel, considerando que a TAPGER ¢é detida a 100% pela TAP SGPS.
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IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Titulares de Participacoes

Em 31 de dezembro de 2022, a TAPGER era detida a 100% pela TAP SGPS, e
detentora de 51% do capital da Cateringpor, Catering de Portugal, S.A., e 100% do
capital da UCS - Cuidados Integrados de Saude, S.A..

A TAP SGPS, por sua vez, na sequéncia da aprovacdo dos auxilios de Estado e do
Plano de Reestruturagao pela Comissao Europeia no passado dia 21 de dezembro de
2021, a 11 de novembro de 2022, foi deliberado pelos seus acionistas, reestruturar
a composicao do capital social, com vista ao reforco dos capitais préprios e cobertura
de prejuizos.

O capital social da TAP SGPS passou a ser de €10.000.000,00 (dez milhdes de euros),
representado por 1.000.000 (um milhdo de agbes), com o valor unitario de €10,00
(dez euros), repartido entre os acionistas da seguinte forma:
1. 99% das agdes detidas pela Republica Portuguesa, através da Direcao-Geral
do Tesouro e Finangas;
2. 1% das acdes detidas pela Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A.

2. Explicitacdao da aquisicao e alienagao de participacdes sociais
Nao ocorreram aquisigdes ou alienagdes diretas de participagdes sociais da TAPGER
durante o ano de 2022.

3. Indicacdao do niumero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizacao

De acordo com o disposto no artigo 447.9 n.© 5 do Cddigo das Sociedades

Comerciais, informa-se que os membros dos érgaos de administracao e fiscalizacao

nao sao detentores de agoes e obrigacdes na Sociedade.

4. Informacgao sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre
os titulares de participacoes e a empresa.

A 31 de dezembro de 2022, as entidades identificadas como partes relacionadas e

com as quais se estabeleceram relagdes comerciais mais relevantes sao as

seguintes:

TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS S.A.
CateringPor - Catering de Portugal, S.A.
UCS - Cuidados Integrados de Saude, S.A.
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V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificacao do modelo de governo adotado.

Os Estatutos da Sociedade adotam o modelo de governo societario previsto no
Codigo das Sociedades Comerciais para as sociedades andnimas, nos termos do
artigo 278.9, n.° 1, alinea a) e n.% 2, e artigo 413.9, n.% 1, alinea a) e n.° 2, alinea
a).

A TAPGER adota um modelo de governo societdrio que assenta na existéncia de
Conselho de Administracdo e de Fiscal Unico..

De acordo com o previsto no artigo 6.9 dos Estatutos da TAPGER, os membros dos
orgdos sociais sdo eleitos por quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo uma ou
mais vezes.

O Fiscal Unico desempenha as funcdes de fiscalizagao que decorrem das disposicoes
legais e regularmente aplicaveis.

B. Assembleia Geral

1. Composicao da Mesa da Assembleia Geral

Nos termos do disposto no artigo 8.9 dos Estatutos da TAPGER, a Assembleia Geral
€ composta pelos acionistas com direito de voto.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo Presidente e por um Secretario, eleitos
de entre os acionistas ou nao acionistas.

Durante o exercicio de 2022 a composicdo da Mesa da Assembleia Geral foi a
seguinte:

Mandato Designacao
Cargo Nome
2022-2025 Presidente da Mesa Stéphanie Soulier Sa Silva DUE 23/02/2022
2022-2025 Secretaria Mafalda Maria Portocarrero llharco de Moura DUE 23/02/2022

Stéphanie Soulier Sa Silva apresentou renuncia ao cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral a 6 de maio de 2022,
nédo tendo até & data sido provida a sua substituicdo.
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2. Identificacdao das deliberagoes acionistas com maioria qualificada

De acordo com o disposto do artigo 10.° dos Estatutos da TAPGER, a Assembleia
Geral reune ordinariamente, nos prazos legais, uma vez em cada ano e, ainda,
extraordinariamente, por convocacao a pedido de qualquer um dos outros 6rgdos
sociais, nos termos da lei, ou de acionistas que representem, pelo menos, 5% do
capital social, devendo indicar os assuntos que pretendem ver apreciados.

A Assembleia Geral tem as seguintes competéncias:

a) Deliberar sobre o Relatério do Conselho de Administracdao, as contas do exercicio e

o parecer do Fiscal Unico;
b) Deliberar quanto a distribuicdo de resultados:
c) Proceder a apreciagao geral da administracao e fiscalizacdo de sociedade;
d) Eleger os membros dos drgdos sociais, se necessario;
e) Deliberar sobre aumentos de capital;
f) Apreciar qualquer outro assunto, incluido na convocatoéria.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacgao e substituicao dos membros do Conselho de Administracao
Os membros do Conselho de Administracdo da TAPGER sao designados em
Assembleia Geral, que elegerd, nominalmente, o Presidente do Conselho de
Administracgao.
De acordo com o disposto do artigo 11.9 n.%9 3 e n.% 4, dos Estatutos da TAPGER, o
Conselho de Administracdo poderd, de entre os seus membros, eleger um Vice-
Presidente e/ou um Administrador-delegado, que deverd constar da ata, da qual
constardo, também, os poderes que, em cada caso e a cada um dos eleitos, sao
delegados.
O Conselho de Administracdao podera, a todo o tempo, revogar qualquer eleicao e
os correspondentes poderes delegados.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e
duracgao estatutaria do mandato dos membros

De acordo com o disposto do artigo 11.° dos Estatutos da TAPGER, a Administragao

da Sociedade compete ao Conselho de Administracdo, composto por trés ou cinco

membros, eleitos em Assembleia Geral, que elegera, nominalmente, o Presidente,

sendo a duracdo estatuaria dos mandatos de 4 (quatro) anos.

3. Caracterizacao da composicao do Conselho de Administracao
No mandato 2018-2021, a composicdao do Conselho de Administracdo, em 1 de
janeiro de 2022 e até 22 de fevereiro de 2022, era a seguinte:
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Mandato Designagdo
Cargo Nome Forma Data
(Inicio-Fim)
2018-2021 Presidente Ramiro José Oliveira Sequeira DUE 16/09/2020
2018-2021 \Vogal Alexandra Margarida Vieira Reis DUE 30/09/2020
2018-2021 \Vogal Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes DUE 15/01/2021

Nos termos previstos na primeira parte do n.° 1 do artigo 54.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, foi tomada uma Deliberacdo Social Unanime por Escrito
(DUE) nos termos da qual foram eleitos os seguintes membros do Conselho de
Administracdo para o quadriénio 2022-2025:

Mandato Designacao
Cargo Nome Forma Data
(Inicio-Fim)
2022-2025 Presidente Christine Jeanne Henriette Ourmiéres-Widener DUE 23/02/2022
2022-2025 \Vogal Gongalo Neves da Costa Monteiro Pires DUE 23/02/2022
2022-2025 \Vogal Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes DUE 23/02/2022

Alexandra Margarida Vieira apresentou rentncia ao Cargo de Administradora a 4 de fevereiro de 2022;

Ramiro José Oliveira Sequeira apresentou rentncia ao Cargo de Administrador a 27 de janeiro de 2022;

Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes apresentou renuncia ao cargo de Administrador com efeitos a 30 de novembro de

2022;

Christine Jeanne Henriette Ourmieres-Widener foi destituida do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, com

efeitos a 14 de abril de 2023,

Luis Silva Rodrigues foi nomeado para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo com efeitos a 27 de abril de

2023;

Na sequéncia da renuncia apresenta por Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes, em 30 de novembro de 2022, ao cargo
de Vogal do Conselho de Administracdo, foi deliberado nomear Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco para o cargo

de Vogal do Conselho de Administragdo, com efeitos a 27 de junho de 2023.

4. Distincdao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de

Administracao
Os membros do Conselho de Administragao sao, na sua totalidade, executivos, nao
se verificando a existéncia de nenhum membro ndo executivo na sua composicao,
considerando-se todos independentes.

5. Apresentacao de elementos curriculares
Os elementos curriculares relativos ao perfil de cada um dos membros do Conselho
de Administracdo em exercicio constam dos Anexos ao presente relatorio.

8
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6. Participacoes Patrimoniais

Nos termos previstos no artigo 52.°9 do RIJSPE, em 31 de dezembro de 2022 (tal
como no inicio do exercicio das suas funcgdes) os membros do Conselho de
Administracdo ndao detém quaisquer participacdes patrimoniais na Sociedade, nem
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

7. Identificacao de relacoes familiares, profissionais ou comerciais

A 31 de dezembro de 2022, nenhum administrador tem quaisquer relagdes
familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas com acionistas a
guem seja imputavel uma participacao qualificada superior a 2% do capital social
e direitos de voto.

8. Organograma dos Orgdos Sociais e Corpos Sociais

Nos termos do disposto no artigo 6.° dos Estatutos da TAPGER, sdo 6rgaos sociais
da Sociedade, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracao e o Fiscal Unico.
Os membros dos dérgaos sociais sdo eleitos por 4 (quatro) anos, sendo permitida a
sua reeleicdao uma ou mais vezes.

Assembleia Geral

9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracao

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro as reunibes realizadas

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo reunira, pelo
menos, uma vez por trimestre e reunira também, sempre que convocado pelo
Presidente, por dois Administradores ou pelo Administrador-delegado.

Durante o exercicio de 2022, tiveram lugar 2 reunides do Conselho de Administragao.
O grau de assiduidade dos administradores as reunides do Conselho de
Administracdao da TAPGER foi de 100%.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas
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A informacdo relativa a cargos exercidos em simultaneo em outras Sociedades de
cada um dos membros do Conselho de Administracdo em exercicio, consta dos
Anexos ao presente relatorio. 1

c) Avaliacdo e critérios pré-determinados para a avaliacdo dos Administradores
Executivos

De acordo com o disposto no artigo 6.° n.0 3 dos Estatutos da TAPGER, as

remuneracdes dos titulares dos 6rgdos sociais serao determinadas por deliberacao

em Assembleia Geral, quando ndo exista Comissdao de Vencimentos eleita em
Assembleia Geral.

d) Comissoes existentes no érgdo de administracdo
Os Estatutos da Sociedade ndao preveem a existéncia de Comissdes Especializadas.

D. Fiscalizacao

1. Identificacdao do orgao de fiscalizacao correspondente ao modelo
adotado

Nos termos do disposto no artigo 14.° dos Estatutos da TAPGER, a fiscalizagdo da

Sociedade compete a um Fiscal Unico, que deverd ser Revisor Oficial de Contas ou

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, devendo neste ultimo caso designar qual

dos seus sécios desempenha as respetivas fungoes.

O Fiscal Unico terd sempre um suplente, que serd, igualmente, Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, devendo, também, designar
qual dos seus sécios desempenha as funcdes de suplente.

2. Apresentacdao de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do 6rgao de fiscalizacao

Os elementos curriculares relativos ao 6rgdo de fiscalizacdo encontram-se em anexo.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de
fiscalizacao para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor
externo

N3o aplicavel.

4. Outras fungoes dos o6rgaos de fiscalizacao

Nos termos do disposto no artigo 15.° dos Estatutos da TAPGER, O Fiscal Unico ou o
representante designado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas deslocar-
se-a a Sociedade no sentido de desempenhar as fungdes legalmente atribuidas ao
Conselho Fiscal, pelo menos uma vez de trés em trés meses e, além disso, sempre
gue considere necessario, e, ainda, sempre que lhe seja solicitado pelo Conselho de
Administracao.

10
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC)

A Sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda ("PwC"”) encontra-

se representada por Anténio Brochado Correia (n.© OROC 1076) e Hugo Miguel

Patricio Dias (n.© OROC 1432). Carlos José Figueiredo Rodrigues (n.© OROC 1737)

assume o Cargo de Suplente.

2. Indicacao do nimero de anos em que o ROC exerce funcoes na Sociedade
e Remuneracoes

A PwC foi nomeada pela primeira vez como Revisor Oficial de Contas da TAPGER para

o mandato 2009-2012.

Os servicos prestados pela PwC, enquanto Revisor Oficial de Contas, totalizaram um

valor de cinco mil e trezentos euros.

F. Auditor Externo

1. Identificacao do auditor externo
A TAPGER nao tem obrigatoriedade de ter Auditor Externo.

2. Explicitacao da politica e periodicidade da rotacao do auditor externo

De acordo com o ponto anterior, esta cldusula ndo se aplica.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo

De acordo com os pontos anteriores, esta clausula ndo se aplica.

4. Remuneragao

De acordo com os pontos anteriores, esta clausula ndo se aplica.

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicacao das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da empresa
Nos termos previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais, compete a Assembleia
Geral deliberar sobre alteracdes aos Estatutos da Sociedade.
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2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacdao de irregularidades
ocorridas na empresa

A Sociedade incentiva o reporte de comportamentos desrespeitosos, inadequados,
fraudulentos, ndo éticos ou ilegais, incluindo questdes relacionadas com suborno e
corrupcdo, lei da concorréncia, fraude, crime financeiro, conflitos de interesse,
qualidade e seguranca alimentar, assédio e discriminacdo, protecdo de dados
pessoais, direitos e protecao de individuos, danos ambientais. Para este efeito foi
lancado no dia 1 de junho de 2022 um novo canal de denuncias — Canal de Conduta
Etica - que responde as imposicdes do decreto-lei 93/2021. Este canal estd
disponivel através de formuldrio ou linha telefénica. Todas as informagdes podem
ser encontradas na intranet da TAP ou no link para a pagina do canal em
tapairportugal.integrityline.com.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de
ferramentas existentes com vista a mitigacdao e prevencao de fraude
organizacional

O Grupo TAP, no qual a TAPGER se insere, é sensivel a necessidade de gestdo e

prevencao de fraude dentro da sua organizacdo. Para além do cumprimento da

legislagdo em vigor especifica, é fortemente encorajada a denuncia de situagdes que

configurem ou possam configurar atos fraudulentos ou outro tipo de ilicitos. A

prevencao de fraude organizacional € suportada pelo reporte de irregularidades e

pela orientacdo das acbes dos colaboradores da Sociedade através do sentido de

responsabilidade no cumprimento de regras, valores e principios e praticas
eticamente corretas. Estas praticas devendo ser observadas, defendidas e cumpridas
por todos, encontram-se definidas através do Cddigo de Conduta, do Plano

Anticorrupcdo e Infragdes Conexas e na politica Anticorrupgao do Grupo.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos
N3o aplicavel.

C. Regulamentos e Cddigos

1. Regulamentos internos e regulamentos externos

A atividade da Sociedade encontra-se sujeita aos seus Estatutos, as normas legais
aplicaveis as sociedades andnimas, previstas nomeadamente no Coddigo das
Sociedades Comerciais, e ainda as normas que se encontram estabelecidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, previstas no Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro.

2. Cédigo de Etica
De acordo com o disposto no n.% 1 do artigo 47.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013, de
3 de outubro o Grupo TAP, no qual a TAPGER se insere, deve adotar ou aderir a um
codigo de conduta que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
procedendo a sua divulgacdo por todo o publico em geral.
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A Sociedade alinha a sua pratica no cumprimento do Cédigo de Conduta e na
assuncao da sua cultura de valores. Esta cultura de valores esta contida em toda a
regulamentacdo interna e instrumentos reguladores das relagdes externas, que se
dirijam as relagdes com clientes, fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, a fim de garantir a salvaguarda da equidade e transparéncia de todos os
processos. A sua atualizacdo e adaptacdo as novas exigéncias e praticas, pressupoe
a constante revisdo dos principios inscritos no respetivo Cédigo.

O Cédigo de Conduta esta disponivel no site oficial da TAP www.flytap.com.

3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracoes Conexas
(PGRCIC)

a) Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas
O Grupo TAP, na qual a TAPGER se insere, estd empenhado em atingir um nivel de
exceléncia na prevencdo e no combate a atos desconformes a legalidade vigente,
em particular aqueles que possam consubstanciar a pratica de crimes de corrupgao
e infragdes conexas, apresentando assim o seu Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdbes Conexas (“PPR”), que pode ser consultado em
https://www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/relatorios-anuais.

O Grupo TAP pretende que o presente PPR seja uma peca fundamental no seu
programa de cumprimento normativo, constituindo um elemento enquadrador e
incontornavel da atuacdo relacional entre entidades externas e os membros dos
orgdos sociais e pessoas contratadas pelas sociedades que o compdem.

b) Data da ultima atualizacdo
O PPR do Grupo TAP foi atualizado em margo de 2023.

c) Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC
De acordo com a Recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) n.0
1/2009, de 1 de julho, publicada no Diario da Republica n.° 140, Série II, de 22 de
julho e de acordo com o definido no PPR do Grupo TAP, é apresentado o Relatério
Anual de Execucdo, com vista a analise da implementacao das medidas preventivas
mencionadas no referido Plano durante o ano de 2022.

O presente relatorio sera enviado aos membros do Governo responsaveis pela tutela
do Grupo TAP, aos servicos de inspecao da area governativa da tutela e ao MENAC,
assim como divulgado aos trabalhadores do Grupo e constitui uma sistematizacao
das medidas e praticas adotadas, contribuindo assim para a sua melhor
interiorizacao e aplicacao.

O Relatorio Anual de Execugao do PGRCIC do Grupo TAP, na qual a TAPGER se insere,
pode ser consultado em anexo.

13


http://www.flytap.com/
https://www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/relatorios-anuais

TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Cumprimento dos Deveres de Informacao

No cumprimento do disposto do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE sobre as obrigagoes
de divulgacao, a Sociedade divulga informagao no site institucional do Grupo TAP.
Também, de acordo com alinea b) do n.° 2 artigo 2.9 da Lei de Organizagao e
Processo do Tribunal de Contas, a Lei n.0 98/97, de 26 de agosto (a "LOPTC")
determina que as empresas sujeitas ao Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
estdo sujeitas a jurisdicao e aos poderes de controlo financeiro do Tribunal de Contas,
e portanto, segundo a alinea o) do n.° 1 do artigo 51° da LOPTC tém de proceder a
prestacao de contas.

E. Sitio na Internet

Todos os documentos disponiveis, relativos a Sociedade, podem ser consultados no
site institucional do Grupo TAP, através da hiperligagao:
https://www.tapairportugal.com/pt.
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VII. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinacgao

1. Indicacdao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracgao
dos 6rgaos sociais

De acordo com o disposto no artigo 6.9 n.© 3, dos Estatutos da TAPGER, as
remuneracdes dos drgdos sociais serdo determinadas por deliberacao em Assembleia
Geral, quando nao exista Comissao de Vencimentos eleita em Assembleia Geral.

2. Identificacdao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses

Conforme o disposto no artigo 51.°9 do RIJSPE, o exercicio de fungdes em qualquer
o6rgdo ou corpo social é pautado pela ética, ndo podendo o titular usar a sua posicao
ou influéncia, a informagdo adquirida, ou os ativos ou recursos da Sociedade para
beneficio indevido do préprio ou de terceiros. Serdao aplicadas sempre as normas
legais e regulamentares destinadas a prevenir as situagdes de conflitos de interesse.

Os membros da Administracdo declaram ao érgao da administracdo e ao 6rgdo de
fiscalizacdo, bem como a Inspecdao Geral de Financas, quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

No decorrer do ano de 2022, a TAPGER nao teve Comissao de Vencimentos. Acresce
gue os membros dos 6rgdos sociais nao sdao remunerados, logo esta cladusula ndo se
aplica.

C. Estrutura de Remuneracoes
De acordo com o ponto anterior, esta clausula ndo se aplica.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de administracao da
empresa

Os membros do Conselho de Administracdo nao sdao remunerados pelos cargos
exercidos na TAPGER.
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2. Indicacao dos montantes pagos, por outras empresas em relacao de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

De acordo com o ponto anterior, esta clausula ndo se aplica.

3. Indicacao da remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e explanacao dos motivos por que tais
prémios e/ou participacao nos lucros foram concedidos

No ano de 2022 nao foi paga qualquer remuneragao sob a forma de participagao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizacdoes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdao das suas funcdoes durante o
exercicio

Os administradores nao auferem qualquer remuneracao pelo exercicio das suas
funcbes na Sociedade, ndao havendo assim lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao pela cessagao de fungoes.

5. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacao da
empresa

O Orgéo de Fiscalizacdo ndo é remunerado pelo cargo exercido na TAPGER.

6. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa
da assembleia geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndao sao remunerados pelos cargos
exercidos na TAPGER.
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VIII. Transagcoes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos
de controlo de transacdoes com partes relacionadas e indicacao das
transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As transacOes entre a Sociedade e as partes relacionadas encontram-se
discriminadas no Relatério de Gestao e Contas de 2022. Os termos ou condigdes
praticadas entre a Sociedade e as partes relacionadas sao, substancialmente,
idénticos aos termos que normalmente seriam contratados entre entidades
independentes em operacdes comparaveis.

No ambito da identificacdo das partes relacionadas, foram avaliados igualmente
como partes relacionadas, para além das identificadas no capitulo de Participagdes
Sociais e Obrigagdes detidas, os membros do Conselho de Administracdao e demais
érgéos Sociais. Para mais detalhe deverd ser consultado o anexo relativo as
Transagdes com Partes Relacionadas.

2. Procedimentos adotados em matéria de aquisicdao de bens e servicos

O Grupo TAP dispde de um Manual de Compras que define as politicas, regras,
procedimentos e processos internos de compras de bens e servicos para suporte as
atividades de todas as sociedade que o integram. Toda e qualquer necessidade da
Sociedade que implique aquisicdo de bens e servicos é realizada em conformidade
com o Manual de Compras, culminando num processo de anadlise e avaliacdo em
Mesa de Compras, que integra varias etapas e niveis de aprovacao, garantindo a
avaliacao e controlo de custos de acordo com o orgamento anual aprovado e
respetiva aprovacao de compras. Do mesmo modo, estd igualmente implementada
uma delegacdo de competéncias como instrumento de capacitacdo dos
colaboradores, facilitando a tomada de decisOes de aprovacao para a realizagao de
despesa, aprovacao do compromisso de aquisicao e aprovagao do pagamento. Esta
delegacao de competéncias prevé niveis de competéncia e atribuicdo de poderes
para a aprovacao da realizagao de uma despesa que se encontre orcamentada.

3. Outras Transacoes com Partes Relacionadas

As demais transacdes financeiras podem ser consultadas no Relatdrio de Gestao e
Contas de 2022 da Sociedade.
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IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
dominios Economico, Social e Ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Por a Sociedade ndo se qualificar de acordo com o artigo 3.2 do Regime Juridico de
Supervisao de Auditoria aprovado na lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, nao se
aplica o disposto no artigo 66.°-B do Cddigo das Sociedades Comerciais e,
consequentemente, a TAPGER ndo inclui no seu relatério de gestdo uma
demonstracdo ndo financeira referente as questdes econdmicas, sociais e
ambientais.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

De acordo com o ponto anterior, a presente clausula ndo se aplica.
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1. Mencao a disponibilizacao em SIiRIEF da ata da reunidao da Assembleia
Geral, Deliberagcao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovacao dos documentos de prestacao de contas

A Sociedade disponibiliza informacdo em SISEE. O Relatério de Gestao e as contas,
individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
foram aprovados em Assembleia Geral Anual ocorrida em 31 de maio de 2022, cuja

ata pode ser consultada em anexo.

3. Verificacao do cumprimento das recomendacodes recebidas

N3o se receberam recomendacOes relativamente a estrutura e pratica de governo

societario.

4. Outras informacoes

No quadro seguinte descrevem-se as medidas tomadas pela Sociedade com vista ao
cumprimento das recomendacdes do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto

Portugués de Corporate Governance (*CGS IPCG"):

I.1. Relagdo da sociedade com investidores e
informacgao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos
que assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada divulgacdo de
informacdo aos seus 6&rgdos sociais, aos
acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

Adotada

Pontos da seccdo Deveres Especiais de
Informagdo do capitulo VI.

I.2.Diversidade na Composigao e
Funcionamento dos Orgdos Sociais

1.2.1. As sociedades devem estabelecer
critérios e requisitos relativos ao perfil de
novos membros dos oérgdos societarios
adequados a fungdo a desempenhar, sendo
que, além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis
devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencdo ao do género, que
possam contribuir para a melhoria do

Adotada

Pontos da seccdo Administracdo e
Supervisdo do capitulo V e Informacdo
Complementar aos Curriculos dos
Orgdos Sociais.
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desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na
respetiva composicao.

[.2.2. As sociedades devem ser dotadas de
estruturas decisodrias claras e transparentes e
assegurar a maxima eficacia do
funcionamento dos seus érgdos e comissodes.
As sociedades asseguram que o]
funcionamento dos seus 6rgdos e comissées €
devidamente registado, designadamente em
atas, que permitam conhecer ndo sé o sentido
das decisdes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opinides expressas pelos
seus membros.

Adotada

Ponto 2 da secgdo Sitio na Internet do
capitulo VI e seccdo Estatutos e
Comunicacgdes do capitulo VI.

1.3. Relagdo entre os Orgédos da Sociedade

I.3.1. Os membros dos dérgdos sociais,
principalmente os administradores, deverao
criar as condigdes para que, na medida das
responsabilidades de cada o¢rgdo, seja
assegurada a tomada de medidas ponderadas
e eficientes e, de igual modo, para que os
varios 6rgdos da sociedade atuem de forma
harmoniosa, articulada e com a informagao
adequada ao exercicio das respetivas fungoes.

Adotada

Seccao Administracao e Supervisdo do
capitulo V.

I.4. Conflitos de Interesse

I1.4.1. Por regulamento interno ou via
equivalente, os membros dos o&rgdos de
administrac@ao e de fiscalizagdo e das
comissdes internas ficam vinculados a
informar o respetivo érgdo ou comissdo
sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os
seus interesses e o interesse social.

Adotada

Seccdo Regulamentos e Cédigos do
capitulo VI.

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos
que garantam que o membro em conflito ndo
interfere no processo de decisdo, sem prejuizo
do dever de prestagdo de informagbes e
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou
os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada

Seccdo Regulamentos e Cédigos do
capitulo VI.

I.5. Transacdes com Partes Relacionadas

I.5.1. Pelos potenciais riscos que comportam,
as transacdes com partes relacionadas devem
ser justificadas pelo interesse da sociedade e
realizadas em condicdes de mercado,
sujeitando-se a principios de transparéncia e
a adequada fiscalizacao.

Adotada

Capitulo VIII

II. Acionistas e Assembleia Geral

II.1. O adequado envolvimento dos acionistas
no governo societario constitui um fator
positivo de governo societario, enquanto

Adotada

Pontos da secgao Assembleia Geral do
capitulo V.
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instrumento para o funcionamento eficiente
da sociedade e para a realizagao do fim social.
A sociedade deve promover a participagao
pessoal dos acionistas nas reunides da
Assembleia Geral, enquanto espago de
comunicacao dos acionistas com os 6rgdos e
comissOes societadrios e de reflexdo sobre a
sociedade. A sociedade deve implementar
meios adequados para a participagao e o voto
a distancia dos acionistas na assembleia.

ITI. Administragao ndao Executiva e
Fiscalizagdo

II1.1. Os membros de drgdos sociais com
funcdes de administracdo ndo executiva e de
fiscalizacdo devem exercer, de modo efetivo e
criterioso, uma fungdo fiscalizadora e de
desafio a gestdo executiva para a plena
realizacao do fim social, devendo tal atuacao
ser complementada por comissdes em areas
centrais do governo da sociedade.

A composicdo do o6rgdo de fiscalizagdo e o
conjunto dos administradores nao executivos
devem proporcionar a sociedade uma
equilibrada e adequada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias
profissionais. O 6rgdo de fiscalizagdo deve
desenvolver uma fiscalizacdao permanente da
administracdo da sociedade, também numa
perspetiva preventiva, acompanhando a
atividade da sociedade e, em particular, as
decisGes de fundamental importéncia para a
sociedade.

Adotada

O numero de membros ndo executivos
do érgdo de administracdo, bem como o
numero de membros do o6rgdao de
fiscalizacdo é adequado a dimensdo da
Sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, cumprindo na
sua maioria 0s requisitos de
independéncia, remetendo-se para a
seccdo Administragdo e Supervisao e
Seccgdo Fiscalizagdo, ambas do capitulo
V.

IV. Administragdao Executiva

IV.1. Como forma de aumentar a eficiéncia e
a qualidade do desempenho do o6rgdo de
administracdo e o adequado fluxo de
informacdo para este 6rgao, a gestao corrente
da sociedade deve pertencer a
administradores executivos com as
qualificagdes, competéncias e a experiéncia
adequadas & funcdo. A administracdo
executiva compete gerir a sociedade,
prosseguindo o0s objetivos da sociedade e
visando contribuir para o seu desenvolvimento
sustentdvel. Na determinagdo do nimero de
administradores  executivos, devem ser
ponderados, além dos custos e da desejavel
agilidade de funcionamento da administracdo
executiva, a dimensdao da empresa, a
complexidade da sua atividade e a sua
dispersdo geogriéfica.

Adotada

Secgao Administragdo e Supervisao do
capitulo V.

O 6rgdo de administragdo assegura que
a Sociedade atua de forma consentanea
com os seus objetivos e ndao delega
poderes, designadamente, no que
respeita a definigdo da estratégia e das
principais politicas da Sociedade; a
organizacao e coordenacgdo da estrutura
empresarial; as matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude
do seu montante, risco ou
caracteristicas especiais.

V. Avaliagdo de Desempenho e
Remuneragoes
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V.1. Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgdo de administragdo deve avaliar
anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdes e dos
administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de
cada membro para o efeito, e o

relacionamento entre 6rgdos e comissbes da
sociedade.

Nao aplicavel

V.2. Remuneracoes

V.2.1. A politica de remuneragdo dos
membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagcdao deve permitir a sociedade atrair, a
um custo economicamente justificavel pela
sua situacdao, profissionais qualificados,
induzir o alinhamento de interesses com os
dos acionistas — tomando em consideragdo a
riqueza efetivamente criada pela sociedade, a
situacdo econdémica e a do mercado — e
constituir um fator de desenvolvimento de
uma cultura de profissionalizacdo, de
sustentabilidade, de promogdo do mérito e de
transparéncia na sociedade. Os
administradores devem receber uma
remuneragdo: que retribua adequadamente a
responsabilidade assumida, a disponibilidade
e a competéncia colocadas ao servico da
sociedade; que garanta uma atuacgao alinhada
com o0s interesses de longo prazo dos
acionistas e promova a atuacgdo sustentavel da
sociedade; e que premeie o desempenho.

Nao aplicavel

Os membros dos érgdos sociais ndo
auferem quaisquer remuneragoes pelos
Cargos exercidos na TAPGER.

VI. Gestdo de Risco

VI.1. Tendo por base a estratégia de médio e
longo prazo, a sociedade deverd instituir um
sistema de gestdo e controlo de risco e de
auditoria interna que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida.

Nao aplicavel

VII. Informagao Financeira

VII.1. Informacdo Financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgdo de
fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a
adequacdo do processo de preparacdo e de
divulgacdo de informacdo financeira pelo
6rgdo de administracdo, incluindo a
adequacdo das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes
relevantes e sua aplicagdo consistente entre
exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Adotada

Seccdo Fiscalizacdao do capitulo V.
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VIIL.2. Revisdo legal de contas e fiscalizagdo

VII.2.1 O o6rgao de fiscalizagdo deve
estabelecer e monitorizar procedimentos
formais, claros e transparentes sobre o
relacionamento da sociedade com o revisor
oficial de contas e a fiscalizacdo do
cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas
profissionais Ihe impdem.

Adotada

Seccdo Fiscalizacdo do capitulo V.
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XI. Anexos do RGS
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I. Relatério e Parecer do Fiscal Unico sobre o Relatério de
Governo Societario

pwc

Ao Conselho de Administragao da
TAPGER - Sociedade de Gest&o e Servigos, S.A.

Parecer do Fiscal Unico sobre o Relatério de Governo Societario do exercicio de 2022
da TAPGER - Sociedade de Gestao e Servigos, S.A.

Introducao

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da TAPGER - Sociedade de Gestéo e
Servigos, S.A. (a Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragéo, relativamente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparacgdo e aprovagao do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2022, dando cumprimento ao n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, tendo por base o reporte de informagéo atual e completa sobre as
matérias reguladas na Secgéo Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e
no Manual para elaboragéo do Relatério de Governo Societario 2022 (“Manual’) divulgado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o do Sector Publico Empresarial (“UTAM”).

A nossa responsabilidade consiste em analisar e verificar que o Relatério de Governo Societario do
exercicio de 2022 cumpre com o disposto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e que foi
elaborado em conformidade com o Manual divulgado pela UTAM, incluindo a informag&o sobre as
matérias reguladas na Secg&o Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

Parecer
Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societéario relativo ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

5 de setembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
epresentada por:

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n® 1432
Registado na CMVM com o n°® 20161042

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PriceviaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que s3o membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais & uma entidade legal auténoma e independente
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II. Declaracdoes dos Membros do Conselho de Administragao
Declaracdo de Independéncia de Gongalo Neves da Costa Monteiro Pires

TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

Declaracao de Independéncia

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Gongalo Neves da Costa Monteiro Pires, portador do cartdo de cidaddo n.2 11252417, Vogal do
Conselho de Administragdo da TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A. declara abster-se de
intervir nas decisdes envolvendo os seus préprios interesses, em cumprimento do artigo 51.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Mais confirma que, sendo objeto de deliberagdo do Conselho de Administrac3o algum assunto sobre
o qual tenha, por conta prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da sociedade,
informarei o Conselho de Administragdo sobre o conflito e tomarei a iniciativa de me abster de votar
sobre o assunto em causa e de me declarar impedido de tomar parte em quaisquer deliberaces
quando nelas tenha interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em relagdo ao meu cdnjuge, parente ou afim em linha reta ou até

ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagéo com pessoa com quem viva em economia comum.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2022

dAA

Gongalo Pires

TAPGER - de Gestao e Servicos, S.A.
Aeroporto de Lisboa - Rua C, Edificio 25-8 °~ 1700-008 Lisboa | Tel.: + 351 218 415 000
Numero de Matricula e Pessoa Coletiva 503 986 798- Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
Capital Social €2.500.000.00
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Declaragao de Conflitos de Interesse de Gongalo Neves da Costa Monteiro Pires

TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

Declaragdo de Conflitos de Interesse

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Gongalo Neves da Costa Monteiro Pires, portador do cartdo de cidaddo n.2 11252417, Vogal do
Conselho de Administragdo da TAPGER — Sociedade de Gest3o e Servigos, S.A. declara que todos os
dados inseridos na presente declaragdo sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a
integralidade da informagdo relevante para a declaracdo de participacdes patrimoniais e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de

3 de outubro.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcdes?
Sim O Ndo B
ii. Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce
fungdes?
Sim O N3o [
iii.  Detém participagBes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Sim O Ndo Kl
iv.  Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Sim [ Ndo [
2 Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse?

Sim [ Ndo [{

Lisboa, 23 de fevereiro de 2022

A

Gongalo Pires

TAPGER - Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.
Aeroporto de Lisboa - Rua C, Edificio 25-8 ° — 1700008 Lisboa | Tel: + 351 218 415 000
Numero de Matricula e Pessoa Coletiva 503 986 798- Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
Capital Social €2.500 000 00
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Declaracdo de Independéncia de Ramiro José Oliveira Sequeira
TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

Declaragdo de Independéncia

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Ramiro José Oliveira Sequeira, portador do cartdo de cidaddo n.2 11934620, Vogal do Conselho de
Administragdo da TAPGER ~ Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A. declara abster-se de intervir nas
decisbes envolvendo os seus proprios interesses, em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro.

Mais confirma que, sendo objeto de deliberagdo do Conselho de Administracio algum assunto sobre
o qual tenha, por conta propria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da sociedade,
informarei o Conselho de Administragdo sobre o conflito e tomarei a iniciativa de me abster de votar
sobre o assunto em causa e de me declarar impedido de tomar parte em quaisquer deliberagdes
quando nelas tenha interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em relagdo ao meu codnjuge, parente ou afim em linha reta ou até

ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em economia comum.

Lisboa, 16 de setembro de 2020

/ Ramiro Sequeira

TAPGER - Socledade de Gestio e Servigos, SA.
Aeroporio de Lisboa — Rua C, Edificio 25-8 ° - 1700-008 Lisboa | Tel: + 351218 415 000
Numero de Malricula & Pessoa Coletiva 503 986 798- Conservaléria do Registo Comercial de Lishoa
Capital Social €2 500 000 00
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Declaracdo de Conflitos de Interesse de Ramiro José Oliveira Sequeira

TAPGER - Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

Declaragdo de Conflitos de Interesse

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Ramiro José Oliveira Sequeira, portador do cartdo de cidaddo n.2 11934620, Vogal do Conselho de
Administragdo da TAPGER —Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A. declara que todos os dados inseridos
na presente declaragdo sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da
informacdo relevante para a declaragdo de participagdes patrimoniais e relacdes suscetiveis de gerar

conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,.

Detém participag¢3es, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fun¢bes?
sim O N3o [X

ii. Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungBes?
Sim O Ndo A
iii.  Detém participagOes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Sim O Nio X
iv.  Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Sim O Nio W

V., Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse?

Sim O N3o K

Lisboa, 16 de setembro de 2020

et

Ramiro Sequeira

TAPGER - Sociedade de Gest3o e Servigos, S.A.
Aeroporto de Lisboa — Rua C, Edificio 25-8 °— 1700-008 Lisboa | Tel: + 351 218 415 000
Numero de Matricula e Pessoa Coleliva 503 986 798- Conservatéria do Regislo Comercial de Lisboa
Capital Social €2 500 000.00
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Declaracdo de Independéncia de Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes

TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

Declaragao de Independéncia

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes, portadora do cartdo de cidaddo n.2 10980715, Vogal do
Conselho de Administracdo da TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A. declara abster-se de
intervir nas decisGes envolvendo os seus préprios interesses, em cumprimento do artigo 51.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Mais confirma que, sendo objeto de deliberagdo do Conselho de Administragdo algum assunto sobre
o qual tenha, por conta prépria ou de terceiro, um.interesse em conflito com o da sociedade,
informarei o Conselho de Administracdo sobre o conflito e tomarei a iniciativa de me abster de votar
sobre o assunto em causa e de me declarar impedido de tomar parte em quaisquer deliberagdes
quando nelas tenha interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em relagdo ao meu cdnjuge, parente ou afim em linha reta ou até

ao 2.2 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em economia comum.
Lisboa, 15 de janeiro de 2021

Valter Fernandes
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Declaragao de Conflitos de Interesse de Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes

TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

Declaragdo de Conflitos de Interesse

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes, portadora do cartdo de cidaddo n. n.2 10980715, vogal do
Conselho de Administragdo da TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A. (a “Empresa”) declara
que todos os dados inseridos na presente declaracdo sdo verdadeiros, ndo contém erros e
correspondem a integralidade da informacdo relevante para a declaragdo de participagdes
patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Detém participagdes, direta ou indiretamente, na Empresa?
Sim O Ndo

ii. Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na Empresa?

Sim [ N3o
iii.  Detém participacdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Sim O Nio X
iv.  Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?

Sim O N3o
V. Mantém relagdo com fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, da Empresa, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Sim O Ndo

Lisboa, 15 de janeiro de 2021

AT

Valter Fernandes
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Declaracdo de Alexandra Margarida Vieira Reis

Para: Inspegdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria
A/C: Exmo. Senhor Inspetor Geral
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

Lisboa, 27 de novembro de 2020

Assunto: Prestacdo de informacédo por parte de titular de alto cargo publico

Exmos. Senhores,

Alexandra Margarida Vieira Reis, cidadd de nacionalidade portuguesa, com o nimero de identificagio
fiscal 200153420, vem por este meio, nos termos e para os efeitos conjugados do disposto no artigo
22.2, n.2 9 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual (“Estatuto do Gestor
Puablico”) e no artigo 52.2, n.2 1 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagio atual
(“Regime Juridico do Setor Publico Empresarial”), informar V. Exas., na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragdo da TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A., Vogal do Conselho
de Administracdo da Transportes Aéreos Portugueses, S.A., Vogal do Conselho de Administracdo da
Portugdlia — Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, 5.A., Vogal do Conselho de Administracdo
da TAPGER - Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A., Vogal do Conselho de Administracdo da TAP
Logistic Solutions, S.A., Vogal do Conselho de Administragdo da UCS - Cuidados Integrados de Saude,
S.A. e Presidente do Conselho de Administragdo da Cateringpor — Catering de Portugal, S.A. (de ora
em diante conjuntamente designadas por "Empresas”), acerca das seguintes informagdes atualizadas
por referéncia a presente data:

(i) Participacdes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, nas Empresas ou em
qualquer outra empresa: Ndo aplicavel

(ii) RelagBes mantidas com fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio das Empresas, suscetiveis de gerar conflitos de interesse: Ndo aplicavel.

Ficando, entretanto, a disposi¢do de V. Exas. caso necessitem de qualquer esclarecimento adicional.

Com os melhare CUQ rimentos,
1 }

Alexandra Margarida Vieira Reis
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ITI. Atas da Assembleia Geral de Aprovacao de Contas
Consolidadas e Individuais

0Ru

ATA NUMERO 33

No dia trinta e um de maio de 2022, pelas dezoito horas e trinta minutos, reuniu na sua sede

social, sita no Edificio 25 do Aeroporto de Lisboa, freguesia dos Olivais, concelho de Lisboa, a
Assembleia Geral Anual da sociedade andnima “TAPGER - SOCIEDADE DE GESTAO E
SERVICOS, S.A.”, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o nimero Gnico de
matricula e de pessoa coletiva 503986798, e com o capital social de € 2.500.000,00 (dois

milhGes e quinhentos mil euros) (doravante designada por “Sociedade”).
Na auséncia devidamente justificada da Senhora Stéphanie Soulier Sa Silva, Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, e da Secretdria da Mesa da Assembleia Geral assumiu a
Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral o Senhor Hugo Miguel Patricio Dias, representante
do Fiscal Unico da Sociedade nos termos previstos no ntimero 4 do artigo 374.2 do Cdodigo das

Sociedades Comerciais.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificou estar devidamente representado
o acionista Unico da Sociedade, a saber “TAP — TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SGPS,
S.A.”, com sede social no Edificio 25 do Aeroporto de Lishoa, freguesia dos Olivais, concelho
de Lisboa, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial sob- 0 nimero Unico de
matricula e de pessoa coletiva 506623602, e com o capital social de € 15.000.000,00 (quinze
milhdes de euros), representada pela Senhora Silvia Mosquera Gonzalez , conforme carta de
representagao que fica arquivada na pasta de documentos relativa a presente Assembleia. --
Encontravam-se igualmente presentes os membros do Conselho de Administracio da
Sociedade, a saber, a Senhora Christine Jeanne Henriette Ourmiéres-Widener, Presidente do
Conselho de Administragdo, e os Senhores Vogais do Conselho de Administragdo Gongalo

Neves da Costa Monteiro Pires e Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes. Encontrava-se

ainda representado o Fiscal Unico da Sociedade. ~---n-=-=-ssmsmmmmmeeamaomo oo --
Tendo o representante do acionista Unico da Sociedade manifestado a sua vontade de que
esta Assembleia Geral se constituisse e deliberasse sobre os assuntos constantes da ordem
de trabalhos, o Senhor -Presidente da Mesa da Assembleia Geral considerou que esta
Assembleia se encontrava em condigbes de validamente reunir e deliberar sem observancia

de formalidades prévias, nos termos do disposto no artigo 54.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais, sobre a seguinte ordem de trabalhos:
PONTO UM: Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021;
PONTO DOIS: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados relativa ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021;
PONTO TRES: Deliberar sobre a apreciagio geral da administracdo e da fiscalizacdo da

Sociedade durante o exercicio social de 2021.
Entrando-se imediatamente na aprecia¢do do Ponto Um da ordem de trabalhos, o acionista
Unico da Sociedade, através do seu representante, declarou que lhe foram disponibilizados e
que tem pleno conhecimento dos documentos de prestacdo de contas da Sociedade
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referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. De seguida, o Senhor Presidente
da Mesa da Assembleia Geral ded a palavra a Presidente do Conselho de Administragdo, a
Senhora Christine Jeanne Henriette Ourmiéres-Widener, a qual fez uma breve exposi¢do
sobre a atividade da Sociedade e os documentos de prestagdo de contas da Sociedade
relativos ao exercicio em aprego. Terminada esta exposi¢do, ndo tendo sido solicitados
esclarecimentos pelo acionista Unico da Sociedade, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral submeteu a votagéo o relatério de gestdo e as contas do exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, os quais foram aprovados pelo acionista Unico da Sociedade,

através do seu representante.
Passando a apreciagdo do Ponto Dois da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral procedeu a leitura da proposta de aplicagdo de resultados apresentada
pelo Conselho de Administracdo da Sociedade em relagdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, nos seguintes termos: “A TAPGER encerrou o exercicio de 2021 com um
resultado liquido negativo de 1.006.730 Euros. Nos termos da lei e do artigo 17.2 dos
Estatutos, o Conselho de Administracdo propbe & Assembleia Geral que seja aprovada a
seguinte aplicac@o: Resultados transitados -1.006.730 Euros.” De seguida, o Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral submeteu a referida proposta a votagdo, tendo a
mesma sido aprovada pelo acionista Unico da Sociedade, através do seu representante. ------
Entrando na apreciacdo do Ponto Trés da ordem de trabalhos, foi aprovado pelo acionista
Unico da Sociedade, através do seu representante, um voto de confianga no Conselho de
Administra¢do da Sociedade e em cada um dos seus membros, bem como no Fiscal Unico da
Sociedade, pelo desempenho das suas fungdes durante o exercicio social de 2021. -------------
Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada pelas dezoito horas e quarenta e cinco

minutos, dela se tendo lavrado a presente ata, que depois de lida e aprovada, vai ser assinada

por quem atuou como Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Presidente — )\ A {\/\\_N\__—————
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IV. Elementos Curriculares dos Membros do Conselho de

Administracao

Elementos Curriculares de Christine Ourmieres-Widener

Main Education & Training

ESSEC - Business School, Cergy, France
Master of Business Administration,
Marketing (1998)

ISAE - ENSMA, Chasseneuil-du- Poitou,
France

Master of Science, Aerospace, Aeronautical

and Astronautical Engineering (1998)

Accreditations and Affiliations

International Air Transport Association
Diversity and Inclusion Award,
Inspirational Role Model (2019)

International Air Transport Association
Board of Governors (2017 - 2019)

Irish Sports Council
Board Member

Women in Travel
Advisory Board Member

European Regions Airline Associaion
Vice President of the Governing Board

Royal Aeronautical Society
Fellow

Professional Experience

Independent Consultant & Board Director (2019 - present)

Flybe Group PLC, London
Chief Executive Officer (2017 - 2019)

Notable achievements:
- Director of the Board of Flybe Group plc
- Named one of Devon’s 100 Most Influential Women 2017

- Board Member of International Air Transport Association’s Board of
Governors

American Express Global Business Travel, New York
Chief Global Sales Officer (2015 -2016)

CityJet (on secondment from Air France KLM Group), Dublin
Chief Executive Officer (2010 - 2015)

Notable achievements:
- Accountable Manager for the CityJet and VLM Operating Certificates
- Conseiller du Commerce Extérieur, French Ministry of Foreign Affairs
- Board Director, CityJet
- Named one of Ireland’s Top 25 Women of the Year, 2013
- One of only 15 female Chief Executive Officers of a commercial airline

Air France - KLM Group, New York
Vice President and General Manager - United States (2009 - 2010)

Notable Achievements:
- Conseiller du Commerce Extérieur, French Ministry of Foreign Affairs

Air France - KLM Group, London
General Manager - United Kingdom and Ireland (2005 - 2009)

Notable Achievements:
- Director of the handling company in Heathrow (AFSL)

- Conseiller du Commerce Extérieur, French Ministry of Foreign Affairs
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Executive Profile Air France
Vice President International Sales (2002 - 2005)

Change Management Notable Achievements:

Process re-engineering and turnaround - Director of Frequent Flyer Program operating company
Mergers and Acquisitions - Member fthe Board of the French Tourism House
Inspirational Leadership Air France

Vice President Global Sales (1998 - 2001)

International Business
Amadeus IT Group, S.A.

Director of Sales and Marketing (1992 - 1998)

Air France
Project Manager, Sales Information System (1989 - 1992)

Languages
Concord and Airbus

Maintenance Department (1988 - 1989)
French (native)

English (proficient)

German (advanced)

36
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Elementos Curriculares de Gongalo Neves Costa Monteiro Pires

Educagao & Formagao

Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa
Licenciatura em Economia (1996 - 2000)

Experiéncia Profissional Académica

Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa

Editor Revista Economia - Revista Nova
Economia (1998 - 1999)

Brascorda S.A., Joao Pessoa, Brasil
Estagio Assessoria estratégica e financeira
(1999)

Idiomas

Portugués (nativo)

Inglés (fluente)

Castelhano (fluente)

Experiéncia Profissional

Adamastor Investments, Lisboa
Fundo de Reestruturagao de Empresas
Partner Fundador (2017 - presente)

Banco Santander, Madrid

Global Corporate Equity Derivatives / Global Corporate Equity
Solutions

Executive Director (2009 - 2016)

Banco Santander Totta, Lisboa
Cash Equities, Portugal

Responsavel Cash Equities Portugal,
Executive Director (2005 - 2009)

Banif Banco de Investimento, Lisboa
Gestao de Ativos
Vice-president (2003 - 2005)

Banif Banco de Investimento, Lisboa
Gestor de Fundos e Portfolios (2000 - 2003)
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Elementos Curriculares de Ramiro José Oliveira Sequeira

Main Education & Training

EADA Business School, Barcelona
Executive MBA (2010-2012)

International Air Transport Association,
Singapura

Airport Schedule & Slot Diploma (2011)

Sheffield School of Aeronautics, Miami
American Aircraft Flight Dispatcher
License (2007)

Aerocondor, Lisboa
Flight Operations Diploma (2002 - 2004)

Special Projects
Airline Start-up
Airline “culture” change

Project Leader for IT implementations
(OPS Systems, Business Intelligent, etc)

Internal Training

Internal & external audits
Budgeting

Manpower Planning

Specific analysis for Production area
Supply Chain improvement (LEAN)
Operations procedures

Deep relationship with Union and
authorities - Member of the Emergency
Committee

Internal Mentor

Professional Experience

TAP - Transportes Aéreos Portuguese, SGPS, S.A.

TAP Air Portugal

PORTUGALIA - Companhia Portuguesa de Transportes
Aéreos, S.A.

Interim Chief Executive Officer (2020 - 2021)

Reporting to the Minister of Infrastructures

Managing all areas of the company

Special focus on: Restructuring plan to Brussels / DGCOMP; Union
Agreements negotiation for next four years

TAP Air Portugal

Chief Operating Officer (2018 - present)

C-Level Position, reporting to the CEO

Planning operations resources

Assure safety / compliance, punctuality and costs saving o Monitor hub
and outstations logistics and SLAs

Close relation with authorities and unions

Iberia, Madrid

Director Crew Planning & Operations Control (2016 - 2018)
Support the Chief Operations Officer (COO)

Manage Operations 24/7 and supply chain for shot & long-haul flights
(OPS, Flight Dispatch and Crew Control)

Link between Production and Commercial areas

Generate Safety & Quality OCC indicators (focus on punctuality, safety
and costs) o Daily relation with unions and long-time agreements (6
unions)

Iberia, Madrid

Head of Crew Planning (2014 - 2016)

Report and support the Chief Operations Officer (COO)

Identify the manpower needs (Financial Plan & Business Plan)

Focus on several KPIs like — Productivity, Gap between FTEs, etc.
Responsible for monthly rosters (legal and productive) for pilots and
cabin crew

Daily relationship with unions and authorities / Negotiations

Focal point for European Rules implementation and for crew issues with
the authority o “Engine” for the culture transformation

Staff under supervision - 60

Airline crews — 1200 pilots and 3300 flight attendants

Iberia Express, Madrid

Head of Operations Control Center & Flight Dispatch

(2012 -2014)

Report and support the Chief Operations Officer (COO)

Start-up team for Operator Certification - AOC

Implementation of projects / systems and contracts negotiation
Budgeting and establish internal Key Performance Indicators (KPI)
Manage Operations 24/7 and supply chain (OPS, Flight Dispatch and
Crew Control) o Link between Production and Commercial area
Generate Safety & Quality OCC indicators (focus on punctuality, safety
and costs)
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Languages Vueling, Barcelona
Senior Manager Flight Schedule (2011 -2012)
Report and support the Chief Commercial Officer (CCO)

Portuguese (native) Establish / monitor the department KPIs (aircraft utilization, routes
commercial performance, etc)

English (proficient) Coordinate and negotiate with airlines, authorities and handling agents
the most efficient flight program / schedule for the company

Spanish (elementary) In charge for compliance to international and national guidelines and
regulations, representation of the airport at coordination conferences

French (elementary) and interface with the airports IT system on slot management and related

information issues

Vueling, Barcelona

Deputy Director Operations Control Center & Flight Dispatch
(2008 - 2011)

Report and support the Operations Director (OPS, Flight Dispatch and
Crew Control) o Budget, staff management and resources planning
Monitoring the OCC KPls — punctuality and safety ratios

Analyse logistic issues and promoting a continuous improvement
Project leader for Operations reducing costs program o IT systems focal
point

Vueling, Barcelona

Duty Manager Operations Control Center & Flight Dispatch
(2006 — 2008)

Supervision and shift management of Operations Control Center (OPS,
Flight Dispatch and Crew Control)

Luz Air, Lisboa
Flight Operations Controller & Crew Scheduling (2005 - 2006)
Setting up and coordinating various Ad Hoc FlightsCrew rostering

Air Luxor, Lisboa

Flight Dispatcher & Crew Control (2004 — 2005)
Produce Flight Plans and regulations management
Analyze weather data and services

Monitoring crew duties and hotac

Air Luxor, Lisboa

Passenger Service Officer (2002 - 2003)

Work in several areas of Lisbon Airport such as Check-In, Lost-and-Found,
Ticketing and Pax Boarding
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Elementos Curriculares de Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes

e\,\i* ropass Curriculum Vitae

PERSONAL INFORMATION ~ Valter Camilo Noivos dos Santos Fernandes

JOB APPLIED FOR

POSITION
prREFERRED JoB  Accountable Manager

STUDIES APPLIED FOR
WORK EXPERIENCE m

10/2016 - Present  Project Developer and Senior Advisor to CEO

TAP PORTUGAL

— Designing a new organization following the privatization of the Airline to foster agility while creating
a leaner cost structure with a 7% direct impact on EBITDA.

— Leading the revamping and transformation process of all the Airline Group companies to drive the
business to steep profitable growth (double digit).

— Actively participating in making key decisions by recommending the best scenarios to the Group
Board. With direct impact on the Airline OTP, Customer Satisfaction and Fleet Competitiveness.

Business or sector Commercial Airline Operations

09/2010-10/2016  Executive Vice President of Operations

TAP M&E BRASIL

— Head of MRO Operations in Airframe (Boeing, Airbus, Embraer and ATR), Components (Avionics,
Pneumatic, Hydraulic, Interiors and Landing Gears) and Engines (Pratt&Witney) Maintenance in
Brazil, as well as Engineering and Planning departments and Direct Manpower.

— Responsible for 50+ domestic and international customers and 1500+ direct employees.

— Monthly results and evaluation meetings with TAP Group CEO.

—  Working Languages: English, Portuguese and Spanish.

Business or sector Commercial Airline Operations

01/2009-09/2010  Strategy Consultant for Brazil Operation
TAP M&E BRASIL
— Completely redesign the organization in top down approach, lead and implement full restructure in
Brazil MRO Airframe business unit.
— Apply European best practices across operations, and implement and standardize procedures to
TAP M&E Portugal policies.
Business or sector Commercial Airline Operations

06/2005—-08/2010  Aircraft Base Maintenance General Manager

TAP M&E PORTUGAL

— Head of Airframe Base Maintenance including Hangars and Back-shops. “A” and “C” checks for
TAP fleet and Customer aircraft. Back-shops including Paint-shop, Composite shop, Sheet Metal
Work shop and Interior shop. Leadership of 650 employees.

— Develop and implement strategies, programs, policies and procedures controlling all aircraft & GSE
scheduling, maintenance, through hangar operations, as well as third party contract services.

— Implement policies, procedures and stafing models that improved maintenance on-time
performance, while reducing overtime ultimately to drive better TAT to customers’ fleet.

Business or sector Commercial airline aircraft maintenance.

12/2001 - 06/2005  Project Manager
TAP M&E PORTUGAL

© European Union, 2002-2012 | http:#europass.cedefop.europa.eu Page 1/3
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06/2001 — 12/2001

09/1999 — 12/2000

EDUCATION AND TRAINING

08/2011 —06/2012
06/2007 — 06/2008

09/1995 — 01/2001

PERSONAL SKILLS

Mother tongue(s)

Other language(s)

English
French

Spanish

Communication skills

Organisational / managerial skills

TAPGER — Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A.

Curriculum Vitae Valter Fernandes

— Focal Point on heavy checks performed on customer aircraft at TAP M&E Lisbon facilities.
— Commercial and Technical role. Address all client needs, assigning intemal tasks accordingly.

— Support customers such as airlines or lessors by quoting additional works, redesigning contracts
and managing the whole event from induction up to aircraft release for service.
Business or sector Commercial airline aircraft maintenance.

Quality Manager
UMM, 4WD vehicles Manufacturing

— Quality assurance of all production line processes in this OEM Automotive parts Manufacturer.
Business or sector Vehicles Manufacturing

Production Engineering Trainee
AdTranz — Daimler Chrysler

— Improve manufacturing on Train’s production line. Enhance Quality and increase output.
— Stainless Steel welding specialisation.

— Implementation of Lean, 5 S’s, Six Sigma and SMED Methods. Continuous Improvement role.

Business or sector Rail Transport

=
Master of Science
Faculdade Nova de Lisboa, www.fct.unl.ptfen
= Aeronautical Mechanical Engineering
Explorers VI Generation Level 7
Lufthansa School of Business
= Invitation only course for Star Alliance High Potential Executives
Bachelor, 5Y degree in Mechanical Engineering Level 6
Instituto Superior Técnico Portugal
» Specialisation: Production Lines and Shop Floor Management
m
Portuguese
UNDERSTANDING SPEAKING WRITING
Listening Reading Spoken interaction ~ Spoken production
C C C C C
B1 B1 B1 B1 B1
C Cc C C c

Levels: A1/2: Basic user - B1/2: Independent user - C1/2 Proficient user
Common European Framework of Reference for Languages

» Frequent public speaker at global aviation conferences and events. Excellent communication skills.

= Strategy development and execution, Value Creation and Results Oriented, Analytical Thinker and
Problem Solver, very strong Leadership, Diplomatic, very organised individual and Tenacious.

* International Business Development, Expanding existing Businesses, High Level Contract
Negotiation.

= Talent Management and Team Performance Delivery.

© European Union, 2002-2012 | http:#/europass.cedefop.europa.eu Page 2/3
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SKeuropass Curriculum Vitae Valter Femandes

Job-related skills = Initiated at TAP Portugal in 2001 as a Project Manager. In 2005 promoted to aircraft Base Maintenance
General Manager at TAP M&E Portugal (70 aircraft fleet plus customers’). In 2010 invited to the role
of EVP at TAP M&E Brazil. After 6 years TAP M&E Brazil almost tripled its revenue (R$126M to
R$325M).

= Vast experience in Airline continued Airworthiness and Maintenance Events, Aircraft Maintenance,
Aerospace Engineering, MRO Engine Overhaul and Components Maintenance, Landing Gear
Maintenance.

Computer skills = Windows and Office Advanced User

Other skills = Motor Sports (semi-professional level ex-driver) and Classic Car Restoration
= Tennis, Skiing, Travelling

Driving licence = A/BIE

ADDITIONAL INFORMATION u

Publications
Presentations
Projects

Conferences  ppjic speaking engagements:

> MRO Americas 2012 Dallas; > MRO Europe 2013 London; > ALTA MRO Latin America 2013
Bogota

> MRO Latin America 2014 Rio de Janeiro; > ALTA MRO Latin America 2014 Panama

> MRO Latin America 2015 Buenos Aires

Seminars
Honours and awards

Memberships  + Member of the Aviation Week MRO Advisory Board.
= Formerly part of Junior Company Junitec, http:/junitec.ist.utl. pt/ which main project was Shell Eco
Marathon (designing and racing low consumption cars) http://fen.wikipedia.org/wiki/Eco-marathon

References

ANNEXES I
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Elementos Curriculares de Alexandra Margarida Vieira Reis

Educacao & Formacao

AESE - IESE, uma Business School
Associada da IESE
MBA Executivo (2005 - 2007)

Universidade de Aveiro
Licenciatura de Engenharia Electrénica e
de Telecomunicacdes (1992 - 1997)

Stanford Graduate School of Business
Programa de Estratégias de Influéncia e
Negociacao (2011)

Universidade Catdlica

PAGETTI - Programa Avancade de Gestao
Telecomunicacdes e Tecnologias de
Informagéo (2002)

Experiéncia Profissional Académica

AESE Business School

Professor on Operations, Innovation &
Digital Transformation (Executive MBA and
Post Degrees) (since 2014)

Porto Business School
Invited Professor (2015 - 2018)

Idiomas

Portugués (nativo)

Inglés (fluente)

Espanhol (avancado)

Experiéncia Profissional

TAP - Transportes Aéreos Portuguese, SGPS, S.A.

Membro da Comissao Executiva - Chief Financial & Corporate

Officer (2020)

TAP Air Portugal

Membro da Comissao Executiva - Chief Financial & Corporate

Officer (2020)

PORTUGALIA - Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.

Membro da Comissdo Executiva (2020)

TAPGER - Sociedade de Gestao e Servigos, S.A.
Membro do Conselho de Administracio (2020)

UCS - Cuidados Integrados de Saude, S.A.
Membro do Conselho de Administracac (2020)

TAP Logistic Solutions, S.A.
Membro do Conselho de Administracac (2020)

TAP Air Portugal
Chief Procurement & Real Estate Officer (2017)

NETJETS
Diretora de Procurement da Europa (2016)

REN - Redes Energéticas Nacionais
Diretora de Procurement (2010)

PORTUGAL TELECOM GROUP (PT)
Mergers & Acquisitions and Business Development (2007)

PT & VIVO
Procurement Manager (2002)

Lucent Technologies & Alcatel Portugal
Gestor Técnico de Conta (1998)
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V. Elementos Curriculares do Orgdo de Fiscalizac&o
Elementos Curriculares de Antdnio Brochado Correia

Antoénio Brochado Correia

Territory Senior Partner, PwC Portugal

Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa, 1988-1993.

Formagao complementar no INSEAD.

Docente convidado no ensino superior na Licenciatura de Gestdo
entre 1999 a 2003. Continuando a colaborar com a Universidade em

diversos programas.

Sdcio de Auditoria desde 2003.

Revisor Oficial de Contas desde 1999.

Responsavel pela Comissao Técnica da Responsabilidade Social
Empresanal da Ordem dos Revisores Oficias de Contas entre 2007 e

2011.

Representante Portugués na Fédération des Experts Européennes em
Bruxelas para os temas de sustentabilidade & responsabilidade

corporativa entre 2008 e 2011.

Entre 2003 e 2006 assumiu a funcdo em Portugal de coordenador da
lei “Sarbanes-Oxley Act 2002,

Foi responsavel na Consultoria de Gestao entre 2005 a 2012, tendo
liderado departamento de Consultoria em Portugal entre 2011 e 2013.

Deputy Senior Partner na firma entre os anos 2011 e 2015.

E Sécio de Relacionamento Global na firma desde 2006,
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Elementos Curriculares de Hugo Miguel Dias

Hugo Miguel Dias

Assurance and PwC'’s Academy Partner, PwC Portugal

Hugo Miguel Dias é Partner responsavel pela PwC's Academy
e bro do Comité Técnico da PwC.

Possul uma vasta experiéncia na lideranca e coordenacido em clientes
de auditona, nacionais e internacionais, incluindo processos

de consolidacao, controlo interno e reporting IFRS, em diversas
empresas e setores de atividade, nomeadamente em grupos cotados
em Portugal.

Tem igualmente expenéncia relevante em projetos de auditoria no
ambito de ofertas plblicas de venda e colocacdo de divida, assim
como em diversos projetos de assessoria e consultoria

financeira. Tem participado, como formador, em acdes externas da
PwC'’s Academy.

Principais clientes
Da sua experiéncia na PwC, destacam-se no seu portfélio clientes no

setor de transporte aéreo, turismo, real estate, pasta e papel, retalho,

entre outros.
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Elementos Curriculares de Carlos José Rodrigues

Carlos José Rodrigues

Partner , PwC Portugal

Carlos José Rodrigues é Partner na Divisao de Auditoria e
Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros.

Experiéncia Profissional

Possui uma experiéncia profissional de mais de 20 anos em servicos

de auditoria a entidades do sector financeiro, das quais se destacam:

Grupo Banco Montepio, Grupo Novo Banco, Grupo Itai BBA
International, Grupo Banco Popular Portugal, Banco BIG Online,
Grupo Banco Millennium BIM (Mogambique), Banco Fomento de
Angola, Banco Caixa Geral Angola, Standard Bank de Angola, Grupo
BAI (Angola, Europa e Cabo Verde), Banco de Desenvolvimento de
Angola, Banco BNI, Banco BNI Europa, Ecobank Cabo Verde, Banco
Portugués de Gestao, IBCO — Gestdo de Patriménios, Intermoney

Portugal - Sociedade Financeira de Corretagem, Orey Financial, entre

outros.

Integrou a equipa de coordenacio projetos de avaliacéo de
imparidade de crédito no ambito do Special Inspection Program em
2011 (SIP), Onsite Inspection Program em 2012 (OIP), Exercicio

Transversal de Revisdo da Imparidade de Carteira de Crédito em 2013

(ETRICC) e Asset Quality Review (AQR) em 2014 realizados aos
maiores Bancos portugueses e solicitados pelas autoridades
portuguesas (Banco de Portugal) e internacionais (BCE, FMI e EU).
Acompanhou nessa qualidade os trabalhos no Banif (SIP), na Caixa
Econdmica Montepio Geral (SIP), BES (ETRICC), Caixa Central de
Crédito Agricola (OIP e ETRICC) e Millennium bep (OIP e AQR).

Tem realizado diversos projetos de assessoria (e.g. avaliacoes,

implementacdo de NIRF, Basileia Il) em diversas entidades,

nomeadamente Banco de Mocambique (transicdo do sector bancario

para IFRS - Grupo BCI); Banco de Cabo Verde (transicédo do sector
bancario para IFRS - CECV); Grupo Millennium bep (procedimentos
de AG, due dilligence financeira); GE Money (Basileia Il); Caixa
Econdmica de Angra do Heroismo (Basileia Ii).
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Especialidade Educacao

Assurance Licenciado em Gestao
pelo Instituto Superior de
Gestao

Pés-graduacio em
Mercados e Atives
Financeiros

CEMAF - ISCTE

Ravisor Oficial de Contas
o Técnico Oficlal de
Contas
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VI. Transacdoes com Partes Relacionadas

19 Partes relacionadas

Os saldos e transag¢bes com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s&o como segue:

2022
TAP SGPS Cateringpor ucs Total
Saldos: -
Qutros créditos a receber (Nota 8) 3 168 389 - E 3 168 389
3168 389 - - 3168 389
Transagodes:
Fornecimentos e servigos externos (487) - - (487)
Juros obtidos (Nota 16) 117 789 - - 117 789
Equivaléncia patrimonial (Nota 14) - 1219 168 - 1219 168
117 302 1219168 - 1 336 470
2021
TAP SGPS Cateringpor ucs Total
Saldos:
Outros créditos a receber (Nota 8) 3 064 600 - - 3064600
3 064 600 - - 3 064 600
Fornecedores (Nota 11) (41) - - (41)
(41) - - (41)
Transacgoes:
Fornecimentos e servigos externos (396) - - (396)
Juros obtidos (Nota 16) 110 485 - - 110 485
Equivaléncia patrimonial (Nota 14) £ (1032 746) 753 157 (279 589)
110 089 (1032 746) 753 157 (169 500)

Consideram-se partes relacionadas, para além das subsididrias, associadas e entidades conjuntamente
controladas pertencentes ao Grupo TAP SGPS e ao Grupe TAP SA, as que se encontram identificadas
nas respetivas demonstracdes financeiras consolidadas.

Os termos ou condigdes entre a Empresa e as partes relacionadas séo, substancialmente, idénticos aos
termos gque normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operacdes comparéveis.
Os membros do Conselho de Administracdo sdo remunerados, exclusivamente, pelas fungdes exercidas
na TAP SGPS, ndo auferindo qualquer remuneragio pelas fungdes exercidas na TAPGER.
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VII. Relatdrio Anual de Execucgao

INTRODUCAO

De acordo com a Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) n.2 1/2009, de 1
de julho, publicada no Diario da Republica n.2140, Série Il, de 22 de julho e de acordo com o definido
no Plano Anti Corrupgdo e Infragdes Conexas (o Plano) do Grupo TAP, € apresentado o relatério anual
de execucdo, com vista a andlise daimplementacao das medidas preventivas mencionadas no referido
Plano durante o ano de 2022.

O presente relatdrio sera enviado a 28 de margo de 2023 assim como divulgado no sitio de internet
do Grupo e constitui uma sistematizacdo das medidas e praticas adotadas, contribuindo assim para a
sua melhor interiorizagdo e aplica¢ao.

ENQUADRAMENTO DA EMPRESA

ATAP S.A. tem como principal missao prestar um servi¢o de confianca a todos os clientes, procurando
ir de encontro as suas necessidades através da execugdo segura e consistente das suas operagdes.

De acordo com o disposto no artigo 3.2 dos Estatutos da Sociedade, a TAP S.A. tem como objeto a
exploracdo dos servicos publicos de transporte aéreo de passageiros, carga e correio, bem como a
prestacdo dos servicos e a realiza¢do das opera¢des comerciais, industriais e financeiras relacionadas
direta ou indiretamente com a referida exploracdo e, ainda, exercer quaisquer outras atividades
consideradas convenientes aos interesses empresariais.

MONITORIZACAO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO

O Plano constitui um instrumento de gestdo dindmico que importa aperfeicoar e permanentemente
atualizar, designadamente descrevendo com mais pormenor os padrdes de comportamento
esperados face aos riscos identificados.

A nocao de controlo e monitorizagao do Plano remete para uma definicdo ampla de auditoria. Trata-
se sobretudo de uma fungao de avalia¢do exercida independentemente, para avaliar e examinar a
atividade da organizacao e a prossecu¢do do Plano, numa o6tica de prestacdo de um servico a propria
organiza¢ao.

Deste modo, importa salientar as medidas em vigor na empresa ao longo de 2022 que promovem 0s
adequados niveis de controlo interno:

e Definicdo do Plano Anual de Auditorias onde sdo definidas as auditorias a realizar com base
nos riscos identificados, preocupac¢des especificas identificadas pelos responsaveis de cada
departamento e informac¢do externa relacionada com matérias de auditoria interna e a
atividade econdmica da empresa. Este plano € aprovado em Comissdo Executiva, apreciado
pela Comissao de Finangas, Risco e Auditoria, e aprovado pelo Conselho de Administragao.

e Aexisténcia de um conjunto de controlos contabilisticos e financeiros que permitem a gestdo
adequada das suas transa¢des financeiras e o registo verdadeiro, preciso, completo e
oportuno de tais transagdes. Estes controlos pretendem garantir que os processos
contabilisticos nao sao utilizados para encobrir atos corruptivos ou infragdes conexas

e Manual de Compras definido e implementado disponivel na intranet com as regras e
procedimentos a aplicar em qualquer processo de aquisicao de bens ou servigos
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Conselho de Administracao

Luis Manuel da Silva Rodrigues

Presidente do Conselho de Administragcdo

AL

Gongalo Neves Costa Monteiro Pires

Vogal do Conselho de Administra¢éo

<"\l\\$C;_ \U_\L~ -\CL)

Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco

Vogal do Conselho de Administracdo
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