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Sintese

No desenvolvimento da sua atividade de transporte aéreo de passageiros,
carga e correio, a Transportes Aéreos Portugueses, SA. (“TAP ou a "Sociedade”)
tem como prioridade a garantia do cumprimento dos principios e praticas
de boa governanga definidos para as sociedades em geral, no Cddigo da
Sociedades Comerciais, e, em panrticulan, os especificamente estabelecidos
para as empresas do setor publico empresarial, previstas no Decreto-lei n.©
1338/2013 de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial ("RUSPE").

Em matéria de boas préticas de governo societario, no decurso de 2025,
foram implementadas e desenvolvidas diversas iniciativas, e consolidadas
outras, com o objetivo de prevenir a ocorréncia de atos de corrupgdo na
organizagao e simultaneamente fortalecer a cultura ética da Sociedade, e
de todos aqueles que com ela se relacionam, baseada nos principios de integridade,
responsabilidade e transparéncia.

O Cédigo de Etica e Conduta foi revisto e atualizado & luz da atual estrutura
societéria, com uma configuragdo mais acessivel, expressando de forma
mais clara e objetiva 0 modo de atuagdo perante eventuais dilemas éticos.

Assumiu ainda particular destaque, a consolidagdo da Politica Anticorrupgao,
e implementacao de outras Politicas de Integridade nos Negodcios - Politica
de Oferta e Aceitagdo de Cortesias e Politica de Prevengdo e Gestdo de
Conflito de Interesses. Neste contexto, foram promovidas as agdes formativas
em modo e-learning das Politicas de Integridades nos Negdcios e do Canal de
Conduta Etica, de modo a garantir, que todos os trabalhadores possam estan
mais, familiarizados com os valores de integridade que se pretendem transmitir.

Na decorréncia da aprovagao e implementacéo em 2022 do Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupcio e Infragées Conexas ('PPR"), fol este revisto e atualizado
em dezembro de 2023, no contexto das deliberagdes do Conselho de Prevencgéo
da Corrupgéo, entidade administrativa independente a funcionar junto do
Tribunal de Contas, sobre a avaliagdo da estratégia de gestao de riscos de
corrupgéo e infragdes conexas.

O PPR identifica, analisa e classifica os riscos e as situagdes que podem
expor a Sociedade a atos de corrupgao e infragdes conexas e inclui as medidas
preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o0 impacto dos riscos e situagdes identificados.

Em outubro de 2023, foi elaborado o Relatério de Avaliagao Intercalar do
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, rclativo
a situagdes identificadas de risco elevado. No quadrante de sustentabilidade,
sublinha-se que a Sociedade consolidou o seu compromisso de sustentabilidade,
conforme expresso no Relatdrio de Sustentabilidade da Sociedade de 2023,
e no quadrante social, parte muito significativa do compromisso social da
TAP que assentou na promogao de campanhas solidarias.
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No presente mandato da administragdo (2021-2024) foi implementado um
modelo de cogestao com o objetivo de envolver e aproximar os trabalhadores
das decisdes a toman no @mbito do Conselho de Administragéao.

Para este efeito, foi nomeado, pelo acionista Republica Portuguesa, um
representante dos trabalhadores para o cargo de administrador ndo-executivo,
tendo esta nomeacgéao sido precedida de um processo eletivo, que contou
com uma participagdo ativa relevante do universo TAP,

A cogestdo é considerada uma boa pratica de Governo Societario, que se
tem vindo a afirmar na Europa nas uUltimas décadas, que se enquadra nas
filosofilas de ESQG, responsabilidade social e sustentabilidade corporativa.
Permite transmitir a toda a organizagao principios de equidade, transparéncia,
confianga e proximidade.

O presente Relatdrio de Governo Societédrio segue as instrugdes constantes
do manual e do modelo estipulados pela Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial ("UTAM").

Praticas de bom governo

Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
Praticas de Bom Governo

Sim ‘ Data

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 0
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis Dez 2023

Art. 43.°

Obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividade e orgamento para 2023

Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungéo
Art. 44.0 de dividas ou passivos, execugéo dos objetivos, documentos de
L b prestagdo de contas, relatdrios trimestrais de execugédo orgamental [©) 2023
com relatdrio do érgado de fiscalizagéo, identidade e curriculum dos
membros dos érgéos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,

o
Art. 45. que é responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa 0 Mar 2023
A 46.0 Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
rt. = ocorréncias, associado & prevengdo da corrupgéo de 2023 Q Out 2023
Art. 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento (/] Dez 2023
Tem contratualizada a prestagéo de servigo publico ou de interesse
o
Art. 48. geral, caso Ihe esteja confiada n/a
Art. 49.9 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental (/] 2023
Art. 50.9 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade (/] Mar 2023
Evidenciou a independéncia de todos os membros do érgéo de Os membros do 6rgéo
& administragédo e que os membros se abstém de participar nas de administragéo
Art. 51. decisdes que envolvam os seus préprios interesses 0 apresentaram
declaragdo no inicio
de fungdes
Evidenciou que todos os membros do drgéo de administragéo Os membros do drgao
- cumpriram a obrigagéo de declararem as participagdes patrimoniais de administragédo
Art. 52. e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgéo de Q apresentaram
érgéo de fiscalizagéo e a IGF declaragéo no inicio
de fungdes
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que
Art.53.° +odas informagéao a divulgar possa constar do website da Unidade Q 26/03/2024

Técnica

Apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que ¢é aferido

Art. 54.° constar do relatério anual de praticas de governo societério
informagao atual e completa sobre todas as maténrias tratadas no
Capitulo Il do RUSPE (boas préticas de governagéo)

(/] 27/03/2024

() Publicagdes através da extranet da CMVM, até junho de 2023, e no site institucional da Sociedade, no decurso do exercicio 2023
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Missao, Visao e Valores que
orientam a empresa

A TAP tem como principal missao ligar Portugal ao mundo, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico, social e cultural das regides em que se insere.,
A empresa garante um servigo de conflanga a todos os clientes, procurando
ir de encontro as suas necessidades atraveés da execugdo segura e consistente
das suas operagdes, criando valor para o acionista e assegurando elevados
niveis de qualificagdo profissional e motivagdo dos seus colaboradores.

De acordo com o artigo 3.° dos Estatutos da Sociedade, a TAP tem como
objeto social a exploragdo dos servigos publicos de transporte aéreo de
passageiros, carga e correio, bem como a prestagao dos servigos e a realizagao
das operagdes comerciais, industriais e financeiras relacionadas direta ou
indiretamente com a referida exploragado e, ainda, exercer quaisquer outras
atividades consideradas convenientes aos interesses empresaniais.

No ano de 2023, a TAP teve como uma das suas grandes prioridades, a concluséo
da negociagdo dos acordos coletivos de trabalho aplicaveis ao pessoal
navegante técnico, ao pessoal navegante de cabine e, com a maioria dos
sindicatos representativos do pessoal de terra, tendo como resultado ndo
apenas novas condigdes laborais, mas também a reposigdo total dos cortes
salariais para esses grupos com efeitos no segundo semestre de 2023, O
processamento das novas condigdes acordadas para o pessoal navegante
técnico ocorreu em 2023, contudo, para as restantes categorias profissionais,
0 processamento das atualizagdes acordadas para 20238, encontra-se previsto
para o inicio de 2024.

Também, em outubro de 2023, a TAP apresentou o novo posicionamento da
marca sobre o lema “Abraga o Mundo” com o objetivo de transmitir a ligagéo
de Portugal ao mundo e do mundo a Portugal, despertando em cada vigjante
a curiosidade tipicamente portuguesa.

Durante o ano de 2023, a TAP foi, ainda, vérias vezes distinguida como uma
companhia aérea liden tendo sido eleita a melhor companhia do Mundo e
Europeia para a América do Sul e Africa nos World Travel Awards, e tendo
recebido o Four Star Airline Award da Airline Passenger Experience Association
(APEX).

A TAP aposta na visao de se tornar, até 2025 um negdcio de aviagdo sustentdvel
e lucrativo.

Relatdrio de Governo Societario 2023 | TAP Air Portugal 13
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Politicas e Linhas de Acao, Fatores
de Sucesso e Orientacoes e Politicas
Setoriais

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento
da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os
econdmicos e financeiros

A TAP encontra-se vinculada a implementagéo do Plano de Reestruturagéo, do
Grupo TAP, submetido pela Republica Portuguesa em junho de 2021 e posteriormente
alterado em novembro de 2021 e aprovado pela Comisséo Europeia em 21 de
dezembro de 2021 (o "Plano de Restruturacio’).

Os objetivos de gestao estao em linha com o previsto no Plano de Reestruturagéo,
nomeadamente com os quatros pilares em que o mesmo assentava:

1. Foco nas atividades principais do negdcio: a TAP e as demais empresas do
Grupo TAP devem focar-se em exclusivo na atividade da aviagéo desenvolvida
pela TAP e pela Portugalia, devendo desinvestir nas atividades “ndo centrais”;

2. AjJustamento da capacidade: Redimensionamento da frota da TAP e da
otimizagdo da rede que levardo a uma composigdo mais homogénea da frota
e auma redugao dos custos de operagao, devido ac menor consumo de combustivel
e as exigéncias de manutengao das novas aeronaves,

3. Otimizagdo dos custos operacionais: Redugédo dos custos operacionais ao
longo do Plano de Reestruturagdo através da renegociagdo de contratos
com fornecedores e locadores e aeronaves, e medidas de redugdo de custos
com terceiros. Em 2023, foram renegociados cerca de 1904 contratos, tendo
a TAP conseguido obter cerca de EUR b4 milhdes de poupancgas anualizados.

4. Melhoria das receitas: aumento das receitas através de varias medidas e
iniciativas que tém sido implementadas, com o enfoque nas ancilliary revenues,
nomeadamente na escolha do lugar, upgrades para classe executiva e
embarque prioritario. Adicionalmente, a TAP tem estado a melhorar o seu
programa de milhas (TAP Miles & GO) com novos parceiros, tendo igualmente
em 2023, langado o novo posicionamento da marca destinado a reforgar as
ligagdes com os seus clientes, parceiros, empregados e outros stakeholders.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios
verificados e das medidas de corregéo aplicadas ou a aplican

O Plano de Reestruturagéo constitui um documento que o Estado Portugués
acordou e apresentou junto da Comissao Europeia.

De facto, nos termos do direito europeu e da concorréncia, o Plano de
Reestruturagdao ¢ um documento acordado entre o Estado Portugués e a
Comissédo Europeia, motivo pelo qual, embora a Sociedade tenha dado um
contributo significativo para a sua elaboragéo, € um documento do Estado Portugués.

Por esse motivo, ndo pode a TAP fornecer informagdes de forma publica sobre
0 mesmo, cabendo essa fungao, se assim o entender, exclusivamente ao Estado
Portugués.

Indicacao dos fatores criticos
de sucesso de que dependem
os resultados da empresa

- O dimensionamento estratégico e a composigdo da frota da TAP sdo um fator
chave para fazer face aos riscos estratégicos e comerciais;

« A identificagdo dos fornecedores criticos para a continuidade do negdcio,
bem como a gestdo da cadeia de abastecimento de forma atempada, séo medidas
chave para assegurar o bom funcionamento do negdcio;

. A incapacidade de resposta aos emergentes temas de ESG, cada vez mais
importantes e escrutinados pelas diversas partes interessadas, podem ter
efeitos adversos nos cendrios de investimento e na reputagéo da empresa;

- A TAP tem, por isso, implementadas medidas que permitem, em parte, antecipar e
minimizar os impactos desta volatilidade, seja por recurso a instrumentos de
cobertura e monitorizagao da posicao cambial e exposicao as taxas de juro, seja
por procedimentos internos controlo da execugdo orgamental;

: Para a TAR a Segurancga & um valor fundamental, essencial para manter a confianga
dos clientes e € um imperativo do dia-a-dia que determina a atividade e o futuro
a longo prazo da indUstria do transporte aéreo;

- No que respeita a condigdes de trabalho e desenvolvimento do capital humano
& fundamental referir que os trabalhadores sdo o ativo mais importante da TAP,
Manter a sua conflanga é vital para permitir @ Empresa atingir os seus mais
altos padrdoes de desempenho em beneficio dos clientes, sendo o envolvimento
dos trabalhadores, o desenvolvimento do seu talento e a estabilidade social
imperativos para a viabilidade a longo prazo e o sucesso da empresa;

 Em resultado do seu modelo de negdcio —hub&spoke—a TAP depende de forma
significativa do Aeroporto Humberto Delgado, sendo conhecidas todas as suas
limitagdes relacionadas com capacidade e com a Unica pista disponivel. As
causas de disrupgdo podem ser inlmeras e de diversas fontes, sendo, no
entanto, capazes de causar disrupgédo significativa nas operagdes da empresa
e consequentemente, danos reputacionais e financeiros.
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Evidenciacao da atuacao em
conformidade com as orientagoes
definidas pelos ministérios setoriais

Nao foram definidas orientagdes pelos ministérios setonriais, a excegdo das
instrugdes vertidas no Despacho N.© 262/2022-SET, relativo a elaboragao
do Plano de Atividades e Orgamento para 2023.

O Plano de Reestruturagdo, com execugdo em curso, tem, assim, orientado
e mobilizado a gestédo e os trabalhadores da Sociedade para alcangar os
desafios estruturantes, presentes e futuros que enformam os quatro
pilares nele plasmados. O acompanhamento das métricas financeiras
poderd ser consultado no Relatdrio de Gestdo e as Contas, Individuais e
Consolidadas do exercicio findo em 371 de dezembro de 202G,

2023 | TAP Air Portugal 17
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Divulgacao da Estrutura
de Capital

Em 27 de dezembro de 2022, foram aprovadas, por meio de deliberagéo
unénime por escrito da acionista uUnica da TAP, a Republica Portuguesa
representada pela Direcdo-Geral de Tesouro e Finangas, as seguintes operagdes
societérias ("Operagdes”):

a) A reducgdo do capital social da TAP de EUR 904.327.865 (novecentos e
quatro milhdes, trezentos e vinte e sete mil, oitocentos e sessenta e cinco
euros) para EUR 0,00 (zero euros), para cobertura de parcial de prejuizos;

b) O aumento do seu capital social de EUR 0,00 (zero euros) para EUR
980.000.000 (novecentos e oitenta milhdes de euros), subscrito integralmente
pela Republica Portuguesa, através da Direcgdo-Geral do Tesouro e
Finangas, a ser realizado por novas entradas em dinheiro, da seguinte
forma:

(D) EUR 294.000.000 (duzentos e noventa e quatro milhdes de euros) em
27 de dezembro de 2022;

(i) EUR 343.000.000 (trezentos e quarenta e trés milhdes de euros) no
dia 20 de dezembro de 2023;

(i) EUR 343.000.000 (trezentos e quarenta e trés milhdes de euros) no
dia 20 de dezembro de 2024

Em resultado das Operagdes acima referidas, o capital social da TAP passou
a ser de EUR 980.000.000, representado por 196.000.000 (cento e noventa
e seis milhdes) agdes, com o valor nominal unitério de EUR 5,00, dos quais se
encontram realizados EUR 294.000.000 (duzentos e noventa e quatro milhdes).
Em virtude destas Operagdes, a TAP manteve como acionista Unico direto e
beneficidrio efetivo a Republica Portuguesa, através da Direcgdo-Geral do
Tesouro e Finangas, clarificando-se que estas Operagdes se traduziram num
reforgo da estrutura de capitais da TAP.

Considerando que ndo se encontravam reunidas as condigdes para que
ocorresse em 20 de dezembro de 2023, a realizagdo da segunda parcela do
aumento de capital social da Sociedade no montante de EUR 343.000.000,

como inicialmente previsto, tal veio a acontecer apenas em 3 de janeiro de
2024,

Na sequéncia da realizagéo da segunda tranche do aumento de capital, o
capital social da TAP manteve-se em EUR 980.000.000, representado por
196.000.000 (cento e noventa e seis milhdes) acdes, com o valor nominal
unitério de EUR 500, tendo o capital realizado passado a ser de EUR
637.000.000 (seiscentos e trinta e sete milhdes de euros).
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Identificagcao de eventuais limitagcoes
a transmissibilidade das acoes

Nos termos do artigo b° dos Estatutos da TAP, a transmisséo e a oneragdo de
agdes estdo sujeitas ao consentimento da Sociedade, o qual deve ser pedido por
escrito, com indicagdo de todas as condigdes inerentes a operacao pretendida.

A Sociedade deverd prestar ou recusar o seu consentimento a transmissdo ou
oneragdo de agdes, por meio de deliberagéo do Conselho de Administragao, no
prazo méximo de 60 (sessenta) dias sobre a data em que o pedido de consentimento
seja recebido, sob pena de tal transmissdo ou oneragdo deixar de depender dele,
passando a ser livre,

O Conselho de Administragdo, além de outros motivos de recusa do consentimento,
deverd sempre recusar o consentimento quando a pretendida transmissao ou
oneragao de agoes:

a) Viole as disposicdes do Regulamento (CE) N.21008,/2008 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 24 de setembro de 2008, ou possa causar a revogagdo da
licenga de exploragdo de transporte aéreo da Sociedade;

b) Seja feita a favor de pessoa, sociedade, associagédo, grupo, ou qualquer outra
entidade semelhante, que direta ou indiretamente exerca a atividade de aviagéo
civil, sob qualguer modalidade de negdcio, ou seja sdcia, acionista ou titular de
orgao social de qualquer entidade que exerga atividade concorrente com a da
Sociedade nos termos atrds descritos.

Se o consentimento for recusado, a Sociedade fica obrigada a adquirir ou fazer

adquirir as agdes por outra pessoa, Nnos termos do artigo 329.° n.° 3 alinea ¢) do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Informacgao sobre a existéncia
de Acordos Parassociais

A data de 31 de dezembro de 2023, a TAP n&o tem conhecimento de qualquer
acordo parassocial que tenha por objeto a Sociedade.
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Identificacao das participacoes
sociais que a empresa detém
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A TAP detém 10.000 agdes representativas de 100% do capital social da
sociedade TAP Logistics Solutions, S.A.

Explicitacao da aquisicao e alienag¢ao
de participacoes sociais
N&o ocorreram aquisicoes ou alienagdes diretas de participagdes sociais da

TAP durante o ano de 2023, Igualmente, a TAP ndo adquiriu ou alienou quaisquer
participagdes sociais durante o ano de 2023,

Indicagao do numero de agcoes

e obrigacoes detidas por membros
dos érgaos de administragcao

e de fiscalizacao

Nos termos do artigo 44/° n.° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que os membros dos érgaos de administragédo e fiscalizagdo ndo
s@o detentores de agdes e/ou obrigagdes na Sociedade.

Informacgao sobre a existéncia de
relacoes de natureza comercial entre os
titulares de participacoes e a empresa

A 31 de dezembro de 2023, as entidades identificadas como partes relacionadas
€ com as quais se estabeleceram relagdes comerciais mais relevantes sao as seguintes:

- Aeropanr

. Cateringpor - Catering de Portugal, S.A.

 Republica Portuguesa

. Portugélia -Companhia portuguesa de Transportes Aéreos, S.A.
» SPdH — Servigos Portugueses de Handling, S.A.

« TAP Manutengao e Engenharia Brasil, S.A.

« TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A

« TAPGER- Sociedade de Gestao e Servigos, S.A.

- UCS - Cuidados de Saude Integrados, S.A,



&

Modelo de Governo

Os Estatutos da Sociedade adotaram o modelo de governo societario previsto
no artigo 278.°,n.°1, alinea a), e no artigo 413.°, n.21, alinea b) e n.° 2, alinea a)
do Cddigo das Sociedades Comerciais. O modelo de governo da Sociedade
compreende assim a existéncia de Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, que ndo seja membro do Conselho Fiscal, e um Secretério da Sociedade
e seu suplente.

de Governo Societério 2023 | TAl

Assembleia Geral
Composicao da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Nomeagdo Cessagdo
2021-2024 Presidente da Mesa Antonio de Macedo Vitorino  Assembleia realizada a Renuncia com efeitos
24/06/2021 a 31/03/2023
I 4
; 2021-2024 Vice- Presidente da  David Fernandes de Oliveira  Assembleia realizada a Renuncia com efeitos
Mesa Festas 24/06/2021 a 30/11/2023

-~ \ ig
o —, Mg S [ [
g B ) Ana Maria Sirgado Malheiro  Conselho de Administragdo  Rentincia com efeitos
= - ~y realizado a 28/06,/2021 a18/05/2023
T ay L 2021-2024  Secretéria da
s \ ; Sociedade
s L ,
= I‘F‘ b E . .

Manuela Ferreira e Silva de ~ Conselho de Administragéo -

Vasconcelos Simdes realizado a18/05/2023
& -~
. 2021-2024  Secretdria da Ana Maria Sirgado Malheiro  Conselho de Administragao -
Sociedade suplente realizado a18/05/2023

Nos termos do artigo 11.° dos Estatutos da TAP, os acionistas deliberam em
Assembleia Genral sobre todas as matérias em relagdo as quais a lei ou o contrato
de sociedade lhes confiram competéncia, bem como sobre quaisquer matérias
gue n&o se encontrem abrangidas na esfera de competéncias de outros érgaos
da sociedade, competindo-lhe, designadamente:

» Deliberar sobre o relatério de gestao do Conselho de Administragao, as contas
do exercicio e os pareceres do drgao de fiscalizagéo, e sobre a aplicagdo dos
resultados do exercicio;

« Elegenr e destituir os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal, bem como os respetivos Presidentes e
Vice-Presidentes, se os houver, o Revisor Oficial de Contas ou sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, neste caso sob proposta do Conselho Fiscal e
ainda os membros da Comissdo de Monitorizagdo dos Auxilios de Estado;

. Deliberar sobre quaisquer alteragdes do contrato de sociedade, aumentos e
reducdes de capital social, fuséo, cisdo, transformagao e/ou dissclugdo da Sociedads;
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+ Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos drgaos e corpos sociais;

« Decidir sobre a realizagdo e o reembolso de prestagdes acessdrias, incluindo
sob a forma de suprimentos, e todas as condigdes com elas relacionadas;

« Fixar o limite méximo anual de emisséo de obrigacdes ou de outros valores
mobilidrios;

 Autorizar o Conselho de Administragao a efetuar transagdes sobre valores
mobilidrios proprios;

« Decidir sobre matérias de gestao da Sociedade, quando tal Ine seja requerido
pelo Conselho de Administragao.

Identificagcao das deliberagcoes acionistas
com maioria qualificada

De acordo com o disposto do artigo 10.° dos Estatutos da TAP, a Assembleia
Geral, sé pode deliberan, em primeira convocacgéo, desde que se encontrem
presentes ou representados acionistas titulares de agdes representativas
de, pelo menos, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social da Sociedade.

As deliberagdes sédo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes
ou representados na Assembleia Geral, salvo disposigéo legal ou estatuténria
que exija maioria qualificada.

As deliberagdes sobre alteragdes dos estatutos, fusdo, cisédo, transformagéo
e dissolugaéo da Sociedade e, bem assim, sobre outros assuntos para o0s
quais a lel exjja maioria qualificada, sem o especifican, devem ser aprovadas
por dois tergos dos votos emitidos, salvo se a deliberagdo for tomada em
Assembleia Geral reunida em segunda convocagao em que estejam presentes,
ou devidamente representados, acionistas titulares de, pelo menos, metade
do capital social com direito de voto, caso em que as referidas deliberagdes
podem ser tomadas por maioria dos votos emitidos.

Administracao e Supervisao
Indicacao das regras estatutarias

Nos termos dos Estatutos da TAP a nomeagdo dos membros do Conselho
de Administragéo ¢ feita pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera
designar um Vice-Presidente, o qual substituird o Presidente do Conselho de

Administragdo nas suas faltas e impedimentos ou, no caso de aguele ndo
existin serd substituido pelo membro do Conselho de Administragédo designado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo para o efeito.

Na falta de cldusula estatutéria que regule a nomeagdo do Presidente do
Conselho de Administragao, o Conselho de Administragdo escolherd o seu
Presidente, podendo substitui-lo em qualguer tempo, nos termos previstos
nos numeros 1 e 2 do artigo 395.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos da TAP e para os efeitos do disposto
no artigo 393.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a falta de um administrador
a mais de 4 (quatro) reunides seguidas do Conselho de Administragéo ou a
6 (seis) interpoladas, sem justificacdo aceite pelos restantes membros do
Conselho de Administragdo, conduz a situagdo de falta definitiva de um
administradon devendo proceder-se a sua substituigdo, nos termos legais.

A substituigédo referida anteriormente, quando feita por cooptagéo ou designagao
do Conselho Fiscal, deverd ser submetida a ratificagéo na primeira Assembleia
Geral seguinte a substituigao.

Indicacao do numero estatutario minimo
e maximo de membros e duracao estatutaria
do mandato dos membros

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da TAP, a gestdo da Sociedade
senrd exercida por um Conselho de Administragédo, composto por um minimo
de b (cinco) e um maximo de 11 (onze) membros.

Os membros do Conselho de Administragéo exercem as suas fungdes por
um periodo de 4 (quatro) anos, renovéveis, contando-se como completo o
ano civil de designagao, sendo permitida a sua reeleigdo por uma ou mais
vezes dentro dos limites previstos na lei. Cessando o mandato, os membros
mantém-se os mesmos em exercicio de fungdes até a designagdo dos novos
membros, nos termos do artigo 8.° dos Estatutos da TAP.



o]
(4}
®
[}
=3
B
)
o
£
<
<
=
@
N
o}
N
Re}
@
s
ko
(@]
o}
@
o
C
=
(0]
3
o}
©)
(0]
o
o
K=
~O
2
©
()]
[0

Composicao do Conselho de Administracao

No exercicio de 2023 (mandato de 2021-2024), o Conselho de Administragdo
teve a seguinte composigao:

Mandato Cargo Nome Nomeagédo Cessagdo
(12 designagio)
Manuel Amaral Beja Assembleia Geral realizada Destituigdo com
a24/06/2021 efeitos a14/04,/2023
2021-2024  Presidente
Luis Manuel da Silva DUE tomada a14/04,/2023 -
Rodrigues
2021-2024  Vogal Christine Assembleia Geral realizada Destituigdo com
Qurmieres-Widener a24/06/2021 efeitos a14/04,/2023
2021-2024  Vogal Gongalo Neves Costa Assembleia Geral realizada -
Monteiro Pires a24/06/2021
2021-2024  Vogal Silvia Mosquera Gonzalez Assembleia Geral realizada Renuncia com efeitos
a24/06/2021 a23/06/2023
2021-2024  Vogal Ramiro José Oliveira DUE tomada a17/09/2020 Renuincia com efeitos
Sequeira a 31/12/2023
2021-2024  Vogal Patricio Ramos Castro Assembleia Geral realizada -
a 24/06/2021
2021-2024  Vogal Ana Teresa C. P. Tavares Assembleia Geral realizada -
Lehmann a 24/06/2021
2021-2024  Vogal Jogo Pedro Conceigéo Assembleia Geral realizada -
Duarte a24/06/2021
2021-2024  Vogal Sofia N. R. Lufinha de Mello DUE tomada a 22/09/2022 -
Franco
2021-2024  Vogal Mério Rogério Carvalho DUE tomada a17/05,/2023 -
Chaves
2021-2024  Vogal Maria Jodo Santos Gomes DUE tomada a17/05/2023 -
Cardoso
2021-2024  Vogal Jose Mario Cruz Henriquez ~ DUE tomada a18/07/2023 -

Membros executivos e nao executivos

A Comissdo Executiva € composta pelos administradores executivos
nomeados pelo Conselho de Administragdo. Os demais membros do Conselho
de Administragéo séo administradores ndo executivos. A composicao da
Comissdo Executiva estd descrita infra, no ponto 9, alinea d).

A Comisséo Executiva para o presente mandato em curso (2021/2024) foi
nomeada na reunido do Conselho de Administragéo ocorrida em 28 de junho
de 2021, Nesta data, a Comissdo Executiva era composta por cinco membros
executivos.

A composigdo do Conselho de Administragéo naquela data permitia garantin
um numero de Administradores ndo executivos (seis) supenrior ao ndimero de
Administradores executivos (cinco)

Com a renuincia de um administradonr executivo com efeitos a 15 de outubro
de 2021, e a posterior nomeagdo, na mesma data, de um administrador executivo
dentre os administradores ndo executivos, e a renlincia com efeitos a 31 de
Janeiro de 2022 de um administrador ndo executivo, o equilibrio entre o
numero de Administradores ndo executivos e o nimero de Administradores
executivos, deixou de ser assegurado.

A partir de 14 de abril de 2023, os cargos de Presidente do Conselho de
Administragdo e de Presidente da Comisséo Executiva passaram a ser exercidos
pelo mesmo titular.

Em 18 de maio de 2023, o Conselho de Administragdo deliberou sobre a
recomposicdo da Comissdo Executiva, que passou a integrar um total de
seis membros executivos,

A renuncia apresentada por Ramiro José Oliveira Sequeira (ja na qualidade
de administrador ndo executivo) no final de 2023, acentuou o desequilibrio
existente entre o numero de administradores executivos (seis membros) e
0 nUmero de administradores n3o executivos (trés membros), considerando-se,
porém, que a presente composigdo se mantém adequada a dimensdo da
Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Os administradores ndo executivos cumprem os critérios de independéncia
previstos nos termos do n.° b do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

[+2]
(y']
®
=4
=
i)
S
o
=
<<
<
=




o
(3]
©
=]
=
B
S
o
£
<
<
=
™
e
o
&Y
9
g
~O
It
R
9]
Q
(3}
o
c
c
9]
>
o]
O]
o)
©
o
<
0
et
©
[0}
14

Elementos curriculares relevantes
dos membros do Conselho de Administragcao

Os elementos curriculares de cada membro do Conselho de Administragéo
em exercicio, podem ser consultados no site institucional da Sociedade:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/administracao

Participagcoes patrimoniais

Nos termos previstos no artigo b2 do RUSPE, os membros do Conselho de
Administragdo apresentaram no inicio do mandato /exercicio de fungdes,
declaragdo sobre a ndo detengao de quaisquer participagdes patrimoniais
na Sociedade, nem quaisquenr relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Identificacao de relagoes familiares,
profissionais ou comerciais

Os membros do Conselho de Administragdao em fungdes em 31 de dezembro
de 2023, ndo mantém quaisquer relagdes familiares, profissionais, comenrciais,
habituais e significativas, com acionistas titulares de participagdes qualificadas
superiores a 2% dos direitos de voto.

Organograma dos Orgaos Sociais
e Corpos Sociais

Nos termos do artigo 8.° dos Estatutos da TAF, os drgaos sociais da Sociedade,
sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracgédo, o Conselho Fiscal, o
Revisor Oficial de Contas ou a sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
Para além dos acima referidos drgaos sociais, a Sociedade tem ainda como
corpos sociais: a Mesa da Assembleia Geral e a Comissdo de Monitorizagéo
dos Auxilios de Estado.

Até 25 de outubro de 2023, fazia igualmente parte do elenco dos érgaos
sociais da TAP uma Comisséo de Vencimentos, mas naquela data, por deliberagéo
unénime por escrito do acionista Unico, a Republica Portuguesa, representada
pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, foi extinta a Comissdo de Vencimentos
da TAP.

Assembleia Geral

Comisséo de
Monitorizagao dos

Conselho de Conselho

Administracio Fiscal Auxilios do Estado

Revisores Oficiais

Secretario
da Sociedade

de Contas

A Sociedade tem igualmente um Secretario da Sociedade, designado nos
termos previstos Nnos estatutos, sendo-Ihe atribuidas as competéncias previstas
na lei.

Ainda, nos termos do artigo 8.° dos atuais Estatutos, os membros dos érgéos
e corpos sociais exercem as suas fungdes por um periodo de 4 (quatro) anos,
renovaveis, contando-se como completo o ano civil de designacgéao, sendo
permitida a sua reeleigdo, por uma ou mais vezes, dentro dos limites previstos
na lel. Cessando o mandato dos membros dos érgaos e corpos sociais, mantém-se
0s mesmos em exercicio de fungdes, até a designagdo dos novos membros.
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Caractel'izagéo do funcionamento Cargos exercidos nas empresas do Universo TAP
do Conselho de Administracao

A estrutura acionista do Grupo TAP, no final de 2023, tinha a composigdo
representada no organograma abaixo.
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a) Numero de reunides realizadas e grau d e assiduidade de cada membro

Os membros do Conselho de Administragdo da TAP desempenham igualmente
0S cargos nos érgédos sociais das empresas do Grupo TAP constantes da
tabela infra:

O Conselho de Administragdo fixa as datas ou a periodicidade das suas
reunidoes ordinarias, devendo reunir, pelo menos, uma vez em cada trimestre,
e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, por dois
Administradores ou a pedido do érgéo de fiscalizagdo da Sociedade.

Republica Portugues Parptiblica - Participacoes
através da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas Publicas SGPS, S.A.
No decorrer do ano de 2023, o Conselho de Administragdo realizou 16 reunides,
estando o grau de assiduidade de cada membro descrito na tabela seguinte: i oo »
- v v
Nome Assiduidade (presente ou representado)
Transportes Aéreos Portugueses, S.A. TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
Manuel Amaral Beja 100%
Christine Ourmieres-Widener 100%
Luis Manuel da Silva Rodrigues 100% .
TAP Logistics Solutions, S.A. 78,72% Portugilia TAPGER
Gongalo Neves Costa Monteiro Pires 100%
Jose Mario Cruz Henriquez 100%
6% 43,9% 51%
Maria Jodo Santos Gomes Cardoso 93,75% ,
Mario Rogério Carvalho Chaves 93,75% v
20,69%
Silvia Mosquera Gonzalez 100% 4—
Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco 100%
Ana Teresa C. P. Tavares Lehmann 100%
Jodo Pedro Conceigéo Duarte 93,75%
Patricio Ramos Castro 100%
Ramiro José Oliveira Sequeira 100%

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do
grupo e outras atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho
de Administragao
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31 de dezembro de 2023 TAP,SGPS PGA TAPGER UCS CateringPor TAP Logistics

Solutions
Luis Manuel da Silva Rodrigues PCA PCA PCA PCA - PCA
Gongalo Neves Costa Monteiro Pires VCA VCA VCA - - VCA
Jose Mario Cruz Henriquez VCA VCA - - - _
Maria Jodo Santos Gomes Cardoso VCA VCA - - - VCA
Mario Rogério Carvalho Chaves VCA VCA - - - -
ggﬁ'\jel\lllgrgr?annggs Reis Lufinha VCA VCA VCA . PCA )
Ana Teresa C. P. Tavares Lehmann VCA - - - - -
Jogo Pedro Conceigéo Duarte VCA - - - - -
Patricio Ramos Castro VCA - - - _ _
Ana Teresa C. P. Tavares Lehmann VCA - - - - -
Ramiro José Oliveira Sequeira VCA VCA - - - -

Cargos sociais exercidos fora do Universo TAP

O Administrador Jodo Pedro Conceigdo Duarte exerce o cargo de Gerente
nas seguintes empresas Atlasquare, Lda., Ceres Capital, Lda., J PDuarte —
Agropecuaria, Lda., JDCJ, Lda., e Turhis Rtn, Lda.

A Administradora Ana Teresa C. P. Tavares Lehmann exerce o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo na empresa Zolve — Logistica e
Transporte, SA, e o cargo de vogal (ndo executivo) no Conselho de Administragdo
da empresa The Navigator Company.

c) Avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliagédo de desempenho dos administradores executivos assenta em
critérios pré-determinados, a definir pelo acionista, Republica Portuguesa.

No decurso do corrente ano de 2023 foram designados novos membros
para integrar o Conselho de Administragdo da TAP para desempenhanr
fungdes no periodo remanescente do mandato em curso (2021-2024).

A respetiva remuneragao base anual e beneficios sociais dos novos membros
foi fixada em termos idénticos aos atribuidos aos demais membros, fixados ponr
deliberagdo da Comisséo de Vencimentos, de 11 de agosto de 2021,

Na sequéncia da extingdo da Comissdo de Vencimentos, tal como acima
referido, compete a Assembleia Geral deliberar sobre a remuneragdo dos
membros dos érgdos e corpos sociais da Sociedade, nos termos do disposto

no artigo 1.0, alinea d), dos respetivos Estatutos.

d) Comissoes, composicao, competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

pelas comissbes existentes no orgao de administragéo

Comissao Executiva

Lo
(]

| TAP Air Portugal

Em 2023, a Comisséo Executiva era composta pelos seguintes membros:

Mandato Cargo Nome Nomeagao Cessacao de
(12 designagdo) fungoes executivas
Christine Conselho de Administragéo 14/04/2023
Ourmiéres-Widener realizado a 28/06/2021
20212024  Chief Executive
Officer
Luis Manuel da Silva Conselho de Administragéo -
Rodrigues realizado a14/04/2023
20212024  Chief Financial Gongalo Neves Costa Conselho de Administragéo -
Officer Monteiro Pires realizado a15/10/2021
Silvia Mosquenra Conselho de Administragéo 23/06/2023
Gonzalez realizado a 28/06/2021
2021-2024 Chief Commercial
& Revenue Officer
Jose Mario Cruz Conselho de Administragéo -
Henriquez realizado a 27/07/2023
Ramiro José Oliveira Conselho de Administragéo 18/05/2023
Sequeira realizado a 28/06,/2021
20212024  Chief Operating
Officer
Mario Rogério Carvalho Conselho de Administragéo -
Chaves realizado a18/05/2023
20212024 Chief Customenr Sofia Norton dos Reis Conselho de Administragéo -
Officer Lufinha de Mello Franco realizado a 28/09/2022
20212024 Chief Maintenance = Maria Jodo Santos Gomes Conselho de Administragéo -

Officer

Cardoso

realizado a18/05/2023
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Competéncias

De acordo com o n.° 2 do artigo 14. © dos Estatutos da Sociedade, o Conselho
de Administragdo pode delegan nos limites estabelecidos na lei, a gestéo
corrente da Sociedade num ou mais administradores-delegados ou numa
Comissao Executiva.

1. Em 1 de fevereiro de 2022 foi deliberado pelo Conselho de Administragéo
da TAP delegar os seguintes poderes na Comissao Executiva: Preparagdo da
proposta do orgamento anual e do plano de atividades e orgamento — incluindo
o plano de investimento e as respetivas fontes de financiamento — e os
respetivos relatdrios de execugdo trimestral, ambos a submeter ao Conselho
de Administragdo para aprovagao, em termos e periodicidade consistentes
com o enguadramento juridico aplicdvel, designadamente o RJUSPE, tendo
em presenga as instrugdes para elaboragdo de tais propostas, bem como a
preparagdo das atualizagdes ou revisdes do orgamento anual e/ou do plano
de atividades e orgamento, que também serdo submetidas ao Conselho de
Administragdo para aprovagao prévia, incluindo o pressuposto das ditas
atualizagdes ou revisoes;

2. Preparagado da nova proposta de lista de destinos de voo, numa base
anual, e quaisquer alteragdes significativas que ocorram nesta lista, para
aprovagao prévia por parte do Conselho de Administragao;

3. Preparacgédo da proposta do plano de frota a longo prazo, numa base anual,
e quaisquer alteragbes significativas que ocorram nesse plano, para
aprovagdo prévia por parte do Conselho de Administragédo;

4. Sujeito as condigdes estabelecidas no nimero b abaixo, conduzir a gestao
financeira, operacional, administrativa e de recursos humanos da Sociedade,
em conformidade com o orgamento anual e o plano de atividades e orgamento,
conforme revisto e/ou revisto e aprovado. No que respeita a compromissos,
despesas, transagdes e acordos, expressamente previstos Nno orgamento
anual e no plano de atividades e orgamento (conforme atualizado e revisto),
e em conformidade com o mesmo, a Comissdo Executiva pode, desde que
sempre em cumpnrimento da Lei aplicdvel, designadamente o RUSPE, conduzir a
gestéo da Sociedade dentro dos seguintes limites, que serdo interpretados
como limites por operagao, incluindo quando a operagdo em causa corresponder
a um contrato plurianual:

a.Compromissos relativos a investimentos financeiros ou outras despesas
de capital da Sociedade e/ou das suas subsididrias com um montante de
até 1b milhdes de euros;

b. Compromissos de despesas operacionais da Sociedade e/ou das suas
subsidiarias, sob os seguintes termos:

(i) Despesas com operacdes de voo, designadamente, combustivel e
contratos de assisténcia, que ndo excederdo os 300 milhdes de euros;

(i) Todos os outros contratos operacionais de voo (tais como, mas n&o
se limitando a, catering, ATC e outros contratos de dmbito similar) com
um montante de até 30 milndes de euros;

(i) Despesas de Manutencgao e Engenharia até 50 milhdes de euros;

(iv) Despesas corporativas (marketing e vendas, tecnologias, solugdes de
pagamento, consultoria e outras despesas de dmbito semelhante) num
montante de até 15 milhdes de euros, exceto para servigos de consultoria
estratégica, cujo limite serd de até 1 milhdo de euros;

c. Investimentos relativos a frota de aeronaves ou despesas operacionais
da Sociedade e/ou das suas subsididrias com um montante de até b0
milhdes de euros;

d. Instrumentos financeiros/financiamento da Sociedade e / ou das suas
subsidiarias, tais como, mas nao se limitando a, instrumentos de divida,
com um prazo inferior a um ano e com um montante de até 100 milhdes de
euros (excluindo, em qualquenr caso, a provisado de qualquer tipo de garantias
por parte da Sociedade ou das suas subsididrias);

e. Propostas referentes a todos os instrumentos de financiamento da
Sociedade e/ou das suas subsidigrias i. com um prazo inferior a um ano e
um montante superior a 100 milhdes de euros ou ii. com um prazo de um
OuU mais anos, a serem submetidas a aprovagédo prévia do Conselho de
Administragao;

f. Instrumentos de hedging dentro dos seguintes limites: (i) portfolio de
derivados de jet fuel, opgdes de swap e combinagdes simples dos mesmos,
até 500 000 toneladas métricas ou um valor de até 400 MUSD (i) expectativa
de atividade de hedging média mensal até 80 000 toneladas métricas;
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Comissao de Vencimentos

Composigédo:

Nome Cargo
Tiago Gongalves de Aires Mateus Presidente
Pedro Miguel Nascimento Ventura Vogal

O Presidente Tiago Gongalves de Aires Mateus apresentou rentincia a 18 de maio de 2023.

Por deliberagdo unénime por escrito do acionista Unico, Republica Portuguesa,
representado pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, a Comisséo de Vencimentos
foi extinta a 2b de outubro de 2023,

Comissao de Monitorizagao dos Auxilios de Estado

Nome Cargo
Patricio Ramos Castro Presidente
A nomear* Vogal

A nomear Vogal

(*) Christine Ourmieres-Widener cessou fungdes como membro da Comiss&o de Monitorizagéo dos Auxilios de Estado, na sequéncia da sua destituigéo dos
cargos sociais que exercia na Sociedade, com efeitos a 14 de abril de 2023,

Competéncias

De acordo com o n.° 2 do artigo 8. © dos Estatutos da Sociedade, a Comissao
de Monitorizagéo dos Auxilios de Estado acompanhard e monitorizard a
utilizagdo dos fundos disponibilizados pela Republica Portuguesa a titulo de auxilio
de Estado, tendo direito a requerer ao Conselho de Administragdo e a
Comisséo Executiva, que |he seja facultada, de forma atempada, completa e
rigorosa, toda a informagdo necessdria @ prossecugdo da sua atividade.
Também, subsistira durante o periodo dos referidos auxilios, sem prejuizo de os
seus mandatos coincidirem com os dos drgaos e restantes corpos sociais.

Comissao de Finangas, Auditoria e Risco

A Comissgo de Finangas, Auditonria e Risco foi criada, por deliberagéo do Conselho
de Administragdo em 2/ de agosto de 2021, e em 2023 teve a seguinte composigao:

Cargo Nome Nomeagao Cessacao de
fungoes
Presidente Ana Teresa Cunha de Pinho Conselho de Administragéo -
Tavares Lehmann realizado a12/10/2021
Vogal Gongalo Neves Costa Conselho de Administragéo -
Monteiro Pires realizado a12/10/2021
Vogal Manuel Amaral Beja Conselho de Administragéo 14,/04/2023

realizado a 01/02/2022

Vogal Luis Manuel da Silva Conselho de Administragéo -
Rodrigues realizado a 27/06/2023

Vogal Christine Conselho de Administragéo 14/04/2023
Ourmiéres-Widener realizado a 27/08/2021

Vogal Patricio Ramos Castro Conselho de Administragéao -

realizado a12/10,/2021

Competéncias

Constituem, nomeadamente, competéncias da Comissédo de Finangas, Auditoria e
Risco, nos termos do disposto no artigo 2.° do seu Regulamento, a monitorizagao,
aconselhamento e reporte ao Conselho de Administragdo, desempenhando as

seguintes fungdes:

» Acompanhar a atividade da Comisséo Executiva no ambito das fungdes abaixo
elencadas, em termos a acordar;

- Zelar pelo cumprimento das disposigdes legais e dos estatutos;
- Acompanhar a evolugéo da situagdo econdmico-financeira da Sociedade;

» Acompanhar o processo de preparagdo, a qualidade e integridade da informagéo
financeira, designadamente a constante nas contas da Sociedade;
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» Acompanhar o procedimento de analise e escolha do auditor externo;

» Acompanhar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de prestagdo de
contas da Sociedade;

« Zelar pela independéncia do auditor externo;

- Acompanhar a preparacao do plano anual de auditoria e controlo interno;

« Acompanhar e supervisionar os trabalhos de auditoria interna;

» Acompanhar os sistemas de auditoria interna, de controlo interno, de compliance
e de gestao de riscos.

Compete ainda aos membros da Comissao de Financgas,

Auditoria e Risco:

- Emitir nota informativa ou relatdrio ndo vinculativo sobre qualquer maténria que Ihe
seja apresentada pelo Conselho de Administragéo ou pela Comissdo Executiva;

. Submeter ao Conselho de Administragéo qualquer assunto que por ele deva ser
ponderado em matéria das suas fungdes;

 Propor eventuais alteragdes ao seu Regulamento.

Compete especificamente ao Presidente da Comissdo de Finangas, Auditoria e
Risco a coordenagao das atividades do drgao, convocando e dirigindo as respetivas
reunides, solicitando e sendo o destinatario de toda a informagéo e documentagéo
de que a Comissdo necessite para o desempenho das suas fungdes.

Comissao de Safety and Security

A Comissédo de Safety and Security foi criada, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo de 1 de fevereiro de 2022, e em 2023 teve a seguinte composigao:

Cargo Nome Nomeagdo Cessagao de
fungoes
Presidente Timothy Michael Anderson Conselho de Administragdo -
realizado a 01/02/2022
Vogal Christine Ourmiéres-Widener Conselho de Administragdo 14,/04,/2023
realizado a 01/02/2022
Vogal Patricio Ramos Castro Conselho de Administragdo -
realizado a 01/02/2022
Vogal Lufs Manuel da Silva Conselho de Administragéo -
Rodrigues realizado a 27/06,/2021
Vogal Mzario Rogério Carvalho Conselho de Administragéo -
Chaves realizado a 27/06/2021
Vogal Maria Jodo Santos Gomes Conselho de Administragéo -
Cardoso realizado a 27/06/2021
Vogal Ramiro José Oliveira Conselho de Administragéo 31/12/2023
Sequeira realizado a 27/06,/2021
Vogal Accountable Manager Conselho de Administragdo -

da Portugalia

realizado a 27/06,/2021

Competéncias

Constituem, nomeadamente, competéncias da Comisséo de Safety and Security,
nos termos do disposto no artigo 2.° do seu Regulamento, a monitorizagéo,
aconselhamento e reporte ao Conselho de Administragdo, desempenhando as
seguintes fungodes:

» Acompanhar a atividade da Comissdo Executiva no ambito das fungdes abaixo
elencadas, em termos a acordar;

« Assegurar o cumprimento das disposigdes legais e regulamentares;

» Monitorizar a evolugdo do desempenho e cultura de seguranga e protegao da Sociedade;
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- Monitonizar os sistemas internos de seguranga e gestao de seguranca, conformidade
e gestao de risco;

- Investigar qualquer atividade ou estado de situagdes dentro dos seus termos de
referéncia;

Procurar/investigar qualquer informagdo que necessite da colaboragéo de
qualquer trabalhador e todos os trabalhadores serdao orientados a cooperar com
qualguer pedido feito pela Comissao;

» Obten as expensas da Sociedade, aconselhamento especializado de consultores
profissionais, se 0 considerar necesséario;

» Solicitar quaisquenr relatdnios ou inquéritos que considere necessarios para cumpnrin
as suas obrigagoes.
Compete ainda aocs membros da Comissao de Safety and Security:

» Emitir nota informativa ou relatdrio ndo vinculativo sobre qualquer maténria que Ihe
seja apresentada pelo Conselho de Administragdo ou pela Comissdo Executiva;

» Submeter ao Conselho de Administragdo qualguer assunto que por ele deva ser
ponderado em matéria das suas fungoes;

- Propor eventuais alteragdes ao seu Regulamento.

Compete especificamente ao Presidente da Comissdo de Safety and Security, a
coordenacédo das atividades do drgao, convocando e dirigindo as respetivas
reunides, solicitando e sendo o destinatario de toda a informagao e documentagéo
de que a Comissao necessite para o desempenho das suas fungoes.

Comissao de Pessoas e Cultura

A Comissgo de Pessoas e Cultura foi criada, por deliberagdo do Conselho de
Administragado de 2/ de junho de 2023, tendo a seguinte composigao:

Cargo Nome Nomeagdo Cessacao de
funcgoes

Presidente Jogo Pedro Conceigéo Duarte Conselho de Administragado -

realizado a 27/06,/2022

Vogal Jose Mario Cruz Henriquez Conselho de Administragao -
realizado a 27/06,/2022

Vogal Maria Jodo Santos Gomes Conselho de Administragao -
Cardoso realizado a 27/06/2022

Vogal Ramiro José Oliveira Conselho de Administragao 31/12/2023
Sequeira realizado a 27/06,/2022

Competéncias
Constituem, nomeadamente, competéncias da Comissédo de Pessoas e Cultura,
nos termos do disposto no artigo 2.° do seu regulamento de funcionamento, prestar

apoio aoc Conselho de Administragdo nas maténias da sua exclusiva competéncia:

. Analisar e monitorizar as estratégias e politicas de recursos humanos adotadas
pela Sociedade;

 Apresentar recomendagoes relativas a estratégias e politicas de remuneragao e
beneficios para os trabalhadores da Sociedade;

+ Elaborar recomendagdes que promovam a cultura organizacional, alinhadas com a
Miss&o, Visdo e valores da Sociedade, e focadas na construgdo de resultados sustentavels.
Os membros da Comissao de Pessoas e Culturas séo também responséveis por:

» Emitir uma nota informativa ou um relatdrio ndo-vinculativo sobre qualquer assunto
que Ihes seja submetido pelo Conselho de Administragéo ou pela Comisséo Executiva;

» Submeter ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que considerem
insenir-se no &mbito dos deveres da Comissao;
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- Preparar um relatdrio anual sobre as atividades da Comissao;
. Apresentar qualguer proposta de alteragdo ao presente Regulamento.

Compete especificamente ao Presidente da Comissdo de Pessoas e Cultura
a responsabilidade da coordenagédo das atividades da Comissédo e convocatoria
e presidéncia das respetivas reunides, devendo solicitar e receber todas as
informagdes e documentagdo de que a Comissdo necessite para o cumprimento
dos seus deveres.

Fiscalizacao
1. Identificagcao do érgao de fiscalizagcao

Nos termos do disposto no artigo 18.° dos Estatutos da TAP, a fiscalizagédo
dos negdcios sociais competird a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial
de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo serd
membro do Conselho Fiscal, a designar obrigatoriamente de entre os auditores
registados na Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios.

2. Apresentacao de elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros
do érgao de fiscalizacao

Os elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho Fiscal
constam dos Anexos do presente relatorio.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis

a intervencgao do 6rgao de fiscalizagao para
feitos de contratagao de servigos adicionais
ao auditor externo

Os elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho Fiscal
constam dos Anexos do presente relatorio.

4. Outras funcoes dos orgaos de fiscalizacao e,

se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras

Constitui competéncia do Conselho Fiscal, em conjugagédo com o Revisor Oficial
de Contas, a fiscalizagdo da Sociedade, nos termos do disposto no artigo 6.°
do Regulamento do Conselho Fiscal, bem como as demais competéncias:

- Fiscalizar @ administragéo da Sociedade;
- Vigiar pela observancia da lei e dos estatutos;

« Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que lhe servem de suporte;

- Verificar a exatidéo dos documentos de prestagao de contas;

. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
pela Sociedade conduzem a uma correta avaliagéo do patrimdnio e dos resultados;

. Elaborar um relatdrio anual sobre a sua agdo fiscalizadora dirigido aos acionistas,
nele incluindo a descrigdo sobre a atividade de fiscalizagdo desenvolvida, eventuais
constrangimentos detetados e dar parecer sobre o relatdrio, contas, bem
como sobre as respetivas propostas apresentadas pelo Conselho de Administragao;

. Fiscalizar o processo de preparagéo e divulgagdo de informacgao financeira;

. Fiscalizar a eficécia dos sistemas de gestéo e risco e de controlo interno,
bem como as atividades de auditoria interna e sistemas de informacgao;

- Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da sociedade ou outros.

A Comissédo de Finangas, Auditoria e Risco foi constituida com o objetivo de
apoiar o Conselho de Administragdo nas matérias que Ihe estdo especificamente
cometidas, tendo em conta o alinhamento com as boas préticas de mercado,
nomeadamente a necessanria isengao e independéncia dos trabalhos de auditoria
interna da Sociedade e das suas subsidigrias.

Sem prejuizo das competéncias legais atribuidas ao Conselho Fiscal, a Comissdo de
Finangas, Auditoria e Risco, nos termos do disposto no artigo 2.° do seu
regulamento de funcionamento, deve monitorizanr aconselhar e reportar ao
Conselho de Administraggo, desempenhando as suas fungdes conforme descrito
acima no ponto 9, do capitulo Orgaos Sociais e Comissdes, secgdo Administragao
e Superviséo.
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5. Indicagcao do numero estatutario minimo
e maximo de membros e duracao estatutaria
do mandato dos membros

No termos do disposto no artigo 4.° do Regulamento do Conselho Fiscal, o
Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um suplente.

O mandato do Conselho Fiscal € de quatro anos, renovavel, contando-se

como completo o ano civil de designagdo, sendo permitida a reeleigédo, por
uma ou maia vezes, dentro dos limites da lei.

6. Composicao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal para o mandato respeitante ao quadriénio 2021-2024, no
decorrer do exercicio de 2023, € composto pelos seguintes membros:

Nome Cargo 12 Designagao
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda Presidente 13/11/2015
José Manuel Fusco Gato Suplente 24/06/2021

O membro suplente do Conselho Fiscal substituird o membro efetivo deste
Conselho que se encontre temporariamente impedido de exercer o mandato,
ou que haja cessado fungdes, mantendo-se Nno cargo até a realizagdo da
porimeira Assembleia Geral em que se proceda ao preenchimento da vaga
deixada em aberto.

7. Independéncia dos membros
do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal relinem os requisitos de independéncia
estabelecidos no n.? 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
Conforme estabelecido no artigo 414.°-A do mesmo diploma legal, nenhum
dos membros do Conselho Fiscal se encontra em situagéo de incompatibilidade.

8. Caracterizacao do funcionamento
do Conselho Fiscal

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro

No decorrer do exercicio de 2023, o Conselho Fiscal realizou 20 reunides. O
grau de assiduidade de cada membro efetivo do Conselho Fiscal encontra-se
descrito na seguinte tabela:

Nome Assiduidade
Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda 100%
José Manuel Fusco Gato 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo e outras atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho
de Administragao

Os membros do Conselho Fiscal apresentaram sempre disponibilidade para
0 exercicio das respetivas fungdes, participando na vida societaria sempre
gue necessanrio.

A informacgédo relativa aos cargos exercidos pelos membros do Conselho
Fiscal em outras Sociedades encontra-se descrita nos elementos curriculares
de cada membro, podendo ser consultada nos Anexos do presente
relatorio.

Revisor Oficial de Contas
1. Identificacao dos membros efetivos
e suplentes

Nos termos do disposto no n® 3 do artigo 6.° do Regulamento do Conselho
Fiscal, no exercicio das suas competéncias e no cumprimento dos seus deveres,
o Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral a nomeagdo do Revisor Oficial de
Contas efetivo e suplente da Sociedade, fiscaliza e avalia a sua independéncia, o
ambito dos respetivos servigos e a revisdo de contas aos documentos de
prestacao de contas da Sociedade.
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Para o exercicio de 2023, foram nomeados para as fungdes de Revisor Oficial
de contas da Sociedade:

Nome Cargo N° CMVM N° OROC
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda Efetivo 20161485 183
Carlos José Figueiredo Rodrigues Suplente 20161347 1737

A Sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda encontra-se representada por Antdnio Joaquim Brochado Correia (n.° OROC 1076) e Hugo
Miguel Patricio Dias (n.© OROC 1432)

2. Indicacao das limitacgoes, legais e outras,
relativamente ao niumero de anos em gue
o ROC presta servigos a empresa

Tendo em consideragédo que a data de 31 de dezembro de 2023, a TAP ndo se
qualifica como Entidade de Interesse Publico nos termos da Lei n.©140,/2015,
de / de setembro, ndo existem limitagdes legais relativamente ao numero de
anos em que o ROC presta servigos a empresa.a

3. Fungcoes e Remuneragoes

Os honorérios faturados pelos servigos prestados pela PricewaterhouseCoopers
& Associados, SROC, Lda ("PwC”) a TAP, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, detalham-se do seguinte modo:

Descrigdo Remuneragio (€)
Servigos de Revisdo Legal de Contas 123 040*
Servigos de Revisdo Limitada 49 600

* Estéo incluidos servigos de Revisdo Legal de Contas a subsidigria da TAP, TAP Logistics Solutions, S.A,, no valor de 2.205€.

4. Descricao de outros servigos prestados

Adicionalmente, no decorrer do exercicio de 2023, a PwC prestou servigos
de garantia de fiabilidade, formagado, assessoria na érea de sustentabilidade/
informagdo ndo financeira e due diligence financeira no valor total de 127/
100¢€.

Auditor Externo
1. ldentificacao e Fungoes

Em 2023, as fungdes de Auditor Externo da TAPforam exercidas pela PwC,
registada na CMVM com o n® 20161485, conforme disposto no capftulo anterion
Do mesmo modo, o periodo de cumprimento dessas fungdes € coincidente com
o de Revisor Oficial de Contas.

2. Politica e Periodicidade de Rotacao

Ndo estdo formalmente estabelecidos procedimentos relativos a rotatividade
do auditor externo da empresa. Na TAP, as fungdes de ROC e de Auditor
Externo na Sociedade tém sido asseguradas pela mesma entidade e a eventual

substituicao do Auditor Externo tem sido ponderada com a mesma periodicidade
da do ROC.

3. Identificacao de outros servigos

Os servigos prestados pelo Auditor Externo distintos dos de auditoria sdo os
decorrentes da prestagéo de servigos enquanto Revisor Oficial de Contas da
Sociedade e encontram-se descritos no capftulo anterion.

4. Remuneracao

O montante da remuneragdo anual pago pela Sociedade ao Auditor Externo
encontra-se incluido na remuneragdo de Revisor Oficial de Contas.
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1. Indicacao das regras aplicaveis a alterac¢ao
dos Estatutos da Sociedade

snOSOCietan

Nos termos previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre alteragbes aos Estatutos da Sociedade,
devendo os projetos de alteragéo ser devidamente fundamentados e aprovados
pelo titular da fungdo acionista, nos termos e para os efeitos do RUSPE, de 3 de

y
' outubro.
2. Caracterizacao dos meios e politica
de comunicacao de irregularidades

A Sociedade incentiva o reporte de comportamentos desrespeitosos, inadequados,
fraudulentos, ndo éticos ou ilegais, incluindo questdes relacionadas com
suborno e corrupgao, lei da concorréncia, fraude, crimes financeiros, conflitos

— organlzagao _ . de interesse, qualidade e seguranca alimentar, assédio e discriminagéo,

3 protecéo de dados pessoais, direitos e protegdo de individuos, e danos
Intel‘na A s ——— ambientais. Para este efeito foi langado no dia 1 de junho de 2022 um canal

~ o, e de denuncias — Canal de Conduta Etica — que responde as imposigdes da Lei
n.© 93/2021, de 20 de dezembro.

Este canal estd disponivel através de formulario ou linha telefénica. Todas as
informagdes podem ser encontradas na intranet da TAP ou no link para a
pagina do canal em tapairportugal.integrityline.com.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas
e identificacao de ferramentas existentes
com vista a mitigacao e preven¢ao

de firaude organizacional

A TAP é sensivel a necessidade de gestao e prevengao de fraude dentro da sua
organizagdo. Para além do cumprimento da legislagdo em vigor especifica, &
fortemente encorajada a denuncia de situagdes que configurem ou possam
configurar atos fraudulentos ou outro tipo de ilicitos. A prevencao de fraude
organizacional € suportada pelo reporte de irregularidades e pela orientagéo
das agdes dos colaboradores da Sociedade através do sentido de responsabilidade
no cumprimento de regras, valores e principios e préticas eticamente corretas.
Estas préaticas devendo ser observadas, defendidas e cumpridas por todos,
encontram-se definidas no Cdodigo de Conduta e na politica Anticorrupgao.
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Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informacgao sobre a existéncia de um
Sistema de Controlo Interno

A TAP e em particular o seu Conselho de Administragdo e Comissao Executiva,
dedicam especial atengao as tematicas do controlo interno, da gestao dos
riscos, da fraude, da transparéncia da informacgéo e da fiabilidade do relato
financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais e de modo a possibilitar a
existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do Controlo Interno
(Cl) existente, a TAP baseia-se nas exigéncias regulamentares e nas melhores
praticas desenvolvidas pelas entidades internacionalmente reconhecidas
nas éreas de controlo interno e gestao de riscos como o COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar
como um modelo adaptavel a estrutura das empresas, por ser flexivel para
toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de
negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagéo direta entre os objetivos da organizagéo
ao nivel das categorias (Operacédo, Reporte e Conformidade), e as cinco
componentes do controlo interno (Ambiente de Controlo, Gestéo de Risco,
Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagdo de
Atividades), necesséria para a sua concretizagao.
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1. Ambiente de Controlo:

a) Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura
dos restantes elementos do Sistema de Controlo Interno (SCI);

b) E o conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para
a realizagdo do Cl na organizagéo;

c) Define o espirito da organizacéo, influenciando a consciéncia que os
outros trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes
componentes do SCI.

2. Avaliagao dos Riscos:

a) Destinada a identifican avalian, acompanhar e controlar todos os riscos
que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela instituigéo,
assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessarias
para responder adequadamente a desvios nao desejados;

b) O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva
ou negativamente) a realizagdo dos objetivos definidos pela organizagao;

c) Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar
0s riscos que afetam a realizagdo dos objetivos da organizagao, servindo
de base ao entendimento de como os mesmos deverao ser geridos;

d) Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagéo,
de forma consistente e por categorias, para as operagdes, reporte e
conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e
analisar os riscos desses objetivos.

3. Atividades de Controlo:

a) Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos
riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo;

b) Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por polfticas e procedimentos
que ajudam a assegurar que as diretivas da Administragado para mitigar os
riscos na concretizagao dos objetivos sao realizadas;

c) As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagéo
e em varias etapas do processo de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico;

d) As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva
e podem abranger uma série de atividades manuais e automaticas,
como autorizagdes e aprovacgoes, verificagdes, reconciliagdes e andlises
de desempenho do negdcio;

e) A segregacao de fungdes ¢ tipicamente incorporada na selegéo e
desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacgao de
fungdes ndo & possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades
de controlo alternativas.
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4. Informagao e Comunicagao:

a) Instituida para garantir a captagao, tratamento e troca de dados relevantes,
abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o
desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos
riscos da instituigdo;

b) Ainformagdo € necessdnia para a organizagao exercer as suas responsabilidades
de Clem apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestao obtém ou gera e usa
informagédo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para
apoiar o funcionamento do Cl;

c) A comunicagdo € o processo continuo que permite & equipa compreender as
responsabilidades do Cl e a sua importéncia para o atingimento dos objetivos.
Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as
informagdes necesséarias para a execugao dos controlos diariamente. A
comunicagédo interna é o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda
a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagéo. Esta permite
que todos/as os/as trabalhadores/as recebam uma mensagem clara da
gestao de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A
comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes
externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos
e expetativas.

5. Monitorizagao de Atividades:

a) E executada com vista a assegurar a adequagéo e a eficédcia do prdprio
SClao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva
de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias;

b) Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdo de
ambas s&o usadas para determinar se cada uma das cinco componentes do
Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente,
estd presente e a funcionar;

c) As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, Nnos
diferentes niveis da organizagédo, fornecem informagdes oportunas;

d) As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo
variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagéo do risco, da eficécia
das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de gestao;

e) Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos
pelos reguladores, drgaos normativos reconhecidos ou pela Administragao e
pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em
tempo Util, a gestdo e a Administragéo, conforme apropriado, sendo que as
mais relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administragao.

Adicionalmente, a TAP fundamenta o funcionamento do seu SCl e de Gestdo de
Riscos nos principios vertidos na European Confederation of Institutes of

Internal Auditing (ECIIA), na Federation of European Risk Management
Associations (FERMA) e na International Organization for Standardization
(ISO), como boas praticas aceites internacionalmente.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestao de Risco funcional,
permitirdo ao Conselho de Administragédo e a Comissado Executiva da TAP um
maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos identificados,
inerentes a sua atividade e que resultam da operagédo didria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita ainda
uma avaliaga@o integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua
cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigdo e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos
seus investimentos e ativos, e gjudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes
financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adeqguabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestédo do
risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sgjam
identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitavel,
ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estéo
subjacentes.

2. Identificacao de pessoas, 6rgaos

Oou comissoes responsaveis pela auditoria
interna/implementac¢ao de sistema

de gestao e controlo de risco

Todos os colaboradores, equipas ou unidades de negdcio nos diferentes
niveis da organizagdo participam no processo de controlo interno e gestéo
de riscos. A Diregdo de Auditoria Interna, através da monitorizagdo dos
sistemas de controlo interno, garante que os procedimentos definidos pelas
areas de negodcio sao implementados e cumpnridos.

Em outubro de 2023, a TAP autonomizou a gestao de risco com a criagdo de
uma area de Compliance Risk. Esta drea terd por missado a identificagdo dos
riscos inerentes aos negdcios da empresa, bem como a avaliagdo do nivel de
risco a que a empresa estéd sujeita e a recomendagao de medidas de tratamento
dos riscos que se encontrarem acima do limite de aceitagdo definidos.
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3. Niveis de risco e medidas adotadas

Para implementar corretamente o SCIl na Sociedade, € necessario que haja
compreensao dos diferentes cargos e responsabilidades atribuidos a cada
nivel organizacional. O instrumento metodoldgico que clarifica as competéncias
no controlo de riscos na Sociedade € baseado no Modelo das Trés Linhas
elaborado pela ECIIA e pela FERMA e atualizado pelo IIA. Este modelo ajuda a
identificar as estruturas e os processos que contribuem para a conquista
dos objetivos da Sociedade e proporciona a interagdo direta entre os vérios
intervenientes do controlo interno e gestédo de riscos.

12 Linha: Gestao Operacional

Todos os colaboradores, equipas ou unidades de negdcio que detenham
fungdes de gestdo operacional sdo constituintes da primeira linha de controlo
e gestado do risco. A fungédo de gestdo operacional € a primeira responsavel
que identifica, avalia, controla e mitiga os riscos, desenvolvendo e implementando
procedimentos internos que garantem que as atividades de trabalho do
quotidiano estdo alinhadas com os objetivos estipulados para a Empresa.

22 Linha: Gestao de Risco

Todos os colaboradores, equipas ou unidades de negdcio que detenham fungdes
de gestéo de risco sdo constituintes da segunda linha e tém a possibilidade
de intervin modificar e desenvolver os sistemas implementados pela primeira
linha, verificando se foram corretamente projetados e se estéo a operanr
como pretendido.

32 Linha: Auditoria Interna

A equipa de Auditoria Interna atraves da monitorizagao dos controlos instalados,
dos processos de gestdo de risco e do ambiente de controlo interno define
o plano de auditoria e efetua os projetos de auditoria direcionados para os
riscos mais relevantes para a Sociedade.

N&o existindo atualmente um plano estratégico ou politica de risco da empresa,
a Comisséo Executiva da TAP tomou a decisdo de autonomizar, no Ultimo
trimestre de 2023, a drea de Gestdo de Risco, de modo a dar visibilidade ao
modelo atras referido, tendo esta drea a responsabilidade de dar seguimento
ao trabalho iniciado pela Auditoria Interna, no que diz respeito a gestao dos
riscos da organizagéo, através da formalizagdo de uma Politica e Modelo de
Gestao de Risco.

4. Organograma

Assembleia Geral

Integridade, Lideranc¢a e Transparéncia

Comissdo Executiva Auditoria Interna
Condugao e monitorizagao do negdcio Avaliagao Independente

Auditoria Externa

. 12 linha: ] 12 linha: . 12 linha:
Areas operacionais Areas operacionais Areas operacionais
e de suporte e de suporte e de suporte

Baseado no Modelo das Trés Linhas

5. Indicacao da existéncia de outras areas
funcionais com competéncias no controlo
de riscos

Para além dos responséveis de cada drea de negdcios e da monitorizagdo
exercida pela equipa de gestéo de risco, a Sociedade estd ainda sujeita ao
cumprimento de um conjunto de requisitos e ao controlo exercido por
outras entidades, como o Conselho Fiscal, o Auditor Externo, o Revisor
Oficial de Contas e diversas Entidades Publicas.

6. Identificacao e descricao dos principais
tipos de risco

A TAP procura ter uma visdo abrangente sobre os principais riscos a que
estd exposta, a nivel estratégico e comenrcial, operacional, financeiro e compliance
e governance, estando definidos processos para assegurar o seu acompanhamento
e respetiva gestao proactiva.

Nesse sentido, a empresa definiu uma metodologia que Ihe permite adquirir
uma visdo global dos seus principais riscos, de acordo com a sua materialidade,
quantificando o seu impacto e avaliando a probabilidade de ocorréncia, identificando,
sempre que possivel, as respetivas medidas de mitigagdo eficazes.

Os riscos principais da TAP sdo apresentados no Relatdrio e Contas da Sociedade.
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Os riscos principais da TAP sgo apresentados no Relatdrio e Contas da Sociedade.

7. Descricao do processo de identificacao,
avaliacao, acompanhamento, controlo,
prevencao e mitigacao de riscos

A estrutura de gestdo de risco da TAP baseia-se nas melhores praticas de
mercado e nas principais diretrizes dos reguladores, incluindo COSO
Framework e ISO31001, que permite aos varios gestores e responsédveis das
unidades de negdcio identificar os riscos a que as suas dreas estdo sujeitas
e definir os procedimentos e estratégias a aplicar para a gestdo e controlo
dos mesmos.

A indUstria da aviagdo desenvolve a sua atividade num contexto exigente e
estéd continuamente perante uma diversidade de riscos. Nem todos os
riscos podem ser eliminados e ou atenuados para um nivel desgjado, por
condicionalismos técnicos e econdmicos, e € necessario um processo racional
de gestao de riscos para tomada de decisdo organizacional. A selegdo da(s)
opgao(des) de tratamento de risco mais apropriada(s) implica equilibrar os
potenciais beneficios em relagéo a realizagdo dos objetivos com os custos,
esforcos ou desvantagens de implementacgao.

8. Identificacao dos principais elementos

do SCI e de prevenc¢ao de risco implementados

na empresa relativamente ao processo de
divulgacao de Informac¢ao Financeira

O Conselho de Administracéo da TAP assegura a qualidade e a melhonria dos
processos mais relevantes de preparagdo e divulgagdo do reporte financeiro,
de acordo com os principios contabilisticos adotados e tendo presente os
objetivos da transparéncia, da consisténcia, da simplicidade e da materialidade.
Neste contexto, a atitude da Sociedade em relagéo a gestéo de riscos financeiros
tem sido conservadora e prudente. Os riscos que envolvem o reporte financeiro
encontram-se assim mitigados, através da segregacao de responsabilidades
e pela implementagao de controlos de prevengdo e detegdo dos mesmos.
Controlos adicionais resultam da supervisdo desenvolvida pela Comissdo de
Finangas, Auditoria e Risco, da agdo de monitorizagdo desenvolvida pelas
dreas de Planeamento e Controlo de Gestédo e Juridica, das avaliagdes de
fiabilidade asseguradas pela area de Finangas Corporativas relativamente &
poreparacgdo e divulgagdo de informagédo financeira, bem como a andlise dos
desvios face aos planos aprovados.

Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos Internos e Externos

A atividade da Sociedade encontra-se sujeita aos seus Estatutos, as normas
legais aplicaveis as Sociedades andnimas, previstas nomeadamente no Cdodigo
das Sociedades Comerciais, e ainda as normas aplicéveis as empresas do setor
empresanrial do Estado, previstas no RUSPE,

Adicionalmente, a Sociedade dispde de um canal direcionado a todos os seus
colaboradores, através de acesso interno e pessoal, especialmente dedicado a
promover e adotar internamente um conjunto de praticas, pautadas pela
transparéncia, pela honestidade, pela integridade e pela confianga, alinhadas
com a Visdo, a Missédo e os Valores da Sociedade. Estas préticas visam contribuir
para o fortalecimento de uma cultura de ética e promover o cumpnrimento da
lei e das regras internas da Sociedade, que no decorrer da sua atividade se
encontra sujeita a aplicagdo e atualizagdo de todos os Regulamentos Internos,
por forma a conservar os parametros de Boas Prdticas de acordo com o
Cddigo de Conduta existente.

A Auditoria Interna, enquanto atividade sujeita aos normativos internacionais
que regem a profissdo, cumpre com os standards do IA, no que respeita as
Normas de Atributo recomendaveis:

» Norma 1000 — Propdsito, Autoridade e Responsabilidade

- Norma 100 — Independéncia e Objetividade

» Norma 1200 — Proficiéncia e Zelo Profissional

» Norma 1300 — Garantia de Qualidade e Programas de Melhoria

De igual modo, promove o benchmarking das melhores préticas da profisséo e
estimula a formagao e atualizagdo dos conhecimentos dos seus profissionais.

A Sociedade, no desenvolvimento da sua atividade, também obedece a regras
definidas por entidades externas que regulam os Mercados e as Relagdes
Comerciais no Sector da Aviagao Civil Comercial, como sgjam:

- Autoridade da Concorréncia: tem como missao principal zelar pelo cumprimento
da legislagédo de defesa da concorréncia, fomentar a adogdo de préticas que
promovam a concorréncia e contribuir para a disseminagdo de uma cultura e
de uma politica de concorréncia;

- Comisséo Europeia: instituigdo executiva por exceléncia no quadro da Unido
Europeia, dispde do direito de propor legislagéo e assegura que as politicas da
Unido Europeia sejam adequadamente aplicadas;

» Agéncia Europeia para a Segurancga da Aviagdo ("EASA"): cuja missdo consiste
em garantir o mais elevado nivel comum de protegao de seguranga dos cidadaos
da Unido Europeia, e de protegdo ambiental, e assegurar o processo Unico de
regulamentagao e certificagdo entre os Estados-Membros, no sector da aviagdo
civil;
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« International Civil Aviation Organization ("ICAO"): instituicdo especializada
das Nagdes Unidas e tem por objetivo promover a cooperagao internacional
na aviagao civil;

+ European Civil Aviation Conference ("ECAC”): uma organizagéo intergovernamental,
cujo objetivo & promover o desenvolvimento sustentado, seguro e eficiente
do sistema de transporte aéreo europeu; funciona em estreita ligagdo com
a ICAO e em ativa cooperagdo com as outras instituigdes da Unido Europeia;

 Autoridade Nacional da Aviagdo Civil ("ANAC"): tem por missao licencian,
certificar, autorizar e homologar as atividades e os procedimentos, as entidades,
O pessoal, as aeronaves, as infraestruturas, os equipamentos, os sistemas e
demais meios afetos a aviagdo civil;

» Qutras Autoridades Nacionais de Aviagdo Civil (comunitérias e de palses
terceiros): tém por missdo, a semelhanca da autoridade aerondutica
portuguesa, efetuar a regulagdo e fiscalizagdo do sector da aviagédo civil,

2. Cédigo de Etica e Conduta

a) Referéncia & existéncia de um cddigo de conduta que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da dltima
atualizagdo e a forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores

De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 4/.° do RJUSPE, a TAP deve
adotar ou aderir a um Cdédigo de Etica e Conduta que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgagdo por
todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.
O Cddigo de Etica e Conduta foi atualizado em dezembro de 2023, e estd
disponivel no site oficial da TAP www.flytap.com e na Intranet da Sociedade,
possibilitando-se assim o conhecimento por parte dos trabalhadores,
colaboradores, parceiros comerciais e restante publico dos principios
éticos subjacentes a atividade da mesma.

b) Mencéo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagcdo em
vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que ngo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relagao juridica com a empresa

A Sociedade alinha a sua prética no cumprimento do seu Cddigo de Etica e
Conduta e na assungdo da sua cultura de valores. Esta cultura de valores
esta contida em toda a regulamentagao interna e instrumentos reguladores
das relagdes externas, que se dirjjam as relagdes com clientes, fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, a fim de garantir a salvaguarda da

equidade e transparéncia de todos os processos. A sua atualizagao e adap-
tagdo as novas exigéncias e praticas, pressupde a constante revisao dos
principios inscritos no respetivo Cdédigo.

No desenvolvimento da atividade da Sociedade destaca-se o apoio e estimu-
lo desta junto dos trabalhadores e de toda a comunidade em geral, dos
valores socioambientais, assim como da conciliagéo entre a familia e a vida
profissional. Reconhece-se a responsabilidade da transparéncia e respeito
perante o cidaddo, bem como pelas regras que pautam as boas préaticas
comerciais, em particular na relagdo com shareholders e stakeholders.

3. Regime Geral da Prevenc¢ao da Corrupcao

a) Referéncia & existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgédo
e Infragbes Conexas

De acordo com o disposto no artigo 6.° do Decreto-Lei n.©109-E/2027,
de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral da Prevencgédo da
Corrupcgédo (doravante, "RGPC"), a Sociedade dispde de um Plano de
Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupgéo e Infracdes Conexas ("PPR"),
que foi revisto/atualizado em dezembro de 2023, no contexto das deliberagdes
do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo, entidade administrativa independente
a funcionar junto do Tribunal de Contas, sobre a avaliagdo da estratégia de
gestao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas.

Com a aprovagdo e implementaggo do presente PPR, a Sociedade pretende promover
melhorias continuas Nos processos organizacionais, projetos e iniciativas
estratégicas, com vista a alcangar os objetivos definidos e o cumprimento
do seu propdsito institucional, indo ao encontro dos interesses dos seus
stakeholders — pessoas singulares ou coletivas que, para além dos acionistas
e titulares de obrigagdes de sociedades do Grupo TAP, direta ou indiretamente,
sejam partes interessadas no mesmo ou possam ser afetadas pelas suas
decisoes.

b) Referéncia & elaboragdo de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes
identificadas de risco elevado ou maximo

De acordo com o disposto do n® 4, al. a) do artigo 6.° do RGPC, a execugéo
do PPR estd sujeita a controlo, sendo uma das medidas de controlo a elaboragao,
no més de outubro, de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou méximo. A TAP elaborou o referido relatdrio, evidenciando o
grau de implementagédo das medidas preventivas e corretivas identificadas
no PPR até a data de 15 de outubro de 2023, podendo ser consultado no site
institucional da Sociedade.
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c) Referéncia & elaboracdo de relatdrio de avaliacdo anual

De acordo com o disposto do n® 4, al. a) do artigo 6.° do RGPC, a execugédo
do PPR estd syjeita a controlo, sendo uma das medidas de controlo a elaboragao,
no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatodrio de avaliagédo
anual, contendo nomeadamente a quantificagédo do grau de implementagéao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da
sua plena implementagao.

d) Referéncia & existéncia de um cddigo de conduta

De acordo com o disposto no artigo 7.© do RGPC, a Sociedade dispde de um
Codigo de Etica e Conduta, que estabelece o conjunto de principios, valores
e regras de atuagdo de todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de
ética profissional, tendo em consideragdo as normas penais referentes a
corrupgao e as infragdes conexas e os riscos de exposigdo da entidade a
estes crimes, conforme descrito acima no ponto 2.

Deveres Especiais de Informacgao
1.Indicacao da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informacao
a que a empresa se encontra sujeita

No cumprimento do disposto do artig o 44.° do RUSPE sobre as obrigagdes
de divulgagéo, a Sociedade divulga informagdo no seu website.

Também, de acordo com alinea b) do n.° 2 artigo 2.° da Lei de Organizagéo e
Processo do Tribunal de Contas, a Lei n.° 98/97, de 26 de agosto (a "LOPTC")
determina que as empresas sujeitas ao Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial estédo sujeitas a jurisdigdo e aos poderes de controlo financeiro
do Tribunal de Contas, e portanto, segundo a alinea o) do n.° 7 do artigo 51°
da LOPTC tém de proceder a Prestagdo de Contas. A Sociedade, passou,
ainda, a reportar mensalmente no SISEE por se considerar que faz parte do
conjunto das unidades produtivas do Estado, organizadas e geridas de
forma empresarial, onde se incluem as empresas publicas e as empresas
participadas.

Sitio na Internet

a) Endereco
O welbsite global da Sociedade pode ser consultado em www.flytap.com

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento
Os estatutos e a informagéo relativa ao funcionamento do Conselho de
Administragdo encontram-se disponiveis no website da Sociedade através
da hiperligagao:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/administracao

c) Titulares dos Grgdos sociais e outros 0rgéos estatutarios e respetivos
elementos curriculares

A informagdo sobre os titulares e composigdo dos érgaos sociais da sociedade
esta disponivel através da hiperligagao:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/administracao

d) Documentos de prestacédo de contas anuais e, caso aplicével, semestrais
A informagéo sobre os documentos de prestagéo de contas e de reunides
da assembleia geral esta disponivel no website através da hiperligagdo:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/relatorios-anuais

e) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios

A informagdo sobre o modelo de financiamento subjacente e sobre os
apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios estd
disponivel no website através da hiperligagao:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/relatorios-anuais

) Regulamentos internos aplicéveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada

A informagdo sobre os regulamentos disponiveis da Sociedade estd
disponivel através da hiperligagdo:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/administracao

g) Cédigo de Etica e Conduta

O Cddigo de Etica e Conduta da Sociedade estd disponivel e pode ser
consultado através da hiperligagdo:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais

h) Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas (PPR)
O Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas estd
disponivel e pode ser consultado através da hiperligagéo:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais

) Relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou méaximo

O Relatdrio de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou méximo esta disponivel e pode ser consultado através da hiperligagéo:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais

) Relatdrio de avaliagdo anual no dmbito da execugédo do PPR
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O Relatdrio de avaliagdo anual no ambito da execugdo do PPR estéd disponivel
e pode ser consultado através da hiperligagéo:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais

k) Relatdrio sobre remuneragdes por género

O Relatdrio sobre Remuneragdes por Género da Sociedade estéd disponivel
e pode ser consultado através da hiperligagéo:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais

) Informagéo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida
a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada
a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo

A informagédo pode ser consultada através das seguintes hiperligagdes:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/administracao
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais

m) Quando aplicével, indicagdo das hiperligacdes para acesso direto ao ”
Sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados os documentos
objeto de remissdo no RGS

A informacgédo pode ser consultada através das seguintes hiperligagdes:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/administracao
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais

n) No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC,
indicagédo das hiperligagcbes para acesso direto aos elementos listados no
n.© 1 do artigo 12.°© do RGPC

A informagédo pode ser consultada através das seguintes hiperligagdes:
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/administracao
https:/www.tapairportugal.com/pt/sobre-nos/manuais
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Competéncia para a Determinag¢ao

1. Indicacao quanto a competéncia
para determinacao de remuneracao

De acordo com o disposto no artigo 11.° dos Estatutos da TAP, cabe a Assembleia
Genral deliberar sobre a remuneragédo dos membros dos drgaos e corpos sociais,
na sequéncia da deliberagao unanime por escrito do acionista Unico, Republica
Portuguesa, representado pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, de 25 de
outubro de 2023 que extinguiu a Comissdo de Vencimentos. Anteriormente a
referida alteragdo estatutéria a deliberagdo sobre remuneragdo dos membros
dos drgéos e corpos sociais era da competéncia de uma Comissado de Vencimentos.

2. Identificacao dos mecanismos adotados
para prevenir a existéncia de conflito
de interesses

Nos termos do artigo 51.° do RUSPE, o exercicio de fungdes em qualquer drgdo
Ou corpo social é pautado pela ética, ndo podendo o titular usar a sua posigao
ou influéncia, a informagdo adquirida, ou os ativos ou recursos da Sociedade
para beneficio indevido do prdprio ou de terceiros. Serdo aplicadas sempre as
normas legais e regulamentares destinadas a prevenir as situagdes de conflitos
de interesse.

3. Dar conhecimento do cumprimento por

parte dos membros do 6rgao de administracao

do que dispoe o artigo 51.° do RUSPE, isto é,
de que se abstém de intervir nas decisoes
que envolvam os seus proéprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas

Os Membros da Administragdo declaram ao érgao da administragédo e aoc drgéo
de fiscalizagdo, bem como a Inspegéo Geral de Finangas, quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisqguer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Relatorio de Governo Societario 2023 | TAP Air Portugal 67



[+
©
©
()
3
5
o
£
<<
z
=
™
N
@}
N
9
|
@
B
iS)
(o]
Q
W
o
c
<
0]
>
e}
0]
0]
©
i)
[
~0
B
©
[0)
22

Comissao de Fixacao de Remuneracoes

1. Composicao

A composigao da Comissdo de Vencimentos durante o exercicio de 2023 esta
descrita no capitulo V- Organizagéo Interna, secgdo C — Administragéo e
Supervisgo, ponto 9.

Estrutura de Remuneracoes
1. Politica de Remuneracao dos érgaos
de administracao e de fiscalizacao

A Remuneragédo definida para os novos membros do Conselho de Administragado
eleitos para desempenhar fungdes no periodo remanescente do mandato em
curso (2021-2024), foi fixada em termos idénticos aos atribuidos aos demais
membros do Conselho de Administragao, fixados por deliberagdo da Comissdo
de Vencimentos, de 11 de agosto de 2021,

2. Informacao sobre o modo como a remuneracaio
é estruturada

A Comissdo de Vencimentos deliberou por unanimidade, em 11 de agosto de
2021, que a componente fixa dos membros do Conselho de Administragéo,
esta sujeita a uma redugdo de 30%, enquanto durar a execucgao do Plano de
Reestruturagao.

3. Componente Variavel da Remuneragao

A Comissdo de Vencimentos deliberou por unanimidade, em 11 de agosto de
2021, considerar ndo estarem reunidas as condigdes para deliberar sobre a
componente varidvel das remuneragoes.

4. Diferimento do Pagamento da Componente
Variavel

De acordo com os pontos anteriores, este ponto ndo se aplica.

5. Sistema de Prémios Anuais

De acordo com os pontos anteriores, este ponto ndo se aplica.

6. Regimes Complementares de pensoes
ou de Reforma Antecipada

N&o foram aprovados quaisquer regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os Administradores.

Divulgacao das Remuneragoes
1. Indicacao da remunerac¢ao do Conselho
de Administracao

a) Remunerag¢éo mensal dos administradores executivos

Os membros da Comissao Executiva auferem a seguinte remuneragéo mensal:

Cargo Nome Nomeagdo Cessagdo de Remuneragao
(12 designagdo) fungdes executivas Mensal (€)

Christine 28/06/2021 14/04/2023 36 000
Ourmiéres-Widener
Chief Executive
Officer
Luis Manuel da Silva 14/04,/2023 - 36 000
Rodrigues
Chief Financial Gongalo Neves Costa 15/10/2021 - 17500
Officer Monteiro Pires
Silvia Mosquera 28/06/2021 23/06/2023 17 500
Chief Gonzalez
Commercial &
Revenue Officer 56 Manio Cruz 27/07/2023 - 17500
Henriquez
Ramiro José Oliveira 28/06/2021 17/05/2023 17 500
Sequeira
Chief Executive
Officer
Mério Rogério 18/05/2023 - 17500
Carvalho Chaves
Chief Financial Sofia Norton dos Reis 28/09/2022 - 17 500
Officer Lufinha de Mello Franco
Chief Financial Maria Jodo Santos 18/05/2023 - 17 500

Officer Gomes Cardoso

As remuneragdes referidas no quadro acima refletem uma redugao de 30%.
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b) Remuneragéo dos administradores executivos durante o ano de 2023

Os membros da Comisséo Executiva auferiram, durante o ano de 2023, a seguinte

remuNeragao:
Cargo Nome Nomeagdo Cessagdo de Remuneragao
(12 designagio) fungdes executivas Mensal (€)

Christine 28/06/2021 14/04,/2023 179 917,80
Ourmieres-Widener

Chief Executive

Officer
Luis Manuel da Silva 14,/04,/2023 - 360 082,20
Rodrigues

Chief Financial Gongalo Neves Costa 15/10,/2021 - 245 000,00

Officer Monteiro Pires
Silvia Mosquera 28/06,/2021 23/06/2023 117 833,33

Chief Gonzalez

Commercial &

Revenue Officer 56 Mario Cruz 27/07/2023 - 102 00314
Henriquez
Ramiro José Oliveira 28/06/2021 17/05/2023 92 073,36
Sequeira

Chief Executive

Officer
Méario Rogério 18/05/2023 - 152 926,65
Carvalho Chaves

Chief Financial Sofia Norton dos Reis 28/09/2022 - 245 000,00

Officer Lufinha de Mello Franco

Chief Financial Maria Jodo Santos 18/05/2023 - 152 926,65

Officer Gomes Cardoso

As remuneragdes referidas no quadro acima refletem uma redugao de 30%.

Outros beneficios: Seguro de vida, seguro de satide, seguro de acidentes pessoais, aplicado nos termos em vigor na empresa para os empregados,

e utilizagdo de um telemdvel em servigo.

c) Remuneragdo mensal dos administradores nao executivos

Os Administradores ndo executivos auferem a seguinte remuneragao mensal:

Cargo Nome Nomeagao Cessacao Remuneragio
Mensal (€)
Presidente Manuel Amaral Beja 24/06/2021 14/04,/2023 8400
Vogal Ana Teresa C. P. 24/06/2021 - 4200
Tavares Lehmann
Vogal Jogo Pedro Conceigéo  24/06/2021 - 4200
Duarte
Vogal Ramiro José Oliveira 18/05,/2023 31/12/2023 4200
Sequeira
Vogal Patricio Ramos Castro  24/06/2021 - 4200

As remuneragdes referidas no quadro acima refletem uma redugéo de 30%.
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d) Remuneragao dos administiradores ndo executivos durante o ano de 2023

Os Administradores ndo executivos auferiram, durante o ano de 2023, a seguinte
remuneragao:

Cargo Nome Nomeagdo Cessagdo Remuneragio
Mensal (€)

Presidente Manuel Amaral Beja 24,/06/2021 14/04/2023 44 012,60

Vogal Ana Teresa C. P. 24,/06/2021 - 58 800,00
Tavares Lehmann

Vogal Jodo Pedro Conceigédo  24/06/2021 - 58 800,00
Duarte

Vogal Ramiro José Oliveira 18/05/2023 31/12/20283 3720431
Sequeira

Vogal Patricio Ramos Castro  24/06/2021 - 58 800,00

As remuneragdes referidas no quadro acima refletem uma redugao de 30%.

2. Indicacao dos montantes pagos por outiras
empresas

O acionista, transmitiu a orientagdo quanto a ndo acumulagdo de remuneragdes
em caso de acumulagdo de fungdes entre os membros dos drgaos e corpos
sociais das sociedades TAP, TAP SGPS, e suas subsididrias.

3. Indicagcao da remunerag¢ao paga sob a forma
de participacao nos lucros e/ou pagamento
de prémios

No ano de 2023, ndo foi paga qualguer remuneragéo sob a forma de participagéo
nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagoes pagas ou devidas
a ex-administradores executivos

No ano de 2023 ndo foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos.
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5. Indicacao da remunerac¢ao anual
do Conselho Fiscal

Relatério de Governo Societério

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem remuneragdo na Sociedade, mas
apenas na TAP SGPS, de acordo com a seguinte tabela:

Nome Remuneragao e 2023

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda 39 200,00

José Manuel Fusco Gato 34 300,00

As remuneragdes referidas no quadro acima refletem uma redugéo de 30%.

6. Indicacao da remuneracio anual
da Mesa da Assembleia Geral

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral em 2023, foi de acordo
com a seguinte tabela:

Nome Remuneragio e 2023

David Fernandes de Oliveira Festas 1 050,00

Manuela Ferreira e Silva de Vasconcelos Simdes 490,00
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1. Mecanismos implementados para controlo
de transacoes com partes relacionadas

As transagdes entre a Sociedade e as partes relacionadas encontram-se
discriminadas no Relatdrio de Gestéao e Contas Consolidadas 2023, Os termos
ou condigdes praticadas entre a Sociedade e as partes relacionadas s&o,
substancialmente, idénticos aos termos que normalmente seriam contratados
entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

No émbito da identificagdo das partes relacionadas, foram avaliados igualmente
como partes relacionadas, para além das identificadas no capitulo de Participagdes
Sociais e Obrigagdes detidas, os membros do Conselho de Administragao e
demais drgaos sociais.

Para mais detalhe deverd ser consultado o anexo relativo as Transagdes com
Partes Relacionadas.

2. Informacao sobre outras transacoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e servicos

A Sociedade dispde de um Manual de Compras que define as politicas, regras,
procedimentos e processos internos de compras de bens e servigcos para
suporte as atividades da Sociedade. Toda e qualquer necessidade da Sociedade
que implique aquisicao de bens e servigos é realizada em conformidade com o
Manual de Compras, culminando num processo de andlise e avaliagédo em Mesa
de Compras, que integra varias etapas e niveis de aprovagdo, garantindo a
avaliagdo e controlo de custos de acordo com o orgamento anual aprovado e
respetiva aprovagao de compras. Do mesmo modo aplica também uma delegagao
de competéncias como instrumento de capacitagdo dos colaboradores,
facilitando a tomada de decisdes de aprovacao para a realizagdo de despesa,
aprovagao do compromisso de aquisicéo e aprovagao do pagamento. Esta
delegagdo de competéncias estabelece na Sociedade niveis de competéncia e
atribuicdo de podenres para a aprovagdo da realizagdo de uma despesa que se
encontre orgamentada.

b) Identificagdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de
menrcado

N&o se identificaram transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de
mercado.

c) Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais
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de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1
milhdo de euros)

Nao existem fornecedores com transagdes com a empresa que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos e ultrapassem 1 milhdo de
euros.

Existem duas entidades que representam mais de 5% do total dos FSE's da
empresa, mas nao ultrapassa 1 milhdo de euros.

Nome EUR % FSE TAP
PETROGAL - Petrdéleos de Portugal 415 686 531,06 13,88%

Vibra Energia SA 169 751 446,84 567%

TOTAL 585 437 977,90 19,55%
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1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento
das metas fixadas

As estratégias adotadas, assim como o grau de cumpnrimento das metas fixadas
podem ser consultadas no Relatdrio de Sustentabilidade da Sociedade de 2023

2. Politicas Adotadas

As Politicas adotadas no decorrer do exercicio de 2023 podem ser consultadas
em detalhe no Relatdrio de Sustentabilidade da Sociedade de 2023,

3. Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestao empresarial

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no
ambito da protecdo dos consumidores.

b) Definicéo de politicas adotadas para a promogéo da protecdo ambiental e

s u Ste nta bl I Id?de . do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as

regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel,
d a E m pesa no e c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
p Sf A 3 * de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
B 3 ) discriminagdes e a permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.
dom I n Ios Econo d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade
do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.©19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragéo do relatdrio a que se
refere o n.© 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.© 15/2014, de / de manrgo.
e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para
a sua valorizacéo profissional (vd. n.° 1 do artigo 50.° do RUSPE).
) Informagédo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia
a0s moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigacdo, inovacao, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vd. n.°1 do artigo 45.° do RUSPE). Referéncia
a0 plano de agao para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposicdo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e socials das atividades, ete,).

As matérias correspondentes a estes pontos poderdo ser consultadas em detalhe
no Relatdrio de Sustentabilidade 2023 e no Relatodrio sobre Remuneragdes por
Género (20271 — 2023), disponiveis no Site Institucional da Sociedade.
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1. Mlenc¢ao a disponibilizagcao em SIRIEF da ata
da reuniao da Assembleia Geral que contemple
a aprovacao dos documentos de prestacao

de contas relativos ao exercicio de 2022

Relatério de G

A Sociedade ngo disponibiliza informagédo em SIRIEF,

Os documentos de Prestagdo de Contas da Sociedade do exercicio de 2022
foram disponibilizados na plataforma SISEE e na plataforma do Tribunal de
Contas.

O Relatdrio de Gestédo e as contas, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, assim como o Relatdrio de Governo Societanio
2022, foram aprovados em Assembleia Geral Anual ocorrida em 24 de outubro
de 2023, cuja ata pode ser consultada em anexo.

S A\Ial | . 2. \Verificagdo do cumprimento
- : das recomendacoes recebidas

Societa

Na sequéncia do Relatorio de Andlise da UTAM, n© 1/2/2023, datado de 21 de
Julho, relativamente ao Relatdrio de Governo Societario de 2022, foram retificados
o0s dois pontos que careceram de observagdo, tendo sido a nova verséo,
posteriormente, enviada a UTAM, nomeadamente:

a) Capftulo V— Orgaos Sociais e Comissdes- Secgdo D Fiscalizagdo- Ponto 6-
Conselho Fiscal (indicagédo do Vogal Suplente);

b) Capitulo X — Avaliagdo do Governo Societdrio- Ponto 1- Mengdo 2
disponibilizagdo em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao dos documentos
de prestagéo de contas (af se incluindo o RGS) de 2021 por parte dos titulares da
fungdo acionista, ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagao,
mengédo especifica desse facto.

3. Outras informacoes

No quadro seguinte apresentam-se as medidas tomadas pela Sociedade com
vista ao cumprimento das recomendagdes do Cddigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance ("CGS IPCG"):
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Recomendagoes

Grau de Cumprimento

Relatoério do Governo

1. Relagdo da sociedade com investidores
e informagao

112, A sociedade deve instituir mecanismos

que assegurem, de forma adequada e rigorosa,
a atempada divulgagéo de informagao aos seus
orgéos sociais, aos acionistas, aos investidores

e demais stakeholders, aos analistas financeiros
e ao mercado em geral.

Adotada

Pontos da secgdo Deveres
Especiais de Informagéo do
capitulo VI.

1.2. Diversidade na Composigéo e Funcionamento
dos Orgaos Sociais

1.271. As sociedades devem estabelecer critérios
e requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos érgéos societérios adequados a
fungdo a desempenhanr, sendo que, além de
atributos individuais (como competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem considerar
requisitos de diversidade, dando particular
atengdo ao do género, que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do érgdo e
para o equilibrio na respetiva composigao.

Adotada

Pontos da secgdo
Administragdo e Supervisdo
do capitulo V e Informagéo
Complementar aos Curriculos
dos Orgaos Sociais.

1.5. Transagdes com Partes Relacionadas

|.5:1. Pelos potenciais riscos que comportam, as
transagdes com partes relacionadas devem ser
Jjustificadas pelo interesse da sociedade e
realizadas em condigbes de mercado, sujeitan-
do-se a principios de transparéncia e a
adequada fiscalizagéo.

Adotada

Capitulo VIII

I11. O adequado envolvimento dos acionistas no
governo societario constitui um fator positivo
de governo societario, enquanto instrumento
para o funcionamento eficiente

da sociedade e para a realizagéo do fim social.
A sociedade deve promover a participagéo
pessoal dos acionistas nas reunides da
Assembleia Geral, enquanto espago de
comunicagao dos acionistas com os érgaos

e comissoes societarios e de reflexdo sobre

a sociedade. A sociedade deve implementar
meios adequados para a participagdo e o voto
a distéancia dos acionistas na assembleia.

Adotada

Pontos da secgao Assembleia
Geral do capitulo V.

1.2.2. As sociedades devem ser dotadas de
estruturas decisorias claras e transparentes e
assegurar a maxima eficécia do funcionamento
dos seus 6rgaos e comissdes. As sociedades
asseguram que o funcionamento dos seus
orgaos e comissdes é devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam
conhecer ndo s6 o sentido das decisdes
tomadas, mas também os seus fundamentos

e as opinides expressas pelos seus membros.

Adotada

Secgdes Estatutos e
Comunicagdes e Sitio na
Internet do capitulo VI.

1.3. Relagdo entre os Orgsos da Sociedade

1.3:1. Os membros dos drgaos sociais,
principalmente os administradores, deverao
criar as condigdes para que, na medida

das responsabilidades de cada érgéo, seja
assegurada a tomada de medidas ponderadas
e eficientes e, de igual modo, para que os
varios érgdos da sociedade atuem de forma
harmoniosa, articulada e com a informagéo
adequada ao exercicio das respetivas fungdes.

Adotada

Secgdo Administragéo e
Supervisdo do capitulo V.

14. Conflitos de Interesse

147, Por regulamento interno ou via equivalente,
os membros dos érgédos de administragéo e de
fiscalizagdo e das comissdes internas ficam
vinculados a informar o respetivo érgéo ou
comissdo sempre que existam factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito
entre os seus interesses e o interesse social.

Adotada

Secgédo Regulamentos e
Cddigos do capitulo VI.

14.2. Deveréo ser adotados procedimentos que
garantam que o membro em conflito ndo interfere
no processo de decisdo, sem prejuizo do dever
de prestagdo de informagdes e esclarecimentos
que o0 6rgao, a comissao ou 0s respetivos
membros Ihe solicitarem.

Adotada

Seccgéo Regulamentos e
Cddigos do capitulo VI.

l1I1. Os membros de érgéos sociais com
fungdes de administragdo ndo executiva

e de fiscalizagdo devem exercer, de modo
efetivo e criterioso, uma fungéo fiscalizadora
e de desafio a gestdo executiva para a plena
realizagao do fim social, devendo tal atuagéo
ser complementada por comissdes em areas
centrais do governo da sociedade.

A composigao do érgéo de fiscalizagdo e o
conjunto dos administradores ndo executivos
devem proporcionar a sociedade uma
equilibrada e adequada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias
profissionais. O érgdo de fiscalizagédo deve
desenvolver uma fiscalizagdo permanente

da administragdo da sociedade, também numa
perspetiva preventiva, acompanhando

a atividade da sociedade e, em particulan,

as decisdes de fundamental importancia para
a sociedade.

Adotada

Secgdo Administragdo e
Supervisao e secgdo
Fiscalizagao, ambas do
capitulo V.

V1. Como forma de aumentar a eficiéncia

e a qualidade do desempenho do érgdo de
administragdo e o adequado fluxo de informagdo
para este drgdo, a gestdo corrente da sociedade
deve pertencer a administradores executivos
com as qualificagdes, competéncias e a
experiéncia adequadas a fungao.

A administragdo executiva compete gerir a
sociedade, prosseguindo os objetivos da
sociedade e visando contribuir para o seu
desenvolvimento sustentavel. Na determinagao
do nimero de administradores executivos, devem
ser ponderados, além dos custos e da desejavel
agilidade de funcionamento da administragdo
executiva, a dimensédo da empresa, a
complexidade da sua atividade e a sua

dispersao geografica.

Adotada

Secgdo Administragdo e
Supervisdo do capitulo V.

O érgado de administragéo
assegura que a Sociedade
atua de forma consentanea
com os seus objetivos e nao
delega poderes, designadamente,
no que respeita a definigdo da
estratégia e das principais
politicas da Sociedade; a
organizagdo e coordenagdo da
estrutura empresarial, as matérias
que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu
nmontante, nisco ou caractenisticas
especiais.
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V1. Avaliagdo Anual de Desempenho

VII.2. Revisdo legal de contas e fiscalizagao

VA, O drgdo de administragéo deve avaliar Nao adotada
anualmente o seu desempenho, bem como

o desempenho das suas comissdes e dos

administradores executivos, tendo em conta

o cumprimento do plano estratégico da

sociedade e do orgamento, a gestédo de riscos,

o seu funcionamento interno e o contributo

de cada membro para o efeito,

e o relacionamento entre 6rgédos e comissdes

da sociedade.

VII.2:1. O érgéo de fiscalizagdo deve estabelecer Adotada
e monitorizar procedimentos formais, claros e

transparentes sobre o relacionamento da

sociedade com o revisor oficial de contas e a

fiscalizagdo do cumprimento por este das

regras de independéncia que a lei e as normas

profissionais Ihe impdem.

Seccéo Fiscalizagédo do
capitulo V.

V.2. Remuneragdes

V.2, A politica de remuneragdo dos membros Adotada
dos érgaos de administragéo e de fiscalizagdo
deve permitir a sociedade atrair, a um custo
economicamente justificavel pela sua
situagdo, profissionais qualificados, induzir

o alinhamento de interesses com os dos
acionistas — tomando em consideragéo a
riqueza efetivamente criada pela sociedade,

a situagdo econdmica e a do mercado —e
constituir um fator de desenvolvimento de
uma cultura de profissionalizagéo, de
sustentabilidade, de promogdo do mérito

e de transparéncia na sociedade.

Os administradores devem receber uma
remuneragdo: que retribua adequadamente

a responsabilidade assumida, a disponibilidade
e a competéncia colocadas ao servigo da
sociedade; que garanta uma atuagao alinhada
com os interesses de longo prazo dos
acionistas e promova a atuagéo sustentavel
da sociedade; e que premeie o desempenho.

VI1. Tendo por base a estratégia de médio e Nao adotada
longo prazo, a sociedade deverd instituir um

sistema de gestao e controlo de risco e de

auditoria interna que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.

Secgédo Controlo Interno e
Gestéao de Riscos do capitulo
VI,

VII:1. Informagéo Financeira

VII1:1. O regulamento interno do érgdo de Nao adotada
fiscalizagéo deve impor que este fiscalize a

adequagdo do processo de preparagéo e de

divulgagao de informagao financeira pelo 6rgao

de administragéo, incluindo a adequagéo das

politicas contabilisticas, das estimativas, dos

julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua

aplicagao consistente entre exercicios,

de forma devidamente documentada

e comunicada.

Secgéo Fiscalizagdo do
capitulo V.

Relatério de Governo Societério 2023 | TAP Air Portugal
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l. Extrato da Ata da Assembleia Geral Anual
de Aprovacao do Relatoério de Governo

Societario e Relatdrio de Gestao e as Contas,
Individuais e Consolidadas

Transportes Admos Portugueses, SA. Livro de Atas
Anroporio de Lishoa, Edificio 25, 1700-008 Lishoa Azsemibleia Geral
N* de mairicula e Pessoa Colatva 500 278 725 Folha n® 14
Capital Bocial €904, 327 885,00

ATA NUMERD 54

Ags vinte e quatro dias de outubro de dois mil e vinte e trés, pelas dezasseis horas e trinta minutos,
reuniu a Assembleia Geral anual da sociedade andnima Transportes Aéreos Portugueses, S.A.
[doravante "Sociedade” ou "TAPY), matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lishoa com
@ numero Gnico de matricula e de pessoa coletiva 500 278 725, com sede social sita no Aeroporto de
Lishoa, Edificio 25, 1700 - Q08 Lishoa, freguesia dos Qlivais, concelho de Lisboa, & com o capital social
de €980,000,000 (novecentos e oitenta milhGes euros), dos quais € 294,000,000 (duzentos € noventa
e gquatro milhdes de euros) se encontram realizados. e e
A reunido realizou-se exclusivamente por meios telematicos, tido sido assegurada a transmissdo e a
rececdo em tempo real de voz e imagem, nos termas do n2 5 do artigo 15.2 dos Estatutos da Socledade.
MNa auséncia devidamente justificada do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Antdnio de
Macedo Vitering, na sequéncia da rendncia apresentada ao cargo aos sete dias do més de margo de
2023, assumiu a Presidéncia da Mesa da Assemblela Geral, David Oliveira Festas, Vice Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, tendo a reunido sido secretariada pela Secretdria da Sociedade, Manuela
Ferreira £ Silva de Vasconcelos Simbes, ~—————————mr—rr———e———
0 Senhor Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificou estar devidamente representada a
acionista representante da totalidade do capital social, 2 saber a Repiblica Portuguesa, através da
Direcio-Geral do Tesouro e Finangas (doravante “OGTF”), com sede na Rua da Alfindega, n.? 5, 1%
andar, em Lisbea, com o ndmero de identificagdo de pessoa coletiva 600 006 441, representada por
Carlos Manuel Leitio dos Santos Pinto [doravante “Repiblica Portuguesa”), conforme carta de
representagdo e lista de presengas que ficam arquivadas na pasta de documentos relativa  presente
AS SRR s e e e e —————
Encontravam-se igualmente presentes o Presidente do Conselho de Administragdo, Luis Manuel da
Silva Redrigues, e os vogals Ana Teresa Cunha de Pinho Tavares Lehmann, Gongalo Neves da Cesta
Monteiro Pires, Jodo Pedre da Conceigde Duarte, Marla Jodo Santos Gomes Cardoso, Mario Rogério
Carvalho Chaves, Patricio Ramas Castro, & Sofia Norton dos Reis Lufinha de Mello Franco, os membros
do Canselha Fiscal da Sociedade, Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André e José Manuel Fusco Gato, bem
como o Revisor Oficial de Contas Efetivo, PricewaterhouseCoopers & Associados, representado por
Hugo Miguel Patricio Dias. < cmmee e e e e

Estando reunida a totalidade do capital social, fol expressamente manifestado pelo representante da
acionista Unica, a sua vontade de reunir em Assembleia Geral Universal, sem a observancia das
formalidades prévias, nos termos ¢ para os efeitos do n.? 1 do artigo 373.2 e artigo 54.2, n? 1, segunda

parte do Codigo das Sociedades Comerciais, para deliberar sobre a seguinte ordem de trabalhos: -




88

®
[}
=3
2
6
o
£
<
<
=
@
N
e}
N
ie)
=
~O
s
ko)
@]
o
@
o
C
=
(0]
>
o
©)
o
o
K=
~O
2
©
()]
[0

Ponto Umn Deliberar sobre o relatério de gestio e as contas, individuais e consalidadas, e do relatario

do governa societdrio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. -
Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resuitados, -,

Ponto Trés: Proceder & apreciacao geral da administragio e fiscalizacdo da Sociedade, -
Ponto Quatre: Informar a Assemibleia Geral sobre a perda de mais de metade do capital soclal da
Sociedade nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 35.%2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e, se for o caso, deliberar sobre medidas a tomar, nomeadamente as seguintes que se
indicam por mere imperativo legal: (i) a dissolugdo da Sociedade, (i) a redugdo do capital social para
montante ndo inferior ao capital proprio da Sociedade, com respeito, se for o caso, do disposto no
numero 1 do artigo 96.% do Cddigo das Sociedades Comerciais, ou (iil) a realizacio, pelos acionistas da

Sociedade, de entradas para refor¢o da cobertura do capital, -

0 Senhor Vice Presidente da Mesa da Assembleia Gergl declarou aberta a sessio e, apos verificar estar
devidamente representada a acionista unica da Socciedade e tendo o $eu representante se
pronunciado ne sentido de deliberar sobre os identificados Pontos da Ordem de Trabalhos, sem a
observincia das formalidades legais quanto 3 convocatoria, considerou estar a Assembleia Geral em
condigGes de validamente se constituir @ deliberar., -——-——sssmssemree s e e s e
Declarada aberta a sessdo, entrou-s& de imediate na apreciagio do Pente Um da ordem de trabalhos,
tendo o representante da acionista unica declarado gue Ihe foi disponibilizado e que tem pleno
conhecimento dos documentos de prestaclo de contas da Sociedade referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022. Nio tendo sido solicitados esclarecimentos, nem pretendendo gualguer dos
presentes fazer uso da palavra, o Senhor Vice Presidente da Mesa da Assembieia Geral submeteu a
votagdo os relatdrios de gestdo e as contas, individuals e consolidadas, que igualmente assumem o
formato ESEF (“European Single Electronic Farmat, com 5] namero
92244dd6f16ae942dfe32d593e01 3026959935 762 72062 1903060dd254871), bem come o

relatdrio do governo sacietdrio, relatives ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as quais

foram aprovados pelo representante da ackonista dnica. -
Passando & apreciagdo do Ponto Dois da ordem de trabalhos, o Senhor Vice Presidente da hMesa da
Assembleia Geral procedeu & leitura da proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo
Canselho de Administragdo da Sociedade relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, nos seguintes termos: “No exercicio de 2022, a Transportes Aéreos Portugueses, 5.4,
apresentou um resultado liquido negativo no mantante de EUR -54,6 milhdes. Assim, de acerdo com
a legislagio em vigor & com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo propde que o

resultado liquido negativo do exercicio seja transferido, na totalidade, para resultados transitados.

Transpories Aéreos Foruguedes, 5A Livrg de Atas
Aeroporia dé Lishoa, Edificio 25, 1700-008 Lisboa Adzembleia Geral
" g matricuts e Pessos Colefun 500 278 725 Falka n# 15
Capital Social €604.327,665,00

Encontrando-se a Seciedade nos termos previstos no art.2 35.% do Codigo das Sociedades Comerciais,
o Conselho de Administracdo ird submeter & apreciacio da Assemblela Geral a consequente adogao
de medidas, designadamente uma das previstas naquele preceito legal.” e et e e e e
De seguida, ndo tendo nenhum dos presentes querido usar da palavra no periodo de discussio, o
Senhor Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral submeteu a referida proposta a votaglo, tendo
a mesma sido aprovada pelo representante da acionista dniga, ss-—re———————————— e
Entrando-se na apreciacio do Ponto Trés da ordem de trabalhos, o Senhor Vice Presidente da Mesa
da Assembleia Geral deu a palavra ao representante da aclonista dnica Repiblica Portuguesa que
deliberou aprovar um voto de confianga no Conselho de Administracdo da Sociedade, no Conselho
Fiscal da Sociedade e em cada um dos respetivas membros em efetividade de fungdes, bem como no
Revisor Oficial de Cantas da Sociedade, pelo desempenho das suas fungdes durante o exercicio social

o |0 S — .

Jd no contexto da apreciagio do Ponto Quatro da ordem de trabalhos, o Senhor Vice Presidente da
Mesa da Assembleia Geral referiv que, no ambito dos documentos de prestacio de contas da
Sociedade aprovados no ponto um desta ordem de trabalhos, resulta que se encontra perdida mais
de metade do capital social da Sociedade. Nesta situaco, estabelece o artigo 35.2 do Cédigo a
obrigatoriedade dos administradores informarem os acionistas da sitwagio de perda de mais de
metade do capital social para que estes tomem as medidas julgadas convenientes, nomeadamente as
seguintes: (i) a dissolugdo da sociedade, (i) a reduclio do capital social para montante ndo inferior ao
capital proprio da Sociedade, com respeito, se for caso disso, do disposte no nimero 1 do artigo 96.2
do Codigo das Sociedades Comerciais ou (ili) a realizagio de entradas para reforgo da cobertura de
capital. De seguida o Senhar Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a palavra ao
representante da acionista Repablica Portuguesa, tendo deliberado no sentido de que este ponto da
ordem de trabalhos ndo seja objeto de deliberagdo na presente assembleia geral, dando nota de que

as medidas a adotar relativamente a esta matéria estio definidas no Plano de Reestruturagdo do

Grupo TAP aprovado pela COmissao EUrgpeia, = e rm e e e e
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por encerrada
a reunido pelas dezasseis horas e quarenta e cinco minutos e, tendo sido lavrada a presente ata que,
depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelo Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pela

Serretiria da S0ciedate, < e e e e ———————— e et e s dmen

.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral — =~ 1’,_,\__1 2

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral— }\ A3 At s
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Il. Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal sobre
o Relatdério de Governo Societario

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
[CONTAS INDIVIDUALS)
Ao Acionlsta da
Tranaportes Adreos Porlugueses, S.A.

Em conformidade com a legistagiio m vigar & com o mandaio qua nos fiol confiado, vimos submeler & Vossa
apraciachd o nosst Relatirio o Panecer que atwarge a slividisde por nds desemnvolvida e sobre 0s documentos
de prestacio de conbes individuais da Transpories Adrecs Poruguases, S.A. ["Empresa’), melativos ao
mnﬂnmzimmmnﬁmummmmmmmmwmm

Acompanindmos, com a periodicideds » a edanslo qus contiderdmos adequads, & evolucho da athidade da
Emprasa, & ragularidade dos seus registos contabilisticos & o cunmprimnento do normalivo legal @ estetublnc sm
vigor, tendo recebido oo Conseliho de Administracio & dos divarsos sanvicos da Empreaa as informacies & ox
esclarecimentos solictados.

Mg Bmbilo des rossas fungles, examindmos as demonstragbes financeiras individeais, preparacdas de acomdo
oo as Normas Contabilaticas & de Retato Financsin G0 Sistema sdoptades em Porlugal atrevés do Slsiems
da Mormializacso Contabifistion, gue compreandem o Balango em 31 de dezembro de 2023, a Damonsiragsio
dos Resultados por Natureras, a Demonsirachio das Altaraches nos Capitals Proprios & a Demonatraciio dos
Fluxos de Calka para o exeroicip findo negueola deta e o respativo Anexo.

Adicionsiments, revimos o Ralatbrio de Gestio de 2023, preparado pelo Consallvd de Adminstrogdo, o a
Proposts de apicagho de resulados nele expressa, lendo verficede que naquels documeanto, bem coma no
anexo &5 demonsirecoes financeinas individuals, 5o Incluldas as divulgagdes relevantas (nomaadamennbs na
nota 1.1.3. do ancn), sobne a aprovagiio do Plano de Resstruturgdo do Empresa, por parke da ComissSo
Europeia, cujo cumprimento send monilorizedo por eguela entidade.

Também revimos a Cerlificacio Legal das Conlas, sobre a5 demonsiracies financeiras individuals, emitida

sk rervisores oficiais de contas da Empress, datada de 27 de Marge de 2024, & qual ndo conbando rasenas,

Incluil na secglo "Enfase”, um pardgrate relacionado com & aprovagao do Plano de Reestruturagio do Grupo

TAP pela Comissio Europeta, em 21 de degombro do 2021, no mbio do auxllio de Estads ao Grupo TAP

("Plano do Reostruturago Aprovado™), & posterior monitorizacio por parts da Comisso Europala quanto

&0 38U cumprimenis ou sdsineis da avantuals desvios & respelivos impactos na posiplo financeire e ;{.

allvidade operdcional futuna da Empresa. =
=2

L

1

Aferimos o cumprimento das orentagies do soclonista Estado am maténa de reporte da informacdo legal
aplicével ac Setor Empresarial do Estado (SEE), sendo que relativamente a0 cumprimento da exigineia
constante no n* 1 do artigo 54.% do RISPE, a Empresa praparou o Relatéros do Governo Eoclabiro am
separado do relaltrio de gestlo, cujo conteddo serd aferido @ objelo do parscor om separada por parte do
Consalha Fisca, 0 qual deverd ser reportado 20 seu accionista @ publicado no seu sitio da Intemnet.

Por oulro lado, tal como divuigado no Relattrio de Gestio e no Anexo ds demonstraches financairas, tends
am consideracio que a posiclo financelra da Empresa evidencia que as disposicies previslas no artigo
35° do Codigo das Socledades Comarcials the sdo aplicivels, & desajdvel que a AdministracSo continue a
desenvolver @ a implementar s medidas gue 56 manifestom adequadas para o inversio desta situaciio,

Face @0 exposlo, lendo em conskderacdo a matdra descrita na seciio “Enfass” da Cartficaslio Lagal das
Contas sobre as demonstagBes financeiras individuais, bem como as mabéras descritas nos pardgrafos
anleriores deste Retaltno, & noaso parecer que a8 damonstragSes financeiras individuasis supra referides e o
Relattrio de Gestio, bem como a proposta de aplicacio da resullados neks expresss, aalio de scords com
a5 disposicies contabllsticas, legeés @ estatubirias aplicihweis, pelo que poderdio sor aprovidos em Assembleia
Geral da Aclonisias.

Desajamos ainda manifestar 80 Consalho de Adminisiracio & aos servicos da Emgresa o nosso aprogo pely
colaboragio prestada, nomeadaments pala disponibllidade dos ssus colsboradores no esclarecimenio das
questdes colocadas pelo Conselho Fiscal,

Lishoa, 27 de Marco de 2024

do Py B G Whe frcbe”
MTN.P‘;&M,M. Lda.

Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André
(Prasidanta)

B’ Tite (FF

@WFMM

(Membro Vogal Efetiv)
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lll. Elementos Curriculares dos Membros
do Conselho Fiscal

Elementos Curriculares de Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André

Percurso Profissional

Outras actividades

Baker Tilly (2009 — present): Managing Pariner
Deloitte (2002 a 2009); Audit Partner
Arthur Andersen (1987 a 2009); Audit Partner (2000 e 2002)

* Professor Convidado (Unv, Autdnoma — Mestrado
Auditoria Operacional);

» Co-Autor do Livro “Gestao Desportiva”,

= Autor de artigos técnicos em Publicagfes (Jomais /
Revistas) especializadas na drea econdmica e financeira.

Paulo André | Partner
Awdit & Risk Advisony

@ ooocre@oakertily.pt

Paulo André | Partner
Aulit & Risk Advisory

W oncreEbasertily.pt

rimbfirsrfes Aradbsrmirae s Brabiee amnsse N . .
Qualificagbes Académicas e Profissionais e B e e e e el

Pés-Graduacdo Gestdo estratégica — Universidade Catdlica
Portuguesa (Andersen) — 2000

TAP - SGPS

T.:+331 210988 710 = A|P (Associagdo = Financeira Corte

T.;+351 210988 710

M. #351 918954 968 M- 4351 518954 962 . TAP SA. m:ﬁ;ﬂsa} Inglés
= ROC (Portugal - 1887 / Mogambique — 2015 . i
et . } * Cateringpor, SA. | gantander Assets rsir;:m?
Lic. em Economia — MOWVA = 1987 Generis. S.A Management (SAM)

Areas de especializacio

as de especializacdo

anditoria de Demaonctracrtec Eing T - ] : i
Auditoria de Demonstragoes Financeiras Outros projectos - Risk Management

= Auditoria;
= Forensic & Litigation; Santa Casa da Movo Banco — Movo Banco = Forensic & Litigation;
« Controlo Intero & Risk Misericordia de Gestdode Ativos  (Trustee) *Auditoria de Demonstragbes Financeiras de companhias
Lisboa (mais de30 Fundos) | oo oo g ok Intemo & Risk de aviagéo: Grupo TAP (entre 1987 e 1999); Grupo Sata
Management (GRC); = Marriott Lisboa = Grupo Ar Telecom ) ) Management (GRC); Air Agores (5 anos); LAR (2 anos); Portugalia (4 anos);
» Due diligences e Avaliagdo « Atice Pay PR Pensﬁes. CA- Caixa Servicos « Due diligences & Avaliagio LAM (1 ano); TACWY (2 anqs); Tarom Air R‘c_:menia 2
J = Min. Fi nos); Sonangol Aeronautica (2 anos), Helipartugal (2
de Empresas e Negdcios, (38 Fundos de Min. Flrianc=s (U5 e b : A
* ERC/RTP Pensdes) Banif (Avaliacio- mpresas e Negochos, anos)
= Compliance e Reporting; « Camara Municipal Resolugdo) = Compliance e Reporting;
* Revisio de Processos e de Loures " E‘é’g‘c‘?“ (Gupe | erse I R 1aRe 5 Proceasos 6 » Perito Contabilista e Financeiro, assistindo clientes em
i } Tribunais Comuns e Tribunais Arbitrais,
Sistemas de Informagao = Tribunal de Contas COSEC = Europ Assistance Sistemas de Informacgo
= Business Intelligence; * AIP-ASSOCIaGE0 | gurafica = Grupo Omnicom » Business Intelligence; = Desenho de Manuais de Controlo Interno;
* IFRS, SNC e USGaap; Industrial . b
: Portuguesa = Grupo TAP ESEGUR IFRS, SNC e USGaap; = Monitoring Trustee (mandatos de Reguladores
= Revisdo de Demonstracies & . g g
« EDIA » Capitais Risco = AFIP (Associacio * Revisdo de Demonstragdes Nacionais e da Comunidade Europeia);
Financeiras; (Atena, Crest, Oxy Empresas Fintech) B ks
4 = MillenniumBCP Lo " e i i i : i
* Risk Advisor de Transporte Indico, Alpac, |beris)s Brisa » Revisbes de Compliance, em players lideres de
(Trustee) « Caixa Agricola SRR & ciact de Tra naports mercado (ERSE; ERC; AJC; Anacom; Tribunal de
Agreo « ICP Anacom {cmmlﬂc;? = Grupo WEG Aéreo Contas, Fundo de Resolug&o/Min Finangas);
Avenida Columbano Bordalo « Tecnifreza = Grupo Oracle ; - ;
v Pinheiro, n® 108, 18 . = BDA Banco de « Grupo EIP ﬁmﬁi‘:l:??g g0 = Auditorias de Gestdo e de Sistemas de Gestao de
1070-067 Lisboa = Banif-GA (Profile} ~ Desenv, Angola _ ~  1070-067 Lisboa Risco e Controlo Interno;
Portugal = Grupo Kirchhoff Portugal

= Fusdes e Cisdes de sociedades e negdcios.
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Elementos Curriculares de José Manuel Fusco Gato

NOTA CURRICULAR

{i} Dados pessoals

Nome: José Manuel Fusco Gato

Data de Mascimento; 23/02/1958

Wacionalidade: Portugal

Morada: Av. D, Jodo |1, n2 106, 7¢, 1990-366 Lisboa
C, Cdodio: n? E1178591

NIF: 193609142

{in) Formagdo académica

= Licenciatura em Gestho e Organizacho de Empresas pelo Institulo Superior de Géncias do
Trabalha e da Empres (ISCTE)

» Especializacioem Contabilidade e Avditoria pela Universidade de Evora
» Pas-Graduagdo em Gestdo Publica pelo Instituto Superior de Gestao (15G)

fiii)  Atividade profissional

= D= 2021 - Presidente do Conselho Fiscal da Companhia dis Lezinias, 5.8,
= Dizpcdi= 20016 - Diretor die Servigos na Diregdo Geral do Tesouro @ Finangas [Gabinete de Apoio
e Coordenacho do Sector Empresarial do Estada),

= Desde 2016 - Vogal do Conselho Fiscal da Qitante, 5.4,
= D 2018 & 2021 - Presidente do Conselho Fiscal da ATP = Radio & Televisdo de Portugal, 5.8,
* D 2017 a H01E = Viogal do Conselho Fiscal da TP = Radio & Televisio de Portugal, 5.0

= D 3014 3 2007 - Vagal do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvakdmenta, Instituigio Finanoeira de Cridito, 54

= D 2002 a0 206 = Tesenico Saperion na Dinegdo Geral do Tesoura ¢ Finangas (Gabinete de Apoio
e Coordenacdo do Sector Empresarial do Estadio).

o Dhe 200 2 2011 - Dwrebor de Servigos na direcio do acompanhamento das Emprasas & Parcenias
Piblico-Privadas, no Gabmete de Plancamento Estratégico ¢ Relagbes Internacionats do
Ministéreo das Obras Piblica Transportes & Comunicagdes,

« De 1996 3 2007 - Inspetor na Inspegio-Geral de Finangas (IGF)

I\/. Transagcoes com Partes Relacionacdas

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2023

[

Partes relacionadas 2023

Em 31 de dezembro de 2023, as partes relacionadas identificadas 580 as seguintes:

Agropar
Cateringpor

Estiado Porfugués

Forugaia

SPdH - Sarvicos Porfuguesas de Handing. S.4.

TAPNEEBrasi
TAP SGPS
TAPGER

Ucs

Ne &mbito da identificac@o das paries relacionadas, para efeitos de relato financeiro, foram avaliados

igualmente como partes relacionadas os membros do Conselho de Administracio e demais Orglos
Sociais. Ver Relatdrio de Gestio.

O=s saldos & transagles, com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022, s&oc como

segue;
2037 - Aok
Dwandores por Caphal Camos Capmos
Chupigy (O vk oy oMb MAaRERS Snedowonle  deede, e
ot 134 ] E [-TH e LT PRty e raskredn bt plfee i CORELES W recabee Tots
e T iona 11 [ TR L] L] o revie. ram——. e Melas 112 900
e 11} e 11}
s Py P A (R T ]
AP GG Ll Trq] . (EE - - RN LR -2 ] L1
TARGER e T
L] 2 EE 1 I aTT ] 157 PR 1 ST igad FLE =2 (FLt IR ]
P BT b HLLrE L ML (R
TAF W S o ey [ ST Fantean LA )
b T 5 H0EM
5] | i
Fr334 080 1LAI7 &8 4000 G02 1% ATY A7 62008 14501 342 HOTATST I54) 7 T
AR . B
gl el
Y —— Adarleie il g t:_‘:::::r 5 T YT TS T R T P '-w"-_u_ ‘.':hl‘\ri Y Bl e
Histn 13 [ e ] F phalea el i Tl b A i, sy oL Tidas
i t1h . b 16 EEITTTY rorTeifed. e e heins 118 70)
it 11) it 11)
T an Pk 0 a1 O TN bl i BET ft 58
TP 5GP R s A Sl S ET ]
Tapm ¢
Pk g M il B T 1 Gl e R g e B red TR T sl T R
TRz LT 4] LR R 57T 5l T ek el
FAN WE Bigal Lk . Er w0 maw A3 A T E a3
Camagpr 783 A 17T il L)
VL I 3 1 s Y P e T4 349 pas 303, A (TR (AmAriend SIS 0 PR
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2023 - Passivos

Conselho de Administrac¢ao

Credores por
Fomecedores  acréscimo de Mamhon:;  Curomcodone- (—’_7
diferidos commente Totals
{Nota 22) gastos Nota 23} (Nota 21) 1 3 J_ .
{Mota 21) '-7— —

TAP SGPS (30) - - {420.042) (420.072) V”f
PEA [5.556 6E3) {1.200.000) (20,547} 344 (11.216.886)
 SPdH {4.588 535) {2276.4581) {87.124) 2851 (6548, 159) Luis Manuel da Silva Rodrigues

THP ME Erasil 7.028 {7480) . . 432) Presidente do Conselho de Administracio

Caterirgper 4.220.930) {2.311.782) {231.941) . (6.764.653) & Presidente da Comissdo Executiva

UCs (132.203) {1.485.384) - {179.985) {1.797.643)

[18.031.443) (7:281.117) (339.612) (596.713) (27.148.885)
2022 - Passivos
Outros s
Credores por Ganhos & (_? A
F“;::“"' acréscimode  diferidos (Nota ooy Totais .1
b gastos (Mota 21) 23) {Nota 21)

TAP 5GPE (1625 940) - - 11626540, Gongalo Neves Costa Monteiro Pires lose Ma uz Henriquez
" poa (12.819.000 (20,144} il (13.838.829) Vogal do Conselho de Administracdo vagal do Conseiho de Administracio
SR [4.350.001} 2.020.004) (82203) 3796 {6.457.410) e Vogal da Comissdo Executiva e Vogal da Comissdo Executiva

TAPME Brasi (1.821) (21.283) . - {23.103)
 Cataringpss (2195 863) (2.541.736) (207 567) . (4.945.166) .

(e - 172 564 - (20.232) (92.706)

(22.001.654) [4.655.586) (309.914) (16.090)  (26.983.244) Yiness }-5 Jf-nmq_;._f_!n_li_ L

As fransacfes com entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2023 e 2022 s80 como segue:

2023
Compras e
“":'r::h';::'“‘“ sorvigos Juros obtides Total
recebidos
TAR SGPS - 414752 38.073.784 38488 538
PEA 2488738 {139.071.220) - {136.582.422)
SPdH §.435.452 (105.351.346) - (98.915.884)
TAP ME Brasil i i . :
Cateringpor 1.850.662 (54.162.582) : (52.311.920)
ucs 647.850 (4.422.004) - (3.774.154)
11422772 (302.592.400) 38073784 (253.005.844)
2022
c 58
Vendsseseicos  Civios  umcsobtdos o
recebidos

TAP SGPS 2160 (1.872.009) 3%6228.919 34.361070

PGA 3210357 (126.726.759) . (123516402)

5PdH §.247.584 (BB.743.524) . (82.495.540)

TAP ME Brasi 96,654 (1,020.877) - (824.213)

Cataringper 1812107 (43,326.935) 5 41714528

ues £62.049 (4.115.595) : (3.453646)

11.832.921 (265.805.799) 36228919 (217.743.959)

As transagdes com a SPdH referem-se a servigos de ground handling prestados pela SPdH para suporte

a avides, passageiros, bagagem, carga e cofreio.

Mario Rogerio Carvalho Chaves
I do Conselho de Administragdo
& Vogal da Comiss3o Executiva

Maria Jodo Santos Gomes Cardosa
Vogal do Conselho de Administracio
e Vogal da Comissdo Executiva

L1

Sofia N, . Lufinha de Melib Franco na Teresa C. P. Tavares Lehmann

Vogal do Conselho de Administracio Vogal do Consetho de Administracdo
e Vogal da Cormissio Executiva N (

A
e <

Jodo Pedro Conceigdo Duarte "
Vogal do Conseiho de Administragdo

M\

il SV VRS TN,

Patricio Ramos Castro %
Vogal do Consetho de Administragdo
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