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RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2020

No cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administracdo da TAPGER -
Sociedade de Gestédo e Servigos, S.A. (“TAPGER”), submeter a apreciagdo do Acionista Unico, a TAP —
Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (“TAP SGPS”), o Relatério de Gestdo, as Demonstracdes

Financeiras e respetivo Anexo referentes ao exercicio de 2020.

1 - ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Objeto

A TAPGER é uma sociedade anénima com sede em Lisboa, criada pela Transportes Aéreos Portugueses, S.A.
(“TAP S.A.” ou “TAP”) em setembro de 1997, com o objetivo de conseguir uma gestdo mais direta e participada
nas varias atividades complementares ou colaterais aos seus negécios principais de transporte aéreo e de

manutengdo numa perspetiva do seu desenvolvimento.

Atividade

A TAPGER dedica-se ao acompanhamento da gestédo das suas empresas participadas com predominancia na

respetiva performance econdmica e financeira.

Durante o exercicio de 2020 a TAPGER acompanhou a atividade desenvolvida pelas empresas suas
participadas e realizou as Assembleias Gerais necessarias a aprovagao das respetivas contas relativas ao
exercicio de 2019.

Eleigdao de Orgdos Sociais nas Empresas participadas da TAPGER

Na sequéncia da renuncia apresentada pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade TAPGER,
Senhor Eng.° Antonoaldo Grangeon Trancoso Neves, conforme carta datada de 09 de setembro de 2020, foi

eleito através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 16 de setembro de 2020, para o cargo de
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Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade TAPGER, o Senhor Dr. Ramiro José Oliveira Sequeira,
para o periodo remanescente do mandato em curso 2018-2021. Ainda, na sequéncia da renuncia apresentada
pelo Administrador da TAPGER, Senhor Dr. David Humberto Canas Pedrosa, conforme carta datada de 30 de
setembro de 2020, foi eleita através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 30 de setembro de 2020,
com efeitos imediatos, a Senhora Eng? Alexandra Margarida Vieira Reis, para o periodo remanescente do

mandato em curso 2018-2021.

Durante o ano de 2020 ocorreram as seguintes alteragdes aos Orgédos Sociais, nas Empresas Participadas:

Na empresa Cateringpor — Catering de Portugal, SA, ocorreram as seguintes alteragdes a composi¢ao dos
Orgaos Sociais eleitos para o triénio em curso 2020/2022 em Assembleia Geral de 27 de margo de 2020, sendo

a composigdo dos Orgéaos Sociais, no final do exercicio de 2020, a seguinte:

e Mesa da Assembleia Geral: Presidente — Stéphanie Soulier Sa Silva; Secretario — Ana Rita Rebelo
Lima de Sacadura Orvalho.

e Conselho de Administragao: Presidente —Alexandra Margarida Vieira Reis, eleita em 16 de outubro de
2020, na decorréncia da renuncia apresentada pelo anterior Presidente Dr. Abilio Cesario Lopes
Martins; Vogais — Joana Baptista Machado Bastardinho e Bjérn Scheel.

Na sequéncia da venda da participagdo social da LSG a GateGroup, este Administrador apresentou
renuncia a 17 de dezembro de 2020, com efeitos a 31 de janeiro de 2021.

e Conselho Fiscal: Presidente —Bruno Miguel Saraiva Pinheiro dos Santos da Costa Saldanha; Vogais -

Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A. e Filipe Miguel Biscaia Dantas de Azeredo Perdigao.

+ Revisor Oficial de Contas: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.



Na empresa UCS - Cuidados Integrados de Saude, S.A., ocorreram as seguintes alteracées a composicao
dos Orgaos Sociais eleitos para o quadriénio em curso 2019/2022 em Assembleia Geral Anual de 29 de margo

de 2019, sendo a composigdo dos Orgéos Sociais, no final do exercicio de 2020, a seguinte:

e Mesa da Assembleia Geral: Presidente — Stéphanie Soulier Sa Silva; Secretario Ana Rita Rebelo Lima
de Sacadura Cabral Orvalho

e Conselho de Administracdo: Presidente | Administradora-Delegada - Anabela Resende Jorge; Vogais:
Alexandra Margarida Vieira Reis, eleita a 30 de setembro de 2020, e Ana Maria Sirgado Malheiro.

e Fiscal Unico: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.

2 - NORMATIVO CONTABILISTICO

Conforme divulgado na Nota 2 do anexo as demonstragdes financeiras individuais, a TAPGER — Sociedade de
Gestao e Servigos, S.A. (“TAPGER” ou “Empresa”) adotou, com efeitos a partir de 1 janeiro de 2018 (re-
expressando as contas de 2017) as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro, no ambito do Sistema de
Normalizagédo Contabilistica (“SNC”).



3 - EMPRESAS DO “GRUPO” TAPGER

EMPRESAS DETIDAS A 100%

UCS - Cuidados Inteqrados de Saude, S.A. (“UCS”)

Criada em 1995 e desde sempre integrada no Grupo TAP, a UCS tem sede no Reduto TAP, no Aeroporto de
Lisboa e tem como principal objetivo a prestagdo de cuidados de saude, de alta qualidade, vocacionados para
o seu universo de clientes, fundamentalmente do Grupo TAP, mas também de outras empresas e particulares

que nela vém depositando crescente confianga.

Atividade

A UCS iniciou o ano de 2020, em que se assinalaram os 25 anos da sua existéncia, num processo dinamico
de crescimento nas suas 3 areas core, Saude e Seguranga no Trabalho, Centro de Medicina Aeronautica e do
Viajante e Servigos Clinicos Integrados. Contudo, o final de janeiro de 2020 traria um desafio se precedentes
para todos os planos de gestao e atividade, que passaram a ser de contingéncia e resiliéncia na prevencéao e

controlo da infegdo por SARS-CoV2.

Os horarios de funcionamento assistencial foram ajustados sucessivamente, em fungao das flutuagbes das
medidas de confinamento da sociedade em geral, com particular impacto na industria aerondutica e na

operacgéao do Grupo TAP.

Os Servicos Clinicos Integrados, por via da Medicina Geral e Familiar, mantiveram a acessibilidade a consulta,
reinventando-se e apetrechando-se de novos meios para manter os canais de comunicagcdo com o0s
clientes/doentes. A protecao dos profissionais da UCS a assegurar servigos presenciais, num periodo de
incerteza e desconhecimento de todas as carateristicas da nova doenca, assumiu grande importancia para

garantir o fornecimento dos necessarios meios de protegdo que inicialmente escasseavam.

A Certificagdo Médica Aeronautica e a Saude Ocupacional viram as suas atividades habituais adiadas e
rapidamente se converteram para o apoio aos trabalhadores na situagdo de suspeita de doenga ou contato
com terceiros doente/suspeito, com posterior necessidade de recuperagdo da realizagdo dos exames de

certificagdo e de vigilancia de saude para cumprimento da legislagédo e exigéncias regulamentares.



A Seguranca no Trabalho permitiu uma avaliagao sistematizada do risco e a elaboragcéo de recomendacdes de
prevencdo da doenca e protecdo dos trabalhadores e clientes, de grande relevancia para estruturar as

intervengdes preconizadas pelo plano de contingéncia, ndo descurando a prevengao de outros riscos laborais.

Ao longo do tempo foram-se adequando os procedimentos em consonancia com o que as autoridades de saude
nacionais e internacionais recomendavam, assim como com as orientagbes especificas das autoridades

aeronauticas.

O processo de qualidade da UCS continuou o seu ciclo de melhoria continua. Para além da auditoria externa
de renovacgdo da Acreditacdo em Qualidade pela Direcdo-Geral da Saude (DGS), que foi adiada para 2021
devido a pandemia, realizou-se a renovacao da certificacado do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude do
Trabalho (OHSAS 18001) pela APCER.

Situagao Econdmica e Financeira

No exercicio de 2020, o volume de negécios UCS ascendeu a 7.525.774 Euros, registando uma variagéo

negativa de 25,2 % face ao ano anterior.

O seu balango em 31 de dezembro de 2020 evidenciava os seguintes montantes totais:

Ativo 4.010.971 Euros
Capital préprio 2.001.971 Euros
Resultado liquido 14.232 Euros
Capital social 500.000 Euros



EMPRESAS DETIDAS A 51%

Cateringpor — Catering de Portugal, S.A.

A Cateringpor, com sede no Aeroporto de Lisboa, tem por objeto a confegdo e comercializagdo de refei¢des,
bem como a prestagdo de outros servigos conexos ou complementares da sua atividade principal cujo mercado

€ o da aviagao comercial.

Atividade

A atividade no exercicio de 2020 registou um significativo decréscimo face ao ano anterior, num ano fortemente
marcado pelo impacto da pandemia por Covid-19 a nivel mundial. Os primeiros impactos da crise sanitaria
comegaram a fazer-se sentir na maioria dos paises europeus a partir da primeira quinzena de margo, com

Portugal a entrar em Estado de Emergéncia a partir de 18 de margo.

Num contexto de pandemia ao longo de 2020, a prioridade da Cateringpor foi desde o primeiro dia a protecao
dos seus colaboradores, implementando todas as medidas de prote¢cao recomendadas pela Diregao Geral de

Saude bem como o recurso extensivo ao teletrabalho.

Apo6s o 1° trimestre com uma reducéo de Vendas e Prestacéo de Servigcos de 12,7% face ao periodo homaélogo
do ano anterior, seguiu-se uma paragem quase total nas operagdes da empresa no 2° trimestre, por forga do
primeiro periodo de confinamento geral decretado para controlo da pandemia, dai resultando uma quebra de
96,9% nas receitas da Cateringpor face ao 2° trimestre de 2019. O periodo de desconfinamento que se seguiu
permitiu uma lenta, mas gradual recuperagéo da atividade da empresa no 2° semestre de 2020, ainda assim
com uma redugao de Vendas e Prestacdo de Servigos de 86,8% no 3° trimestre e de 50,3% no 4° trimestre de

2020, face aos periodos homadlogos de 2019.

A Cateringpor preparou 4,8 milhdes de refeicdes em 2020, o que representa uma quebra de 75% face a 2019,
com uma média diaria de 13.202 refei¢gbes servidas. O niumero de voos assistidos registou também uma quebra

de 68.052 em 2019 para 24.739 voos em 2020, o que representa uma reducéo de 64% face a 2019.

Considera-se relevante referir que o principal cliente decidiu implementar um sistema de on-board retail (OBR)
para todos os voos de médio curso a partir de junho de 2020, a imagem da orientacdo estratégica ja

implementada por outras companhias aéreas a nivel mundial.



Situagdao Economica e Financeira

A Empresa atingiu, no exercicio de 2020, um volume de negdcios no montante de 24.594.709 Euros.

O seu balango em 31 de dezembro de 2020 evidencia os seguintes montantes totais:

Ativo 15.336.659 Euros
Capital préprio 5.175.733 Euros
Resultado liquido (2.611.473) Euros
Capital social 3.500.000 Euros

4 - SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA TAPGER

Os capitais préprios, os proveitos, os custos e os resultados da TAPGER, no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2020, foram como segue:

Capitais proprios

Os capitais proprios situaram-se em 12.732.318 Euros.

Ganhos
Em 31 de dezembro de 2020 a TAPGER apenas registou ganhos de juros liquidos no montante de 99.731

Euros.

Gastos e perdas

Na estrutura de gastos e perdas assumem-se como dominantes os seguintes:

1.067.034 Euros de perdas em empresas do grupo;
10.298 Euros de fornecimentos e servigos externos e

22.366 Euros de outros gastos.



Resultados do exercicio

O resultado liquido do exercicio atingiu 0 montante negativo de 1.820.695 Euros, inferior ao do ano anterior.

5 - PERSPETIVAS FUTURAS

Com uma estrutura muito reduzida e com o apoio da TAP, a TAPGER, tendo em atengéo os objetivos a
estabelecer, em cada momento, pelo seu acionista, a TAP SGPS, deve prosseguir a missdo de

acompanhamento das Empresas suas associadas:

- Cateringpor - Catering de Portugal, S.A.
- U.C.S. - Cuidados Integrados de Saude, S.A.

Evolucao previsivel da empresa

O Conselho de Administragao procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo
por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro.
Em resultado da avaliagao efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, nao havendo intengao de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagao das demonstragdes

financeiras.



6 - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A TAPGER encerrou o exercicio de 2020 com um resultado liquido negativo de 1.820.695 Euros.

Nos termos da lei e do artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho de Administragéo propde a Assembleia Geral que

seja aprovada a seguinte aplicagéo:

Resultados transitados -1.820.695 Euros

Lisboa, 17 de junho de 2021

O Conselho de Administragao

Ramiro José Oliveira Sequeira - Presidente

Alexandra Margarida Vieira Reis - Vogal

Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes - Vogal
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BALANCO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Valores em Euros Nota 2020 2019
ATIVO
Ativos nao correntes
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 5 4.641.594 5.684.530
Gooadwill 6 4.838.272 5.644.651
Ativos por impostos diferidos 7 118.415 132.429
9.598.281 11.461.610
Ativos correntes
Estado e outros entes publicos 8 230 307.761
Outros créditos a receber 9 2.758.764 3.435.133
Caixa e depésitos bancarios 4 380.499 22.516
3.139.493 3.765.410
Total do Ativo 12.737.774 15.227.020
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital e reservas
Capital subscrito 10 2.500.000 2.500.000
Reserva legal 1" 500.000 500.000
Resultados transitados 11.553.013 10.540.390
Resultado liquido do exercicio (1.820.695) 988.525
Total do Capital Proprio 12.732.318 14.528.915
Passivos correntes
Fornecedores 12 406 614.982
Outras dividas a pagar 13 5.050 83.123
5.456 698.105
Total do Passivo 5.456 698.105
Total do Capital Préprio e Passivo 12.737.774 15.227.020

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2020.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
DOS EXERCICIOS DE 2020 E 2019

Valores em Euros Nota 2020 2019
Servigos prestados 14 - 150.000
Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 15 (1.067.034) 2.018.554
Fornecimentos e servigos externos 16 (10.298) (505.279)
Outros gastos (22.366) (305)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (1.099.698) 1.662.970
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagéo 6 (806.379) (806.379)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.906.077) 856.591
Juros e rendimentos similares obtidos 17 99.731 72.877
Juros e gastos similares suportados 17 (335) (305)
Resultados antes de impostos (1.806.681) 929.163
Imposto sobre o rendimento do exercicio 18 (14.014) 59.362
Resultado liquido do exercicio (1.820.695) 988.525
Resultados por agao
Resultado basico por agédo 19 (3,64) 1,98
O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados em 31 de dezembro de 2020.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 4
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS
DE 1 DE JANEIRO DE 2019 A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Resultado

Capital Reserva Resultados liquido do
Valores em Euros subscrito legal transitados  exercicio Total
Capital proprio em 1 de janeiro de 2019 2.500.000 500.000 10.359.536 1.019.777 14.379.313
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 2018 - - 1.019.777 (1.019.777) -
Distribuicdo de dividendos - - (1.019.777) - (1.019.777)
Ajustamentos de partes de capital (Nota 5) - - 180.854 - 180.854
Resultado liquido do exercicio - - - 988.525 988.525
Capital proprio em 31 de dezembro de 2019 2.500.000 500.000 10.540.390 988.525 14.528.915
Aplicagao do resultado liquido do exercicio de 2019 - - 988.525 (988.525) -
Ajustamentos de partes de capital (Nota 5) - - 24.098 - 24.098
Resultado liquido do exercicio - - - (1.820.695)  (1.820.695)
Capital proprio em 31 de dezembro de 2020 2.500.000 500.000 11.553.013 (1.820.695) 12.732.318

O anexo faz parte integrante da demonstracao das alteragées nos capitais proprios em 31 de dezembro de 2020.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 5
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS DE 2020 E 2019

Valores em Euros Nota 2020 2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 80.238 161.631
Pagamentos a fornecedores (625.149) (627.110)
Fluxos gerados pelas operagdes (544.911) (465.479)

(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento - -
Outros (pagamentos)/recebimentos da atividade operacional 279.389 (456)
Fluxos das atividades operacionais (1) (265.522) (465.935)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos concedidos 2.100.000 1.590.000
Investimentos financeiros 5 - 1.791.250
Juros e proveitos similares 81.911 51.870
Dividendos 5 1.141.929 516.013
3.323.840 3.949.133
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos concedidos (2.700.000) (2.450.000)
(2.700.000) (2.450.000)

Fluxos das atividades de investimento (2) 623.840 1.499.133

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - -

Juros e custos similares (335) (305)
Dividendos - (1.019.777)
(335) (1.020.082)

Fluxos das atividades de financiamento (3) (335) (1.020.082)
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1)+(2)+(3) 357.983 13.116
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO EXERCICIO 22.516 9.400
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO 4 380.499 22.516

O anexo faz parte integrante da demonstragcéo dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2020.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2020

1 Introducao

A TAPGER - Sociedade de Gestéo e Servigos, S.A. (“‘Empresa” ou “TAPGER”) tem sede em Lisboa e foi
constituida em 10 de setembro de 1997, tendo como atividade principal a prestacdo de servigos de
consultoria e gestao de ordem comercial e o estudo e preparagéo de contratos de apoio a operagdes de
comercio internacional.

Nos termos do n.° 3 do Artigo 7° do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, atualizado pelo Decreto-Lei
n® 98/2015, de 2 de junho, e do IFRS 10, a Empresa esta dispensada de elaborar demonstragbes
financeiras consolidadas, dado que o seu acionista unico, TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS,
S.A. (“TAP SGPS”) ira apresentar contas consolidadas nas quais sdo incluidas as demonstragbes
financeiras da Empresa e as das suas subsidiarias.

Sede Social Aeroporto de Lisboa, Edificio 25
Capital Social Euros 2.500.000
N.l.P.C. 503 986 798

Na sequéncia (i) do processo de privatizagdo da TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
(“TAP SGPS”) — sociedade que detém 100% do capital social da TAP Air Portugal —, que conduziu a
aquisicdo, em novembro de 2015, pela Atlantic Gateway, SGPS, Lda. (“Atlantic Gateway”), de uma
participacado de 61% no capital social da TAP SGPS, e (ii) da subsequente renegociagéo da percentagem
da participacdo detida pelo Estado Portugués no capital social da TAP SGPS, em 30 de junho de 2017
concretizou-se uma transmissdo de participagbes sociais da TAP SGPS, entre a Parpublica —
Participagbes Publicas, SGPS, S.A. (“Parpublica”) e a Atlantic Gateway, de acordo com a qual a TAP
SGPS passou a ter a seguinte estrutura acionista:

= A Parpublica passou a deter 750.000 a¢des da categoria B, representativas de 50% do capital
social e dos direitos de voto e de 5% dos direitos econémicos da TAP SGPS;

= A Atlantic Gateway passou a deter 675.000 agdes da categoria A, representativas de 45% do
capital social e dos direitos de voto e de 90% dos direitos econémicos da TAP SGPS; e

= Um determinado numero de acionistas passou a deter, em conjunto, um total de 75.000 acdes
ordinarias, representativas de 5% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econémicos
da TAP SGPS.
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Ainda no dia 30 de junho de 2017, foi assinado o “Acordo de Adaptacdo e Monitorizacdo de Passivo
Financeiro Relativo ao Grupo TAP” entre diversas entidades bancarias, a TAP SGPS, a TAP S.A. e a
Portugalia — Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. (“Portugalia”; em conjunto designadas
por “Grupo TAP”), como mutuarias, e a Parpublica e a Atlantic Gateway, como acionistas (“AAMPF”), tendo
o Grupo TAP acordado com as entidades bancarias signatarias do AAMPF a alteracao de determinadas
condi¢cdes dos respetivos contratos de financiamento, bem como das disposicdes relativas a divida
financeira e ao servigo da divida do Grupo TAP.

No ambito do referido AAMPF, o Grupo TAP procedeu a amortizagao antecipada de uma parte dos créditos
devidos, tendo sido celebrado, no dia 28 de fevereiro de 2020, entre diversas entidades bancarias, a TAP
SGPS, a TAP S.A. e a Portugalia, como mutuarias, e a Parpublica e a Atlantic Gateway, como acionistas,
o “Primeiro Aditamento ao Acordo de Adaptacao e Monitorizacdo de Passivo Financeiro Relativo ao Grupo

TAP”, através do qual se fixou a alteragao de determinados termos e condi¢gdes do AAMPF.

Na sequéncia da eclosdo da pandemia da doenga COVID-19 e a semelhanga da generalidade das
empresas que atuam no setor da aviagao, o Grupo TAP sofreu, a partir de margo de 2020, uma redugao
significativa da sua atividade em resultado de uma acentuada quebra da procura, da qual resultaram
elevadas perdas de exploragéo. Estas perdas resultaram maioritariamente da imposi¢ao, por Portugal e
por muitos paises de destino da Portugélia, de restrigbes as viagens para limitar a propagacao da doenga
COVID-19.

Para fazer face ao impacto da pandemia da doenga COVID-19, o Grupo TAP adotou um conjunto de
medidas ao longo do ano de 2020, tendo em vista o controle e a redugao de custos, incluindo a suspensao
ou o adiamento de investimentos nao criticos, a renegociagao de contratos e prazos de pagamento, o corte
de despesas acessorias, a suspensao de contratacbes de novos trabalhadores e de progressées, e a

implementacao de programas de licenga sem vencimento temporarias.

A 9 de junho de 2020, o Estado Portugués notificou a Comissao Europeia acerca da sua intengao de
conceder um auxilio de Estado, sob a forma de um empréstimo, a favor da acionista Unica da TAP S.A., a
TAP SGPS, no montante de 1,2 mil milhdes de Euros. Este apoio teve como objetivo disponibilizar recursos
suficientes para que a TAP SGPS pudesse fazer face as suas necessidades de liquidez imediatas, tendo

em vista a concretizagao de um plano de viabilidade de longo prazo para a empresa.
Em 10 de junho de 2020, a Comiss&o Europeia anunciou a sua decisao de aprovar o referido auxilio do

Estado a TAP SGPS, por entender que o mesmo era compativel com as regras da Unido Europeia relativas
a auxilios de Estado.
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Na sequéncia da referida decisdo da Comissdo Europeia e no seguimento das negociagdes realizadas
entre os representantes do Estado Portugués, dos acionistas privados (diretos e indiretos) da TAP SGPS

e do Grupo TAP, foram celebrados um conjunto de instrumentos contratuais, tendo em vista, em sintese:

(i) A concesséo, por parte do Estado Portugués, de um empréstimo remunerado a favor do Grupo
TAP, no montante de até 946 milhdes de Euros (ao qual poderia acrescer um montante adicional
de 254 milhdes de Euros, sem que, contudo, o Estado Portugués se encontrasse vinculado a sua
disponibilizagéo), conforme aprovado pela Comissao Europeia (esse empréstimo foi formalizado
através da celebragéo, em 17 de julho de 2020, de um contrato de financiamento entre a Republica
Portuguesa, a TAP S.A., a TAP SGPS e a Portugalia, bem como de um acordo complementar ao
mesmo entre as referidas partes do contrato de financiamento, a Atlantic Gateway e a Parpublica);

(ii) A aquisigdo, por parte do Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, de
participagbes sociais, de direitos econdmicos e de uma parte das prestacdes acessoérias detidas
pela Atlantic Gateway na TAP SGPS, por forma a que o Estado Portugués passasse a deter uma
participacao social total de 72,5% e os correspondentes direitos econémicos na TAP SGPS;

(iii) A renuncia, pela Parpublica e pela Azul S.A. (“Azul”), ao respetivo direito de conversao enquanto
titulares de obrigagbes convertiveis emitidas pela TAP SGPS em 2016 no valor nominal,
respetivamente, de 30 milhdes de Euros e de 90 milhdes de Euros (o memorando de entendimento
que contempla essa renuncia foi celebrado a 15 de julho de 2020, entre a Republica Portuguesa,
a TAP SGPS, a Parpublica, a Azul e a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.); e

(iv) A transmissao para a HPGB, SGPS, S.A. (“HPGB”) de agbes representativas de 22,5% do capital
social e dos direitos de voto da TAP SGPS, bem como de prestagdes acessorias detidas pela
Atlantic Gateway na TAP SGPS, deixando a Atlantic Gateway de ser acionista da TAP SGPS.

Relativamente ao empréstimo remunerado por parte do Estado Portugués acima referido, no montante de
1,2 mil milhdes de Euros, a primeira tranche, no montante de 250 milhdes de Euros, foi efetuada no dia 17
de julho de 2020, a segunda tranche no montante de 224 milhées de Euros, foi efetuada no dia 30 de julho
de 2020, a terceira tranche no montante de 25 milhdes de Euros, foi efetuada no dia 31 de agosto de 2020,
a quarta tranche no montante de 79,6 milhdes de Euros, foi efetuada no dia 30 de setembro de 2020, a
quinta tranche no montante de 92 milhdes de Euros, foi efetuada no dia 5 de novembro de 2020, a sexta
tranche no montante de 171,4 milhdes de Euros, foi efetuada no dia 21 de dezembro de 2020 e a ultima

tranche no montante de 358 milhdes de Euros, foi efetuada no dia 30 de dezembro de 2020.

Para garantia do cumprimento das obriga¢des que para o Grupo TAP resultam do empréstimo concedido
pelo Estado Portugués, foi concedido um penhor financeiro sobre a totalidade das agbes representativas
do capital social da TAP S.A. e da Portugalia — Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. a

favor do Estado Portugués, o qual em caso de execucgao tera impactos ao nivel da estrutura acionista da
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TAP S.A.. Acresce que o Estado Portugués podera utilizar as agdes que eventualmente venha a deter na
TAP S.A. em resultado da conversado do crédito utilizado ao abrigo do empréstimo remunerado ou da
execucgao do penhor acima mencionada para proceder a realizagcdo de um aumento de capital em espécie
ao nivel da TAP SGPS. Para o efeito, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da TAP SGPS realizada
no dia 3 de setembro de 2020, foi aprovada a deliberagdo sobre o aumento de capital condicionado da
Sociedade [TAP SGPS] em espécie de 15.000.000 Euros até 1.200.000.000 Euros, realizado por uma ou
mais entradas em espécie da Republica Portuguesa ou de entidade por esta indicada nos termos e para
os efeitos do Artigo 87.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Na sequéncia da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Obrigacionistas, referente a emissao
“OBRIGACOES TAP 2019-2023", com o ISIN PTTAPBOMO0007, realizada em 14 de setembro de 2020, foi
aprovada a Proposta do Conselho de Administracdo da TAP AIR PORTUGAL referente a renuncia pontual
ao dever de manutencdo da relagdo de grupo por dominio total entre a TAP — Transportes Aéreos
Portugueses, SGPS, S.A. e a Transportes Aéreos Portugueses, S.A. em resultado da potencial detengéo,
diretamente pelo Estado Portugués, de agdes representativas do capital social da Transportes Aéreos
Portugueses, S.A.

Na sequéncia da verificagdo de diversas condigbes precedentes a que se encontravam sujeitas as
operagdes acima descritas, ocorreu no dia 2 de outubro de 2020:

(i) A aquisicao, por parte do Estado Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas, de
participagbes sociais, de direitos econémicos e de uma parte das prestagdes acessorias detidas
pela Atlantic Gateway na TAP SGPS, passando o Estado Portugués a deter o controlo efetivo
sobre 72,5% do capital social da TAP SGPS, sobre igual percentagem de direitos econdmicos na
TAP SGPS e sobre uma parte das prestagdes acessorias realizadas pela Atlantic Gateway na TAP
SGPS; e

(ii) A amortizagédo da quota detida pela HPGB na Atlantic Gateway, contra o recebimento de ag¢des
representativas de 22,5% do capital social e dos direitos de voto da TAP SGPS e de uma parte
das prestacdes acessoérias realizadas pela Atlantic Gateway na TAP SGPS, deixando a Atlantic
Gateway de ser acionista da TAP SGPS e passando a HPGB a deter uma participagao direta na
TAP SGPS.

Neste contexto, a TAP SGPS tem atualmente a seguinte estrutura acionista:

= A Parpublica detém 750.000 agdes ordinarias, representativas de 50% do capital social e dos
direitos de voto da TAP SGPS;
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= O Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, detém 337.500 agdes
ordinarias, representativas de 22,5% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos
econdmicos da TAP SGPS;

=~ A HPGB detém 337.500 agdes ordinarias, representativas de 22,5% do capital social, dos direitos
de voto e dos direitos econémicos da TAP SGPS;

= Um determinado nimero de acionistas detém, em conjunto, um total de 75.000 a¢des ordinarias,
representativas de 5% do capital social, dos direitos de voto e dos direitos econémicos da TAP
SGPS.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 17de junho de
2021. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagéo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos

termos da legislagdo comercial em vigor.

Os membros do Conselho de Administragédo, que assinam o presente relatério, declaram que, tanto quanto
€ do seu conhecimento, a informacgdo nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas
Contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagéo

financeira e dos resultados da Empresa.

1.1. Continuidade das operagoées

A Comissao Europeia aprovou a 10 de junho de 2020 um Auxilio de Estado a conceder pelo Estado
Portugués ao Grupo TAP no montante de 1,2 mil milhdes de Euros, formalizado através de um
financiamento remunerado de 946 milhdes de Euros a TAP SA, ao qual acresceu um montante adicional
de 254 milhdes de Euros (Nota Introdutéria). Este financiamento tem um prazo de 6 (seis) meses, salvo
se tal prazo for prorrogado por acordo das partes e com a aprovagdo da Comissao Europeia ou se, dentro
do referido prazo, for ultimado e apresentado a Comissao Europeia um Plano de Reestruturagéo do Grupo
TAP aprovado pela Administragdo, o que se verificou tendo sido o referido Plano de Reestruturagéo

submetido a aprovagao da Comissao Europeia em 10 dezembro de 2020.

Deste modo, a TAP SA obriga-se a reembolsar o Empréstimo ao Estado Portugués, em data posterior,

das 2 a que ocorra mais cedo:
i) em caso de adogao de decisdo pela Comissdo Europeia sobre as condi¢gdes de auxilio a

reestruturacao até 1 de setembro de 2021, na data que vier a ser fixada para o efeito no Plano

de Reestruturacao aprovado pela Comissao Europeia; ou

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 11



P Ger

SOCREDADE DE GESTAD B SERVICOS, 5.4

ii) em caso de ndo adogédo de decisdo pela Comissdo Europeia sobre as condigbes de

auxilio a reestruturagao até 1 de setembro de 2021.

Sendo aprovado o Plano de Reestruturagéo pela Comissao Europeia, o Crédito Utilizado integrara o auxilio

a reestruturagdo nele compreendido.

No ambito da negociagédo do Plano de Reestruturagdo entre Portugal e a Comisséo Europeia, em margo
de 2021 foi aceite que pudesse ser notificado um auxilio num montante maximo de 463 milhdes de Euros,
ao abrigo do regime comunitario de compensacao por danos sofridos devido a pandemia COVID-19, de

forma a dar uma resposta mais imediata as necessidades atuais de tesouraria da TAP.

No contexto do auxilio de Estado a TAP SA, aprovado pela Comissao Europeia por decisao de 23 de abril
de 2021, a titulo de compensagao de danos COVID-19 verificados durante o periodo de 19 de marcgo a 30
de junho de 2020, foi realizado em 24 de maio de 2021 um aumento de capital da TAP SA, mediante a
realizagcdo de uma entrada em dinheiro, no montante de 462.000.000 de Euros, pela Republica
Portuguesa, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, e a subscricao, pela mesma, de 92.400.000
novas agdes ordinarias representativas do capital social da Empresa, com o valor nominal unitario de 5
Euros. Na sequéncia do referido aumento de capital, o capital social da TAP SA foi aumentado de
41.500.000 de Euros para 503.500.000 de Euros, passando a TAP SA a ter como acionista direto a
Republica Portuguesa, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, com uma participagao social
representativa de cerca de 92% na TAP, continuando os remanescentes cerca de 8% do capital social da
TAP a ser detidos diretamente pela TAP SGPS.

Na sequéncia das interagbes tidas com a Comissao Europeia ao longo dos meses, em 10 de junho de
2021, o Estado Portugués atualizou o Plano de Reestruturagcéo submetido inicialmente em 10 de dezembro
de 2020, tendo notificado a Comissao Europeia um auxilio a reestruturacdo de 3,2 mil milhdes de Euros,
com o objetivo de financiar um plano de reestruturacdo da TAP SGPS, que estabelece um pacote de
medidas para racionalizar as operagcbes da TAP e para a redugédo de custos (nos termos do qual, por
exemplo, esta previsto que a TAP reduzira a sua frota, racionalizara a sua rede e se adaptara a procura
reduzida antes de 2023).

Importa salientar que o Plano de Reestruturagao iniciado 10 de dezembro de 2020, e alterado em 10 de
junho de 2021, e a informagéo respeitante ao mesmo que consta do presente documento sdo ainda
preliminares e carecem de aprovacado por parte da Comissdo Europeia. Note-se que, nesta data,
continuam a decorrer negociagdes tendo em vista a aprovacao do Plano de Reestruturacao pela Comissao

Europeia.
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A Administragéo tem vindo a monitorizar as necessidades de liquidez suportadas num plano de tesouraria
de curto prazo, sendo o mesmo revisto regularmente com base na melhor informacgéo disponivel quanto a
evolucao esperada da sua atividade e a evolucdo estimada de drivers (condicionalismos) externos (i.e.
preco do combustivel, taxas de cadmbio, acordos de pagamento de dividas, limitagdes a mobilidade das
pessoas, etc.), tendo por base o contrato de financiamento com o Estado no montante de 1.200 milhées
de Euros e o0 aumento de capital realizado pelo Estado na Empresa no montante de 462 milhdes de Euros
supra mencionados que tém desde julho de 2020 suprido as necessidades de liquidez do Grupo. Refira-
se que o cenario base considerado no Plano de Reestruturagdo submetido a Comissao Europeia, a 10 de
dezembro de 2020, apresenta necessidades estimadas de tesouraria entre 2020 até 2024 que podem
atingir os 3,5 mil milhdes de Euros, dos quais cerca de 1 mil milhdes de Euros dizem respeito ao ano de
2021.

A Administragdo entende que a preparagdo das demonstragdes financeiras da TAPGER em 31 de
dezembro de 2020 deve ser realizada com base no principio da continuidade das operagdes, tendo por
base (i) a aprovacéao pela Comissao Europeia, em 10 de junho de 2020, do auxilio do Estado Portugués
ao Grupo TAP, sob a forma de um empréstimo no montante de 1,2 mil milhdes de Euros (tendo igualmente
em consideragao que o acérdao do Tribunal Geral da Unido Europeia de 19 de maio de 2021, que anulou
a decisao inicial da Comissao Europeia relativa a este auxilio do Estado Portugués, suspendeu os efeitos
dessa anulagdo na pendéncia da adogédo de uma nova decisédo pela Comissao Europeia), (ii) o projeto de
Plano de Reestruturacao apresentado pelo Grupo TAP em 10 de dezembro de 2020 e atualizado em 9 de
junho de 2021, o qual apresenta uma perspetiva de crescimento gradual da sua atividade, apesar da
reducdo relevante embutida nas projegcbes efetuadas no que se refere a atividade da TAP S.A. por
comparagdo com os niveis pré-pandemia de COVID-19, conjugada com uma estratégia de redugao de
frota, de custos operacionais e de investimento, ndo se podendo, contudo, excluir um eventual cenario de
agravamento da situacdo pandémica ou de crescimento da atividade da TAP S.A. abaixo do que é
estimado no projeto de Plano de Reestruturagao e apreciagdo por parte da Comissdo Europeia, (iii) a
concesséao de um auxilio do Estado Portugués a TAP S.A., aprovado pela Comiss&o Europeia por decisao
de 23 de abril de 2021, conforme subsequentemente alterada, a titulo de compensacgao de danos COVID-
19 verificados durante o periodo de 19 de margo a 30 de junho de 2020, no contexto do qual, em 24 de
maio de 2021, foi realizado um aumento de capital da TAP S.A., mediante a realizagdo de uma entrada
em dinheiro, no montante de 462 milhdes de Euros, pela Republica Portuguesa, através da DGTF, e a
subscri¢cao, pela mesma, de 92,4 milhdes novas agdes ordinarias representativas do capital social da TAP
S.A., com o valor nominal unitario de 5 Euros, (iv) a expetativa, embora sem que exista qualquer
compromisso ou certeza a esse respeito, quanto a obtencdo de apoio financeiro, direto ou indireto, dos
acionistas da TAP SGPS e/ou TAP SA de que o Grupo TAP possa vir a necessitar, bem como através da
aprovagao por parte da Comissao Europeia de subsequentes auxilios de Estado a titulo de compensacéao

de danos COVID-19 que possam ter de ser concedidos a TAP S.A. até a aprovagao do Plano de
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Reestruturagao pela Comissao Europeia, (v) bem como o compromisso e disponibilidade assumidos pelo
Governo Portugués para trabalhar com a Comissao Europeia a fim de obter a aprovacédo do Plano de
Reestruturagéo por esta autoridade, juntamente com as interagdes em curso com a Comissao Europeia
sobre a adequacgao do Plano de Reestruturagao, bem como a expectativa quanto a aprovacao de um Plano
de Reestruturacdo por parte da Comissdo Europeia, cujo propodsito fundamental é o de assegurar a

sustentabilidade financeira e econémica, viabilidade e continuidade das operagdes do Grupo TAP.

Tendo em consideragéo a situagao atual em que o Grupo TAP se encontra, bem como a diluigdo ocorrida
na participagéo financeira da TAP S.A. (de 100% para cerca de 8%), decorrente do aumento de capital
pela Republica Portuguesa, importa salientar que a continuidade das operagdes encontra-se dependente
(i) da aprovagao de um Plano de Reestruturagao por parte da Comissao Europeia, (ii) da capacidade de
obtengao de apoio financeiro acionista, bem como da aprovagao por parte da Comissdo Europeia de
apoios por compensacgao de danos COVID-19 até a data de aprovagao de um Plano de Reestruturacao
por parte da Comissao Europeia, (iii) do resultado de qualquer analise ou avaliagdo que possa ser efetuada
ou de qualquer decisao que possa ser tomada pela Comisséo Europeia ou por qualquer outra autoridade,
judicial ou ndo, em relagao a auxilios de Estado ou a outros apoios concedidos pela Republica Portuguesa
a qualquer empresa do Grupo TAP e (iv) da evolugédo da pandemia COVID-19 e da evolugéo da atividade
no setor do transporte aéreo, nomeadamente quanto aos cenarios de um eventual agravamento da
pandemia ou de um menor crescimento da atividade do Grupo face ao que se estima no Plano de
Reestruturagdo que venha a ser aprovado, o que podera originar a necessidade de obtengao de recursos

financeiros adicionais face aos atualmente estimados.

Os potenciais impactos dos referidos fatores na atividade operacional e financeira futura do Grupo, bem
como no setor do transporte aéreo e atividades conexas, representam uma incerteza material que pode
colocar duvidas significativas sobre a capacidade da Empresa em manter a continuidade das suas

operagoes.

No entanto, tendo em consideracao a estrutura acionista do Grupo TAP, o cenario base considerado nas
projecdes embutidas no Plano de Reestruturacdo de 10 de dezembro de 2020 e atualizado em 9 de junho
de 2021 apresentado pelo Conselho de Administragdo do Grupo TAP e a expectativa quanto a aprovagao
de um Plano de Reestruturagdo por parte da Comissado Europeia, bem como quanto a capacidade de
angariagdo adequada de recursos financeiros até a data de aprovagédo do Plano de Reestruturagao, é
convicgdo do Conselho de Administragdo que a continuidade das operagdes e liquidez da Empresa se
encontram asseguradas, tendo por base o financiamento das necessidades de tesouraria estimadas, a

esta data, para o prazo de doze meses.
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As demonstragdes financeiras nao incluem qualquer ajustamento inerente a possibilidade de se vir a

constatar que o pressuposto da continuidade nao foi apropriado.

2 Resumo das principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras estao
descritas abaixo.

2.1. Base de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica (“SNC”), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2020.

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,

a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, e tomando por base o custo histérico.

O Conselho de Administragao procedeu a avaliagao da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
a qual se encontra sujeita ao apoio financeiro ao Grupo TAP, tendo em consideragéo toda a informagao
relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponiveis sobre o futuro, conforme
divulgado na Nota 22.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com o SNC, o Conselho de
Administragao recorreu ao uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos com impacto no valor
de ativos e passivos e no reconhecimento de rendimentos e gastos de cada periodo de reporte. Apesar
de estas estimativas terem por base a melhor informagao disponivel a data da preparagao das
demonstragdes financeiras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As principais
assergdes que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou os pressupostos e estimativas
mais significativas para a preparagao das referidas demonstracgdes financeiras, estdo divulgados na Nota
3.

2.2. Derrogaciao das disposi¢coes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposigao prevista pelo SNC.
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2.3. Comparabilidade das demonstra¢des financeiras

O s valores constantes das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 sado
comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do exercicio de 2019.

2.4. Partes de capital em subsidiarias e associadas

Os investimentos representativos de partes de capital em subsidiarias e associadas sao apresentados pelo
valor resultante da aplicagdo do critério da equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as
demonstragdes financeiras incluem a quota-parte da Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos
desde a data em que a influéncia significativa ou controle comega até a data em que efetivamente termina.
Ganhos ou perdas nao realizadas em transagdes entre a Empresa e as suas subsidiarias e associadas
sao eliminados. Os dividendos atribuidos pelas subsidiarias e associadas sao considerados redugdes do
investimento detido.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisigao for inferior ao justo valor dos
ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao dos
resultados.

O goodwill encontra-se sujeito a amortizagdo por um periodo de 10 anos, conforme previsto na NCRF 14.
Em termos de apresentacdo, sempre que o investimento financeiro numa associada ou subsidiaria,
excluindo o montante do goodwill, seja negativo, em primeira instancia, a Empresa reduz o valor do
goodwill e posteriormente reconhece uma provisao para investimentos financeiros.

2.5. Conversao cambial

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Empresa sdo mensurados utilizando a moeda do
ambiente econdmico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras séo

apresentadas em Euros, sendo esta a moeda funcional e de relato da Empresa.

b) Transacodes e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transag¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das
transagoes, bem como da conversao, pela taxa de cambio, a data de relato, dos ativos e dos passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragédo dos resultados, na
rubrica de juros e gastos/rendimentos similares suportados/obtidos.
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c) Cotagoes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira, utilizadas para conversao de saldos expressos em moeda estrangeira,

foram como segue:

Moeda 2020 2019
USD 1,2271 1,1234

2.6. Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos ndo financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou alteragcdes nas
circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa nao ser recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia
se a situacéo de perda assume um caracter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda
por imparidade. Nos casos em que a perda nao é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgagéo
das razdes que fundamentam essa conclusao.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face
ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo, deduzido
dos gastos para venda, e o seu valor de uso.

Para arealizagéo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence o ativo),
quando nao seja possivel fazé-lo, individualmente, para cada ativo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores, € registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram, sendo registada, na
demonstragdo dos resultados, exceto relativamente ao goodwill cujas perdas por imparidade nao sao
recuperaveis. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade nao tivesse sido
registada em exercicios anteriores.

2.7. Ativos financeiros

O Conselho de Administracédo determina a classificagado dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/ mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
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(b) Ao justo valor com as alteragbes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragao de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de
juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo s&o
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, entre outros) e instrumentos de capital préprio
bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou
cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as condi¢des
para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. S&o registados ao justo
valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo,
contratos derivados e ativos financeiros detidos para negociagdo. As variagbes de justo valor sdo
registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados
que qualifiquem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa, as quais s&o registadas diretamente no
capital proéprio.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos encontram-
se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados
séo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer

corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados nas rubricas de imparidade, no periodo em que
sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida. A reversao deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido, caso
a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em
resultados.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos
fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Empresa tiver transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

2.8. Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber correntes sao, inicialmente, contabilizados ao justo valor
e subsequentemente s&o registados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade, necessarias
para os colocar ao seu valor realizavel liquido esperado.

As perdas por imparidade sado registadas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa n&o
recebera os referidos montantes em divida conforme as condi¢des originais das contas a receber.

2.9. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo com maturidade inicial até 3 meses, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco
significativo de flutuagdes de valor. Para efeitos da demonstragdo de fluxos de caixa esta rubrica inclui
também os descobertos bancarios, os quais sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica

de financiamentos obtidos.

2.10. Capital subscrito
As acoes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissao de

novas agdes ou opgdes sao apresentados no capital proprio como uma deducgao, liquida de impostos, ao
valor recebido resultante da emisséo.
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Os gastos diretamente imputaveis a emissao de novas agbes ou opgdes, para a aquisicdo de um negocio

sao incluidos no custo de aquisigdo, como parte do valor da compra.

2.11. Passivos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteragbes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragao de resultados.

A Empresa classifica € mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragao seja de montante fixo,
de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam
nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteragéo a responsabilidade pelo reembolso do
valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo s&o
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Séo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, entre outros) e instrumentos de capital préprio
bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou
cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto é, quando a obrigagéo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada
ou expire.

212. Outras dividas a pagar

Os saldos de outras dividas a pagar sao, inicialmente, registados ao justo valor sendo, subsequentemente,
mensurados ao custo amortizado (Nota 13).

2.13. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e imposto diferido. O imposto corrente sobre o
rendimento é determinado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislacao
fiscal vigente a data de relato.
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Os passivos por impostos diferidos sdo, geralmente, reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis, e os ativos por impostos diferidos apenas sdo reconhecidos quando exista razoavel segurancga
de que estes poderdo vir a ser utilizados na redugao do resultado tributavel futuro, ou quando existam
impostos diferidos passivos cuja reversao seja expectavel ocorrer no mesmo periodo em que os impostos
diferidos ativos sejam revertidos. Na data de relato, é efetuada uma revisao desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Para determinagéo do imposto diferido é utilizada a taxa fiscal que se espera estar em vigor no periodo
em que as diferengas temporarias serao revertidas. O montante de imposto a incluir, quer no imposto
corrente, quer no imposto diferido, que resulte de transagdes ou eventos reconhecidos diretamente no
capital proprio, é registado diretamente nestas mesmas rubricas. Deste modo, o impacto de altera¢des na
taxa de imposto também é reconhecido no resultado liquido, exceto quando se refere a itens reconhecidos
diretamente ao capital proprio, caso em que esse impacto também é reconhecido diretamente no capital

préprio.

2.14. Provisoes

Sao reconhecidas provisdes sempre que a Empresa tenha uma obrigagao legal, contratual ou construtiva,
como resultado de acontecimentos passados, seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se
torne necessaria para liquidar a obrigacao e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante da
obrigagao.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras. As provisdes sao revistas na data de

relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.15. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes, em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja apenas possivel, ndo sao reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo
divulgados nas notas as demonstragdes financeiras, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida
de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de divulgagao.

Sao reconhecidas provisdes para passivos que satisfagam as condigdes previstas na Nota 2.14.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas sao divulgados nas

notas as demonstragdes financeiras quando & provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
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2.16. Rédito e especializagdo dos exercicios

O rédito da prestacado de servigos é reconhecido na demonstracdo dos resultados quando os riscos e
beneficios inerentes a posse dos ativos sao transferidos para o comprador e o montante dos rendimentos
possa ser razoavelmente quantificado.

O rédito da prestacdo de servigos é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos inerentes
a sua concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os rendimentos e gastos sao registados no exercicio a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacao dos exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

2.17. Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a NCRF 2, através do método direto. A
Empresa classifica na rubrica de caixa e seus equivalentes os ativos com maturidade inferior a trés meses,
e para os quais o risco de alteragao de valor € insignificante. Para efeitos da demonstragao dos fluxos de
caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende, também, os descobertos bancarios incluidos
no balango na rubrica de financiamentos obtidos.

Os fluxos de caixa sao classificados, na demonstracao dos fluxos de caixa, dependendo da sua natureza,
em (1) atividades operacionais, (2) atividades de investimento e (3) atividades de financiamento.

As atividades operacionais englobam, essencialmente, os recebimentos de clientes e os pagamentos a
fornecedores e ao pessoal. Englobam, ainda, os pagamentos de impostos indiretos liquidos, do imposto
sobre o rendimento e outros pagamentos relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢cdes e
alienagdes de investimentos financeiros e dividendos recebidos de empresas associadas e subsidiarias.

Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira,
pagamentos relacionados com juros e despesas relacionadas, a aquisi¢ao de agdes préprias e pagamento
de dividendos.
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2.18. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos, apds a data de relato, que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que
existiam naquela data, sdo considerados e refletidos na preparagdo das demonstragdes financeiras do
exercicio.

Os eventos ocorridos, apds a data de relato, que proporcionem informagao sobre condi¢gdes que ocorram

apos aquela data, sao divulgados, se materiais, nas notas as demonstragdes financeiras.

3 Julgamentos e estimativas

A preparagao de demonstragbes financeiras exige que a gestdo da Empresa efetue julgamentos e
estimativas que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgacdes a data de
relato.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo da TAPGER, baseados: (i) na melhor
informagéo e conhecimento de eventos presentes e em alguns casos em relatos de peritos independentes
e (ii) nas agbes que a Empresa considera poder vir a desenvolver no futuro. Todavia, na data de
concretizagao das operagdes, os seus resultados poderdo ser diferentes destas estimativas. Conforme
disposto na NCRF 24, alteragbes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, sédo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

As estimativas e as premissas, que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte, sdo apresentadas abaixo:

= Imparidade de participagées financeiras/goodwill

Em regra, o registo de imparidade num investimento é efetuado quando o valor de balanco excede o valor
atual dos fluxos de caixa futuros.

O célculo do valor atual dos fluxos de caixa estimados e a decisédo de considerar a imparidade permanente
envolve julgamento e reside, substancialmente, na andlise da gestdo em relagdo ao desenvolvimento
futuro das suas subsidiarias e associadas.

Na mensuragao da imparidade sao utilizados pregos de mercado, se disponiveis, ou outros parametros de
avaliagdo, baseados na informagéao disponivel das subsidiarias e associadas. No sentido de determinar se
a imparidade é permanente, a Empresa considera a capacidade e a intengao de deter o investimento por
um periodo razoavel de tempo que seja suficiente para uma previsao da recuperagao do justo valor até,
ou acima, do valor do balango, incluindo uma analise de fatores como os resultados esperados das
subsidiarias e associadas, o enquadramento econémico e o estado do setor.
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Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa sdo determinados com base no calculo

de valores de uso, que exigem o uso de estimativas.

= Impostos diferidos

A Empresa reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados das operagoes
apurados de acordo com a legislagao societaria local, considerando os preceitos da legislagao fiscal, os
quais sao diferentes dos valores calculados de acordo com as NCRF. De acordo com a NCRF 25, a
Empresa reconhece os ativos e passivos por impostos diferidos com base na diferenga existente entre o
valor contabilistico e as bases fiscais dos ativos e passivos. A Empresa analisa periodicamente a
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos com base em informagao histérica sobre o lucro

tributavel, na projecao do lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversao das diferengas temporais.
4 Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o detalhe de caixa e depdsitos bancarios apresenta os seguintes

valores:
2020 2019
Depositos bancarios 380.499 22.516
380.499 22.516

5 Participagoes financeiras — método da equivaléncia patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o detalhe das partes das participagdes financeiras em subsidiarias e

associadas era como segue:

2020
Varla?oes com Variagées
% detida Saldo inicial efeitos em com efeitos Saldo final
resultados em capital
(Nota 15)
Cateringpor - Catering de Portugal, S.A. 51% 3.720.890 (1.081.266) - 2.639.624
U.C.S. - Cuidados Integrados de Saude, S.A. 100% 1.963.640 14.232 24.098 2.001.970
5.684.530 (1.067.034) 24.098 4.641.594

2019

Variagées com

Variagoes Alienagao
efeitos em < <

Dividendos

% detida Saldo inicial com efeitos de 3 Saldo final
resultados em capital participagsio recebidos
(Nota 15)
Cateringpor - Catering de Portugal, S.A. 51% 4.218.696 644.124 - (1.141.930) 3.720.890
U.C.S. - Cuidados Integrados de Saude, S.A. 100% 924.384 1.374.415 180.854 - (516.013) 1.963.640
Megasis - Sociedade de Servigos de Engenharia e Informética, S.A. 100% 1.791.235 15 - (1.791.250) - -
6.934.315 2.018.554 180.854  (1.791.250) (1.657.943) 5.684.530

No dia 20 de margo de 2019 a TAPGER e a TAP S.A. celebraram um contrato de compra e venda da
totalidade do capital social da Megasis pelo valor de 1.791 milhares de Euros. No dia 2 de maio de 2019
foi registada a fusao, por incorporagéo, da Megasis na TAP S.A., tendo os respetivos efeitos contabilisticos
e fiscais retroagido a 1 de janeiro de 2019.
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A variagéo registada com efeitos em capital nos exercicios de 2020 e 2019 refere-se, essencialmente, a
apropriagao dos ganhos e perdas reconhecidos diretamente no capital préprio da subsidiaria UCS, através
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, resultante da remensuragéo do plano de beneficio
definido.

6 Goodwill

No decurso dos exercicios de 2020 e 2019 o movimento ocorrido na rubrica de goodwill foi conforme

segue:
2020
Saldo inicial Amortizagao Saldo final
Cateringpor - Catering de Portugal, S.A. 5.324.912 (760.702) 4.564.210
U.C.S. - Cuidados Integrados de Saude, S.A. 319.739 (45.677) 274.062
5.644.651 (806.379) 4.838.272
2019
Saldo inicial Amortizagao Saldo final
Cateringpor - Catering de Portugal, S.A. 6.085.614 (760.702) 5.324.912
U.C.S. - Cuidados Integrados de Saude, S.A. 365.415 (45.677) 319.739
6.451.029 (806.379) 5.644.651

Conforme preconizado pela NCRF 14, o goodwill encontra-se a ser amortizado pelo periodo de 10 anos,
com inicio a 1 de janeiro de 2017, data de transigdo para o SNC. A amortizagao anual do goodwill ascende
a 806.379 Euros.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo foram identificados indicios de perdas por
imparidade no goodwill.

7 Ativos por impostos diferidos

Conforme mencionado na Nota 2.13., a Empresa registou impostos diferidos relacionados com as
diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabilistica dos ativos e passivos, bem como com os
prejuizos fiscais reportaveis existentes a data de relato.

A TAPGER entende que os ativos por impostos diferidos reconhecidos no balango sdo recuperaveis
através da sua utilizagdo na redugéo do resultado tributavel futuro, tendo por base o resultado da Empresa
e do Grupo previsto nas proje¢des de resultados para os anos subsequentes. Importa salientar que a partir
de 2017 a Empresa passou a ser tributada através do regime especial de tributacdo de grupos de
sociedades (“RETGS”), liderado pela TAP SGPS.
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Em 31 de dezembro de 2020 a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos diferidos ativos,
relacionados com prejuizos fiscais reportaveis, foi de 21%.

O impacto dos movimentos na rubrica de ativos por impostos diferidos, ocorridos para os exercicios

apresentados, foi como se segue:

2020
VariagGes com Variagbes com
Saldo efeitos em . Saldo
inicial resultados efelto_s no final
(Nota 19) capital
Ativos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 132.429 (14.014) - 118.415
132.429 (14.014) - 118.415
2019
VariagGes com Variagdes com
Saldo efeitos em . Saldo
inicial resultados efelto_s no final
(Nota 19) capital
Ativos por impostos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 73.067 59.362 - 132429
73.067 59.362 - 132.429

= Prejuizos fiscais reportaveis

Nos termos da legislagdo, em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais gerados em 2020 s&o reportaveis
durante um periodo de doze anos, apds a sua ocorréncia, e suscetiveis de dedugédo a lucros fiscais
gerados durante esse periodo, até ao limite de 80% do lucro tributavel.

Os prejuizos fiscais reportaveis em 31 de dezembro de 2020 detalham-se conforme segue:

Exercicio do

Prejuizos fiscais a
31 de dezembro de

Ano limite para

prejuizo fiscal 2020 deducio
2018 347.940 2025
2019 282.674 2026
630.614
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8 Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os saldos relacionados com o estado e outros
entes publicos detalham-se como segue:

2020 2019
Imposto sobre o valor acrescentado - VA 230 307.761
230 307.761

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo devedor do IVA refere-se ao pedido de reembolso, recebido em maio
de 2020.

A partir de 2017, a Empresa passou a ser tributada através do regime especial de tributagao de grupos de
sociedades (“RETGS”), sendo o resultado fiscal apurado na TAP SGPS. Contudo, a estimativa de imposto
sobre o rendimento da Empresa é registada com base nos seus resultados fiscais.

9 Outros créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a decomposicao da rubrica de outros créditos

a receber é conforme segue:

2020 2019
Partes relacionadas (Nota 20) 2.758.764 3.435.133
Outros devedores 119.718 119.718
Imparidades de créditos a receber (119.718) (119.718)

2.758.764 3.435.133

Para os exercicios apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo

valor.

10 Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social da TAPGER encontrava-se totalmente subscrito e
realizado, sendo representado por 500.000 agbdes com o valor nominal de 5 Euros, totalmente detido pela

TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.

11 Reservalegal e Aplicacao do resultado do exercicio

Reserva legal
A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado

ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital.
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Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da sociedade, mas podera ser utilizada

para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a reserva legal encontra-se totalmente constituida de acordo com a

legislagéo comercial em vigor.

Aplicagdo dos resultados do exercicio

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 7 de outubro de 2020, o

resultado liquido do exercicio de 2019 foi transferido para resultados transitados.

12 Fornecedores

O saldo da rubrica de fornecedores apresenta a seguinte composi¢do em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

2020 2019
Fornecedores - Partes relacionadas (Nota 20) 406 614.982
406 614.982

13 Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o detalhe da rubrica de outras dividas a pagar € como segue:

2020 2019
Partes relacionadas (Nota 20) - 81.063
Acréscimos de gastos 5.050 2.060
5.050 83.123

14 Servicos prestados

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de servigos prestados apresenta o seguinte detalhe:

2020 2019
TAP S.A. (Nota 20) - 150.000
- 150.000

Na sequéncia do acordo assinado entre a Cateringpor, TAP SA e TAPGER, deixou de estar previsto a

prestacdo de servicos a TAP SA.
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15 Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o detalhe dos ganhos e perdas imputados de subsidiarias, associadas

e empreendimentos conjuntos era o seguinte:

2020 2019
Equivaléncia patrimonial (Nota 5):
Cateringpor (1.081.266) 644.124
ucs 14.232 1.374.415
- 15

Megasis

(1.067.034)  2.018.554

16 Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2020 2019
Trabalhos especializados 9.621 505.160
Outros 677 119
10.298 505.279

A reducao da rubrica trabalhos especializados deve-se ao facto de ter deixado de existir o contrato de

prestacao de servigos entre a TAPGER e a TAP SA.

17  Juros e rendimentos/gastos similares obtidos/suportados

O detalhe dos juros e rendimentos/gastos similares obtidos/suportados dos exercicios de 2020 e 2019 é

como segue:
2020 2019
Outros gastos e perdas financeiros (335) (305)
Juros e gastos similares suportados (335) (305)
Juros obtidos de partes relacionadas (Nota 20) 95.428 72.877
Outros rendimentos e ganhos financeiros 4.303 -
Juros e rendimentos similares obtidos 99.731 72.877

18 Imposto sobre o rendimento

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), com base
nos seus resultados individuais, a taxa de 21%, acrescida de derrama a taxa maxima de 1,5% sobre o
lucro tributavel, atingindo desta forma uma taxa agregada de 22,5%. Esta taxa é elevada em 3% sobre a
parte do lucro tributavel que seja superior a 1,5 milhdes de Euros e inferior a 7,5 milhdes de Euros, é
elevada em 5% sobre a parte do lucro tributavel que seja superior a 7,5 milhées de Euros e inferior a 35
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milhdes de Euros, e é elevada em 9% sobre a parte do lucro tributavel que seja superior a 35 milhdes de
Euros, resultando numa taxa maxima agregada de imposto de 31,5%.

No apuramento da matéria coletavel, a qual sao aplicadas as referidas taxas de imposto, sdo adicionados
e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferengas entre o
resultado contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

Nos termos do artigo n.° 88 do Coédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre
um conjunto de encargos as taxas previstas naquele artigo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. O Conselho de Administragao entende que,
as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragbes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a decomposi¢ao do montante de imposto do exercicio, reconhecido

nas demonstracdes financeiras, é conforme segue:

2020 2019
Imposto diferido (Nota 7) 14.014 (59.362)
14.014 (59.362)

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

2020 2019
Resultado antes de impostos (1.806.681) 929.163
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado (379.403) 195.124
Diferengas permanentes (a) 393.417 (254.486)
14.014 (59.362)
Taxa efetiva de imposto -0,78% -6,39%
(a) Este valor respeita a:
2020 2019
Ganhos e perdas relativas a partes de capital 1.067.034 (2.018.554)
Amortizagao do goodwill 806.379 806.379
Outros - 338
Impacto fiscal 393.417 (254.486)
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19 Resultados por agao

Nao existem instrumentos financeiros convertiveis sobre as agbes da TAPGER, pelo que nao existe
diluicdo de resultados.

2020 2019
Resultado atribuivel ao acionista (1.820.695) 988.525
Numero médio ponderado de agdes 500.000 500.000
Resultado basico e diluido por agao (3,64) 1,98

20 Partes relacionadas

Os saldos e transag¢des com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sdo como segue:

2020
TAP S.A. TAP SGPS Cateringpor ucs Total
Saldos:
Outros créditos a receber (Nota 9) - 2.758.764 - - 2.758.764
- 2.758.764 - - 2.758.764
Fornecedores (Nota 12) - (406) - - (406)
- (406) - - (406)
Transagoes:
Vendas e servigos prestados (Nota 14) - - - - -
Fornecimentos e servigos externos (424) (1.056) - - (1.480)
Outros gastos (22.359) - - - (22.359)
Juros obtidos (Nota 17) - 95.428 - - 95.428
Equivaléncia patrimonial (Nota 15) - - (1.081.266) 14.232 (1.067.034)
(22.783) 94.372 (1.081.266) 14.232 (995.445)
2019
TAP S.A. TAP SGPS Cateringpor Megasis ucs Total
Saldos:
Outros créditos a receber (Nota 9) 150.000 2.143.204 1.141.929 - - 3.435.133
150.000 2.143.204 1.141.929 - - 3.435.133
Fornecedores (Nota 12) (614.576) (406) - - - (614.982)
Outras dividas a pagar (Nota 13) - - (81.063) - - (81.063)
(614.576) (406) (81.063) - - (696.045)
Transagodes:
Vendas e servigos prestados (Nota 14) 150.000 - - - - 150.000
Fornecimentos e servigos externos (500.000) (3.100) - - - (503.100)
Juros obtidos (Nota 17) - 72.877 - - - 72.877
Equivaléncia patrimonial (Nota 15) - - 644.124 15 1.374.415  2.018.554
(350.000) 69.777 644.124 15 1.374.415 1.738.331

Consideram-se partes relacionadas, para além das subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente

controladas pertencentes ao Grupo TAP, as que se encontram identificadas nas demonstragoes

financeiras consolidadas do Grupo.

Os termos ou condi¢des entre a Empresa e as partes relacionadas sao, substancialmente, idénticos aos

termos que normalmente seriam contratados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.
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Os membros do Conselho de Administragdo sdo remunerados, exclusivamente, pelas fungdes exercidas

na TAP SGPS, nao auferindo qualquer remuneragao pelas fungbes exercidas na TAPGER.

21 Custos com auditoria e revisao legal de contas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os honorarios com servigos de revisao legal de contas ascenderam
a 5.050 Euros.

22 Proposta de aplicacao do resultado liquido do exercicio

A TAPGER - Sociedade de Gestao e Servigos, S.A., apresentou um resultado liquido negativo no

montante de -1.820.695 Euros no exercicio de 2020.

Propde-se, assim, que o resultado liquido negativo do exercicio seja transferido, na totalidade, para

resultados transitados, de acordo com a legislagdo em vigor e com os estatutos da Empresa.
Encontrando-se a sociedade nos termos previstos no art.° 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o

Conselho de Administragcéo ira submeter a apreciagdo da Assembleia Geral a consequente adogéo de

medidas, designadamente uma das previstas naquele preceito legal.
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23 Eventos subsequentes

N&o foram identificados eventos subsequentes relevantes aplicaveis a TAPGER.

CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Joao Carlos da Silva Bernardes Ramiro José Oliveira Sequeira
Presidente

Alexandra Margarida Vieira Reis
Vogal

Valter Camilo Noivo dos Santos Fernandes
Vogal
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Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da TAPGER - Sociedade de Gestdo e Servigos,
S.A. (a Entidade), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total
de 12.737.774 euros e um total de capital proprio de 12.732.318 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 1.820.695 euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragio das
alteracdes nos capitais proprios e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da TAPGER — Sociedade de Gestéo
e Servigos, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal atraves do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Incerteza sobre continuidade

Chamamos a atengao para a divulgacdo constante na nota 1.1 do anexo contendo as notas
explicativas, na qual o Conselho de Administracao relata que as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram preparadas com base na continuidade das
operagodes, tendo por base (i) a aprovagéo da Comiss&o Europeia, em 10 de junho de 2020, ao
auxilio de Estado ao Grupo TAP, sob a forma de um empréstimo no montante até 1,2 mil milhdes de
euros, (i) a aprovagao da Comissao Europeia, em 23 de abril de 2021, ao auxilio de Estado ao Grupo
TAP, a titulo de compensacéo de danos COVID-19 verificados durante o periodo de 19 de margo

30 de junho de 2020, sob a forma de um aumento de capital na Transportes Aéreos Portugueses,
S.A. ("TAP SA”) realizado em 24 de maio de 2021 pela Republica Portuguesa, através da Direcao
Geral do Tesouro e Finangas, no montante de 462 milhées de euros, (iii) o Plano de Reestruturacdo
submetido pelo Grupo TAP em 10 de dezembro de 2020 e atualizado em 9 de junho de 2021, o qual
apresenta uma perspetiva de crescimento gradual da sua atividade, apesar da reducao relevante
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embutida nas projegdes face a sua atividade prévia a pandemia COVID-19, conjugada com uma
estratégia de redugao de frota, reducéo de custos operacionais e de investimento, (iv) a estrutura e
apoio financeiro acionista, bem como (v) as interagdes em curso com a Comisséo Europeia sobre a
adequabilidade do Plano de Reestruturagéo, nos termos das regras europeias para efeitos de
autorizagao de ajudas de Estado a empresas, cujo proposito fundamental & o de assegurar a
sustentabilidade financeira e econémica, viabilidade e continuidade das operagées do Grupo TAP.

Conforme igualmente divulgado na nota 1.1 do anexo contendo as notas explicativas, tendo em
consideragao a situagao atual em que o Grupo TAP se encontra, bem como a diluicao ocorrida na
participagao financeira detida pela TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (TAP SGPS)
na TAP SA (de 100% para 8%) decorrente do aumento de capital ocorrido na TAP SA em maio de
2021 pela Republica Portuguesa, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, no montante de
462 milhdes de euros, importa salientar que a continuidade das operaces se encontra dependente (i)
da aprovacéo de um Plano de Reestruturagéo por parte da Comissao Europeia (ii) da capacidade de
obtencao de apoio financeiro acionista, bem como da aprovagao por parte da Comissao Europeia de
apoios por compensacéo de danos COVID-19 até a data de aprovacéo de um Plano de
Reestruturagéo por parte da Comisséo Europeia e (iii) da evolugdo da pandemia COVID-19 e da
evolugdo da atividade no setor do transporte aéreo, nomeadamente quanto aos cenarios de um
eventual agravamento da pandemia ou de um menor crescimento da atividade do Grupo face ao que
se estima no Plano de Reestruturagéo que venha a ser aprovado, o que podera originar a
necessidade de obtencéo de recursos financeiros adicionais face aos atualmente estimados.

Tendo em consideragéo os potenciais impactos na atividade operacional e financeira futura do Grupo,
e consequentemente da Entidade, os fatores acima descritos representam uma incerteza material
gue pode colocar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade em manter a continuidade
das suas operacdes.

No entanto, tendo em considerac&o a estrutura acionista do Grupo TAP, o cenario base considerado
nas projecdes embutidas no Plano de Reestruturagéo submetido pelo Conselho de Administracdo do
Grupo TAP em 10 de dezembro de 2020 e atualizado em 9 de junho de 2021 e a expectativa quanto
a aprovacao de um Plano de Reestruturag&o por parte da Comissao Europeia e a obtengao de apoios
financeiros até a respetiva data de aprovacéo, é convicgao do Conselho de Administragéo que a
continuidade das operagdes e liquidez da Entidade se encontram asseguradas, tendo por base o
financiamento das necessidades de tesouraria estimadas, a esta data, para o prazo de doze meses.

As demonstragdes financeiras n&o incluem qualquer ajustamento inerente & possibilidade de se vira
constatar que o pressuposto da continuidade nio foi apropriado.

A nossa opinido ndo & modificada em relacéo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgdo de gestio pelas demonstrag6es financeiras
O drgéo de gestéo & responsavel pela:

a) preparacao de demonstragées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com gs
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Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizag&o Contabilistica;

b) elaboracao do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagao e manuteng¢éo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distorgéo material devido a fraude ou erro;
d) adogéo de politicas e critérios contabilisticos adeguados nas circunstancias: e

e) avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estéo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao e uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distorgcdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinigo. O risco de ndo detetar uma distorgéo material devido a fraude é maior do
gue o risco de n&o detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificag&o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno:

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo érgéo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagées nao sejam adequadas, mddificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até a data d
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nosso relatorio. Porém, acontecimentos cu condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades:

e) avaliamos a apresentacgé&o, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatorio de gestéo com as demonstragées financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informac&o nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras

auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecdes materiais.

25 de outubro de 2021
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestdo e as demonstragdes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragéo de TAPGER - Sociedade de Gestio e
Servigos, S.A. relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extenséo que consideramos
adequada, a atividade da Empresa. Verificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da
respetiva documentagéo, bem como a eficacia do sistema de controlo interno, apenas na medida em
que os controlos sejam relevantes para o controlo da atividade da Empresa e apresentagéo das
demonstragdes financeiras, e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revis&o legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagéo Legal
das Contas, em anexo.

No &ambito das nossas fungbes verificamos que:

i) o Balango, a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstracdo das alteragées nos
capitais proprios, a Demonstragado dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo, permitem uma
adequada compreensao da situagao financeira da Empresa, dos seus resultados, das alteragoes no
capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sdo adequados, exceto nos
aspetos mencionados na Certificacéo Legal das Contas;

i) o Relatorio de gestao & suficientemente esclarecedor da evolugédo dos negdcios e da situacéo
da Empresa evidenciando os aspetos mais significativos; e

iv)  aproposta de aplicag@o de resultados n&o contraria as disposigbes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em considerac&o as informagdes recebidas do Conselho de Administracao e
Servigos e as conclusdes constantes da Certificagéo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatorio de gestao;
ii) sejam aprovadas as demonstragées financeiras; e

iii) seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragéo e a todos os
colaboradores da Empresa com quem contactamos, pela colaboragéo recebida.
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