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Resultados do 2° Trimestre e 1° Semestre de 2021

Lisboa, Portugal, 27 de agosto de 2021: Transportes Aéreos Portugueses, S.A. (“TAP”, “Empresa” ou
“Companhia”) informa sobre os resultados do 2° trimestre de 2021 (*2T21") e do 1° semestre de 2021 (*1521").

A informagdo financeira apresentada neste documento refere-se as demonstragdes financeiras consolidadas ndo
auditadas (e por isso sujeitas a ajustamentos) da TAP, preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia (IFRS). A revisdao deste documento ndo dispensa a leitura da
seccdo de adverténcias.

Destaques do 2° Trimestre de 2021:

Embora a atividade esteja ainda abaixo dos niveis pre-pandemia, a TAP registou uma recuperacdo no 2T21:

Aumento do volume de passageiros para 928 mil, +136% do que no primeiro trimestre de 2021 (“1T21")

Aumento do nimero de partidas para 12.546, mais de 100% vs o 1T21

Receitas de EUR 233,2 milhdes, + EUR 83,2 milhdes vs 0 1T21

EBITDA recorrente de EUR -54.9 milhdes, o que representa um aumento de EUR 54,9 milhdes vs 0 1T21

Reducdo da frota através da saida de aeronaves menos eficientes e redugdo de custos operacionais, dando

continuidade a implementagdo do plano de transformagdo da Empresa

e Aumento de capital de EUR 462 milhdes realizado pela Republica Portuguesa, através da Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas ("DGTF”), assegurando uma participagao acionista direta de cerca de 92% no capital
social da Empresa

e A30dejunhode 2021, posicdo de Caixa de EUR 542.8 milhGes e Divida Financeira Bruta (excluindo passivos

de locagdo sem opcdo de compra) de EUR 2.670,4 milhdes que inclui o empréstimo da Republica Portuguesa

de EUR 1.200 milhdes

2° Trimestre de 2021:

= Crescimento de 136,1% no nuimero de passageiros no 2T21 face ao trimestre anterior e de quase 23x o
numero do periodo homdlogo do ano anterior (*2T20"), em resultado da abertura gradual dos mercados em
gue a TAP opera acompanhando a taxa de vacinagao contra a pandemia de COVID-19. Em ASKs registou-
se um crescimento em relagao ao trimestre anterior de +124,4%, com um ligeiro decréscimo do /oad factor
em cerca de 1,8 p.p. face ao 1T21.

= Aumento de receitas operacionais para EUR 233,2 milhdes (+55,5% comparado com o trimestre anterior),
acompanhado pelo crescimento dos RPK de +116,2% face ao 1T21, suportado no crescimento da receita de
passageiros que registou um aumento de 77,2% face ao 1T21, atingindo EUR 153,6 milhdes.

= Custos operacionais de EUR 382,8 milhdes, o que representa um ligeiro aumento face ao 1T21 (+1.4%). No
entanto, a segmentacdo destes custos mostra tendéncias importantes nas rubricas mais relevantes:
crescimento nas rubricas dos custos com fuel e custos de trafego (+58,3% e +31,1%, respetivamente), o
que reflete o aumento da atividade e, por outro lado, observa-se ja um forte decréscimo nos custos com
pessoal (-30,4%) com a saida de 722 colaboradores durante o 2T21. De referir também o aumento dos
custos com imparidades (EUR 28,8 milhdes), sendo parte compensado com uma reversao na rubrica de
custos com reestruturacao (EUR 23,8 milhdes).

= O resultado operacional (EBIT) registou um valor negativo de EUR -149,6 milhGes no 2T21, que compara
com EUR -227,7 milhdes no 1T21 e EUR -272,2 milhGes no 2T20.

= O EBITDA recorrente! registou um valor negativo de EUR -54,9 milhGes no 2T21, o que representa uma
melhoria material de EUR 54,9 milhdes quando comparado com o trimestre anterior e de EUR 47,5 milhdes
guando comparado com o periodo homdlogo de 2020.

= Resultado liquido negativo de EUR -128,1 milhdes no 2T21, o que representa um acréscimo de EUR 237,0
milhdes quando comparado com o 1T21 e de EUR 58,9 milhdes face ao 2T20.

! EBITDA Recorrente = Resultados Operacionais + Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade + Custos de reestruturagdo + Outros itens n&o
recorrentes.
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= Posicdo de caixa e equivalentes de EUR 542,8 milhGes no final do trimestre, impactada pelo aumento de
capital realizado em 24 maio de 2021 no contexto do auxilio de Estado a TAP, aprovado pela Comissédo
Europeia a titulo de compensacdo de danos COVID-19 verificados durante o periodo de 19 de margo a 30
de junho de 2020 no valor de EUR 462 milhGes.

Destaques do 1° semestre de 2021:

= Numa perspetiva global, a atividade no primeiro semestre de 2021 manteve-se bastante afetada pelos
efeitos da pandemia e consequentes restricdes a mobilidade.

= Receita total de EUR 383,1 milhGes muito afetada pelas restrigdes do 1T21, com um decréscimo de 40,7%
quando comparada com o mesmo periodo de 2020 (*1520”) e 73,6% abaixo do primeiro semestre de 2019
("1S19"). A segmentacdo desta rubrica apresenta uma queda nas receitas de passageiros de EUR 305,2
milhdes (-55,9% YoY), conduzindo o valor do 1S21 para EUR 240,3 milhdes, parcialmente compensado pela
melhor performance do segmento de carga e correio, que cresceu EUR 51,3 milhdes (+96,3% YoY).

= N3o obstante a subida encorajadora no 2T21 vs o 1T21, os ASKs no 1521 apresentam um decréscimo de
40,6% quando comparados com o 1S520. Em relagcdo aos niveis pré-COVID, este indicador esta cerca de
73% abaixo do valor do 1519, enquanto os RPK ainda apresentam um nivel 83% abaixo de 2019.

= Os custos operacionais totais ascenderam a EUR 760,5 milhdes no 1S21, um decréscimo de EUR 313,1
milhdes (-29,2%) quando comparado com o 1520, explicado maioritariamente pela redugao material nas
seguintes rubricas: custos com combustivel (-40,4%), custos operacionais de trafego (-43,7%), custos com
pessoal (-8,6%), e depreciacdoes e amortizagdes (-20,8%).

= Esta reducao é o resultado das medidas de restruturacao executadas pela empresa, nomeadamente da
diminuigao do quadro de colaboradores - desde 31 de dezembro de 2020 um total de 1.302 colaboradores
saiu da Empresa, o que representa uma redugao de 16% na forga de trabalho -, e da negociagdo dos acordos
com os sindicatos através dos quais se definiram revisdes salariais.

= O resultado operacional (EBIT) foi de EUR -377,4 milhdes, registando um aumento de EUR 50,2 milhdes
YoY. Quando ajustado de itens ndo recorrentes e de custos de restruturagdo, o EBIT recorrente é de EUR -
401,2 milhGes e o EBITDA recorrente é de EUR -164,7 milhoes.

= O resultado liquido do 1521 foi negativo em EUR 493,1 milhdes, o que representa um aumento de EUR 88,8
milhdes quando comparado com o periodo homdlogo. As rubricas mais relevantes foram os juros (EUR -
149,2 milhGes) e as diferencas de cambio (EUR -62,8 milhdes), que estdo na sua maior parte relacionadas
com a depreciagdo do EUR face ao USD, no entanto sem um impacto imediato em caixa dado que respeita
a rendas futuras. Pela positiva, o maior contributo (depois de EBIT) foi o valor positivo do over hedge de jet
fuel de EUR 8,7 milhdes.

* Redugdo liquida da frota de aeronaves através da saida durante este semestre de 2 Airbus A330 e 3 Airbus
A320, enquanto entraram 1 A321LR e 2 A320 Neo. Os avides que se juntaram a frota operacional da TAP
reforcam a aposta da Empresa em avibes com consumos mais eficientes, e que permitem a TAP adaptar a
sua operagao de acordo com o ritmo da recuperagdo da procura.

* No que respeita ao capital proprio, devera ser mencionado o aumento de capital de EUR 462 milhdes que
guase compensou o resultado liquido negativo do semestre. Com este aumento de capital pela Republica
Portuguesa através da DGTF, o capital social da TAP aumentou de EUR 41,5 milhdes para EUR 503,5 milhoes,
e a Republica Portuguesa, através da DGTF, tornou-se um acionista direto da TAP com uma participagdo de
cerca de 92% no capital social da Empresa, sendo os remanescentes cerca de 8% diretamente detidos pela
TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (“"TAP SGPS”).

= No que respeita a divida bruta, registou-se um aumento de EUR 80 milhdes, em resultado do aumento do

passivo de locagdo com opgdo de compra, bem como da subida dos juros capitalizados do empréstimo do
Governo Portugués.
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= Arubrica de Caixa e Equivalentes de Caixa aumentou de EUR 24 milhdes para EUR 542,8 milhdes, impactada
pelo referido aumento de capital de EUR 462 milhdes.

= Ainda de referir que em 24 de junho de 2021 foram eleitos os membros do Conselho de Administragdo da
Empresa para o quadriénio 2021-2024, tendo este Conselho de Administracdo designado a Comissdao
Executiva da Empresa para o mesmo mandato no dia 28 de junho de 2021.

= A Empresa aguarda a aprovacao do plano de restruturacdo do Grupo TAP (“Plano de Reestruturagdo”) pela
Comissdo Europeia enquanto continua a desenvolver e a executar medidas para diminuir custos.

= O processo de apreciacao deste Plano de Reestruturacao pela Comissao Europeia entrou recentemente numa
nova fase processual (ver eventos subsequentes).

= A Comissdo Europeia re-aprovou o auxilio de EUR 1,2 mil milhGes a TAP SGPS e decidiu dar inicio a um
procedimento de investigagdo aprofundada para complementarmente avaliar a conformidade do Plano de
Reestruturacdo proposto e do correspondente auxilio com as condigdes estabelecidas nas regras da Unido
Europeia relativas aos auxilios de Estado. A abertura desta investigacdo confere a Portugal e a terceiras
partes interessadas a possibilidade de apresentarem observagdes e nao prejudica o resultado final da
investigagao.

Eventos subsequentes:

INICIO DE UM PROCESSO DE DESPEDIMENTO COLETIVO

= Na prossecucdo da execucdo da proposta de Plano de Reestruturacdo que o Estado Portugués submeteu a
Comissao Europeia no dia 10 de dezembro de 2020, e que ainda se encontra em apreciagao por parte da
Comissdo Europeia, e no seguimento da celebragdo de Acordos Temporarios de Emergéncia com todos os
Sindicatos e da declaragdo da TAP como empresa em situagdo econdmica dificil (nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 3/2021, de 14 de janeiro de 2021), a TAP implementou, entre fevereiro e junho de
2021, um conjunto de medidas laborais de cariz voluntdrio e consensual para os seus Colaboradores,
nomeadamente rescisGes por mutuo acordo, reformas antecipadas, pré-reformas, trabalho a tempo parcial,
licencas sem vencimento, bem como candidaturas a vagas disponiveis na Portugalia - Companhia Portuguesa
de Transportes Aéreos, S.A.

= Como consequéncia das referidas medidas voluntdrias, a meta inicial de redimensionamento da proposta de
Plano de Reestruturacdo submetida a Comissdao Europeia no dia 10 de dezembro de 2020 pbde ser ajustada em
baixa e permitiu que o nimero de trabalhadores elegivel para medidas unilaterais fosse reduzido para 124
trabalhadores, ou seja, ajustado em cerca de 94% face ao nUmero inicial previsto e imposto pelo Plano de
Reestruturacao.

= Assim, no dia 8 de julho de 2021 a TAP iniciou um procedimento de despedimento coletivo envolvendo estes
124 trabalhadores, o qual seguird os seus tramites de acordo com um calendario indicativo que se prevé concluir-
se no ultimo trimestre do corrente ano.

= Atualmente, e na sequéncia da adesdo de 42 colaboradores as medidas de rescisdo voluntaria, o processo de
despedimento coletivo abrange apenas 82 trabalhadores.

DECISOES DA COMISSAO EUROPEIA

= De acordo com um comunicado de imprensa divulgado no dia 16 de julho de 2021 pela Comissao Europeia
(“Comunicado de Imprensa da Comissdo Europeia”), esta autoridade aprovou as seguintes duas decisGes
auténomas:
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(i) Re-aprovacdo do auxilio de emergéncia de EUR 1,2 mil milhoes

= A Comissdo Europeia decidiu re-aprovar o empréstimo de emergéncia de EUR 1,2 mil milhdoes a TAP SGPS, que
ja havia anteriormente aprovado por decisdo de 10 de junho de 2020, especificando a fundamentacdo para a
aprovacao do auxilio (relacionada com a situacdo do Grupo TAP e dos seus acionistas em junho de 2020),
conforme exigido nos termos do acérddo do Tribunal Geral da Unido Europeia de 19 de maio de 2021 (processo
T-465/20), que anulou a decisdo inicial de auxilio de emergéncia, suspendendo simultaneamente os efeitos da
anulacdo até a adogdo de uma nova decisdo pela Comissdo Europeia.

= Por conseguinte, esta nova decisdo da Comissdao Europeia confirma a anterior decisdao desta autoridade de 10
de junho de 2020, que entendeu que o referido auxilio de emergéncia de EUR 1,2 mil milhGes era compativel
com o mercado interno, nos termos do artigo 107.9, n.° 3, alinea c) do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia e de acordo com os requisitos das OrientacGes da Comisséo Europeia relativas aos auxilios estatais de
emergéncia e a reestruturacdo concedidos a empresas nao financeiras em dificuldade (as “Orientagdes E&R").

(ii) Plano de Reestruturacao do Grupo TAP

= De acordo com o Comunicado de Imprensa da Comissdo Europeia, a 10 de junho de 2021 o Estado Portugués
notificou a esta autoridade um auxilio a reestruturacdo de EUR 3,2 mil milhdes, com o objetivo de financiar um
plano de reestruturacao da TAP SGPS, que estabelece um pacote de medidas para racionalizar as operagdes da
TAP e para a reducao de custos.

= No seguimento desta notificacdo do Estado Portugués, a Comissdo Europeia decidiu dar inicio a um procedimento
de investigacdo aprofundada para complementarmente avaliar a conformidade do plano de reestruturacao
proposto e do correspondente auxilio com as condicdes estabelecidas nas OrientagGes E&R.

RESULTADOS DA ASSEMBLEIA GERAL DE OBRIGACIONISTAS “"OBRIGAGCOES TAP 2019-2023"

= Na sequéncia da realizacdo da Assembleia Geral de Obrigacionistas, referente & emissdo “OBRIGAGOES TAP
2019-2023", com o ISIN PTTAPBOMO0007, reunida em segunda convocagao, no dia 19 de julho de 2021, pelas
16 horas (GMT+1) (“Assembleia Geral”), por auséncia de qudérum constitutivo na primeira data agendada,
resultaram as seguintes deliberagdes:

- Relativamente ao Ponto Um da ordem de trabalhos da Assembleia Geral - “Deliberar sobre a nomeacao de
representante comum dos Obrigacionistas” -, na auséncia de apresentacdo de proposta relativa a este ponto no
prazo de 5 dias contados a partir da data da publicacdo da convocatdria da Assembleia Geral (conforme indicado
na seccgao III da referida convocatéria), o Ponto Um da ordem de trabalhos ndo foi deliberado, tendo ficado sem
efeito;

- No ambito do Ponto Dois da ordem de trabalhos da Assembleia Geral - “Tendo em conta a informagdo
prestada pelo Conselho de Administracdo segundo a qual, dos relatérios e contas anuais consolidados da
Sociedade preparados em IFRS relativos ao exercicio de 2020, resultara a ultrapassagem, pela Sociedade, de
um racio de Divida Liquida Ajustada / EBITDAR Ajustado de 7x e, bem assim, que o plano de negdcios (que
incorpora estimativas deste racio relativamente aos anos de 2021 e 2022) ndo prevé que essa situagao se altere
entretanto, alterar os termos e condicGes aplicaveis as Obrigagdes TAP 2019-2023, mediante eliminacdo da
subalinea (a) do paragrafo (iii) da secgdo 6.9.3. dos referidos termos e condigGes, da qual atualmente resulta a
atribuigdo aos Obrigacionistas do direito de reembolso antecipado das respetivas obrigagdes se, no termo de
qgualquer exercicio até a respetiva maturidade, for ultrapassado, pela Sociedade, o referido racio.” - foi
deliberado aprovar a proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da TAP, a qual obteve 32.138 votos
a favor (correspondentes a 96,46% dos votos validamente emitidos), 1.180 votos contra (correspondentes a
3,54% dos votos validamente emitidos) e ndo se tendo registado quaisquer abstengdes entre os Obrigacionistas
admitidos a participar e a votar na Assembleia Geral.

- Em resultado da aprovagdo da proposta apresentada para o Ponto Dois da ordem de trabalhos, nos termos
acima indicados, o Ponto Trés da ordem de trabalhos - “Caso a deliberacdao constante do Ponto Dois da ordem
de trabalhos ndo seja aprovada, deliberar sobre a alteracdo da subalinea (a) do paragrafo (iii) da seccdo 6.9.3.
dos termos e condicOes aplicaveis as Obrigacdes TAP 2019-2023, a qual passara a ter a seguinte redacdo: «(a)
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tendo em consideracdo a informacdo constante dos relatérios e contas anuais consolidados aprovados do
Emitente (ou individuais, quando o Emitente ndo apresente contas consolidadas) preparados em IFRS e
considerando as defini¢des incluidas neste Prospeto, o Emitente ultrapasse um racio de Divida Liquida Ajustada
/ EBITDAR Ajustado de 7x e tal ultrapassagem ndo seja sanada no prazo de 60 (sessenta) dias contados desde
a data de aprovacao dos relatérios e contas anuais relevantes (se os relatdrios e contas forem aprovados dentro
do prazo legalmente previsto) ou contados desde o termo do prazo legalmente previsto para tal aprovacao (se
os relatdrios e contas ndo forem aprovados dentro do prazo legalmente previsto), conforme aplicavel, tal como
evidenciado por certificado assinado por dois administradores do Emitente e auditado, com excegdo do exercicio
relativo a 2020, em relagdo ao qual ndo tem aplicacdo o disposto na presente subalinea (a)».” - ficou sem efeito,
nao tendo sido deliberado.

DECLARACAO DE INSOLVENCIA DA SPDH -SERVICOS PORTUGUESES DE HANDLING, S.A.

= Tendo presente o comunicado divulgado pela Empresa no dia 10 de maio de 2021 sobre a apresentacao pela
TAP de requerimento para a declaragdo de insolvéncia da sociedade SPdH - Servicos Portugueses de Handling,
S.A., também conhecida pela sua marca comercial Groundforce Portugal ("SPdH"), no dia 4 de agosto de 2021
foi proferida sentenca de declaragao de insolvéncia da SPdH no processo 11437/21.1T8LSB que corre termos no
Juizo de Comércio de Lisboa do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa-Juiz 2.

= Sem prejuizo da possibilidade de impugnagdo da sentenga nos termos previstos na lei, seguir-se-a a tramitagdo
propria do processo de insolvéncia, mais se destacando que:

(i) a declaracdo de insolvéncia ndo determina, por si, a cessacdo automatica dos contratos de trabalho dos
trabalhadores da SPdH, nem a suspensdo dos contratos de prestacao duradoura de servigos por parte da
insolvente, incluindo os servigos de assisténcia em escala a TAP;

(ii) caso tal se mostre viavel, a possibilidade de continuidade da atividade da SPdH pode ser apreciada no quadro
do processo de insolvéncia, sendo que os credores podem decidir pela aprovacdo de um plano de recuperagao
desta empresa.

= A TAP foi nomeada como vogal da Comissao de Credores da SPdH pelo Tribunal.

Informacoes sobre a Conference Call de Resultados da TAP do 1S21:
= Data: 27 de agosto de 2021
= Inicio: 18:00 hora de Lisboa (GMT +1)

= Participantes:

Christine Ourmiéres-Widener - Presidente da Comissdo Executiva da TAP
Jodo Gameiro — Administrador Executivo da TAP

= Webcast e dial-in:

Para aceder aos detalhes do webcast e dial-in, devera registar-se através do seguinte link:

https://www.incommglobalevents.com/registration/client/8501/tap-1h21-earnings-call/
Recebera os detalhes via e-mail.

Esta conference call destina-se a investidores e analistas financeiros devidamente identificados.
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PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Variagdo \ELETET)
TAP, S.A. Consolidado 2T21vs | 2T21 vs 1s21
Abs. %
1721 2720

Passageiros ('000) 928,1 393,0 41,0 +136,1%| >+200%| 1.321,1 3.000,7 | -1.679,5 -56,0%
RPK (milhGes) 2.177,1 1.006,9 166,9 +116,2%| >+200%| 3.184,1 7.862,5 | -4.678,4 -59,5%
ASK (milhdes) 4.503,0 2.007,0 253,7 +124,4% >+200%| 6.510,0 10.957,2 -4.447,2 -40,6%
Load Factor (%) 48,3 50,2 65,8 -1,8 p.p.| -17,4 p.p. 48,9 71,8 -22,8 p.p. S.S.
Block Hours 38.865 21.079 3.022 +84,4%| >+200%| 59.944 84.137 -24.192 -28,8%
Numero de Partidas 12.546 6.138 584 +104,4%| >+200%| 18.684 27.096 | -8.412,0 -31,0%
Etapa média (km) 2.091,0 2.394,1 3.922,3 -12,7% -46,7%| 2.189,9 2.035,5 154,4 +7,6%
Quadro do Pessoal Ativo (final do periodo) ¥ 6.804 7.526 9.143 -9,6% -25,6% 6.804 8.593 -1.789 -20,8%

1) Na&o inclui pessoal sem colocagdo e nao ativo.

COMPOSIGAO DA FROTA OPERACIONALY) A 30 DE JUNHO DE 2021

51
A321neo LR 7
A321neo 10
A320neo
A321ceo 3
ATR
A320ceo
A330 neo
Embraer
A319ceo
A330
Wide-body Narrow-body Regional®

1) A frota em operagdo comercial pode diferir da frota total por ndo contemplar aeronaves em processo de phase-out.
2) Frotas da White - Airways, S.A. e Portugalia - Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A., em regime de wet-lease.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA 2° TRIMESTRE E 1° SEMESTRE 2021

TAP, S.A. Consolidado Variagao Variagao
2T20 1S21
EUR milhdes 2L vs | 2120y Abs. %
Rendimentos operacionais 233,2 150,0 62,9 +55,5% | >+200% 383,1 646,1 -263,0 -40,7%
Passagens 153,6 86,7 32,1 +77,2% >+200% 240,3 545,4 -305,2 -55,9%
Manutengdo 10,2 6,7 6,5 +51,5% +56,1% 16,9 38,5 -21,6 -56,2%
Carga e Correio 60,0 44 .4 20,5 +35,1%| +192,3% 104,5 53,2 51,3 +96,3%
Outros rendimentos 9,4 12,1 3,7 -22,7%| +154,3% 21,5 9,0 12,5 +140,0%
Gastos operacionais 382,8 377,7 335,1 +1,4%| +14,2% 760,5 1.073,6 -313,1 -29,2%
Combustivel para aeronaves 59,5 37,6 9,7 +58,3%| >+200% 97,1 163,0 -65,9 -40,4%
Custos Operacionais de Trafego 69,5 53,1 48,9 +31,1% +42,1% 122,6 217,9 -95,3 -43,7%
Custos com o Pessoal 83,0 119,3 58,5 -30,4% +41,8% 202,3 221,2 -18,9 -8,6%
Gastos com manutengdo de aeronaves 3,2 6,6 1,7 -51,9% +86,9% 9,8 15,0 -5,3 -35,0%
Custo dos materiais consumidos 2,6 53 6,2 -51,8% -58,3% 7,9 29,3 -21,4 -73,0%
Custos comerciais, marketing e comunicagao 13,1 10,4 4,1 +25,9% >+200% 23,5 49,0 -25,6 -52,2%
Imparidade contas a receber, inventarios e Provisdes 28,8 0,9 8,7 >+200%| >+200% 29,8 9,7 20,1 >+200%
Outros gastos 28,4 26,6 27,4 +6,8% +3,7% 54,9 65,1 -10,2 -15,7%
Reestruturagdo -23,9 0,0 1,1 <-200% <-200% -23,8 1,8 -25,6 <-200%
Outros itens ndo recorrentes 0,0 0,0 2,8 -200,0% -99,9% 0,0 2,8 -2,8 >+200%
Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade 118,6 117,9 166,1 +0,6% -28,6% 236,6 298,8 -62,2 -20,8%
EBIT (Resultado Operacional) -149,6 -227,7 -272,2 +34,3%| +34,3%| -377,4 -427,6 50,2 +11,7%
Margem EBIT -64,2% | -151,9% | -433,0% n.a. na.| -98,5% -66,2% | -32,3 p.p. n.a.
EBIT Recorrente *) -173,5 -227,7 -268,4 +23,8%| +35,4%| -401,2 -423,0 21,8 +5,2%
Margem EBIT Recorrente -74,4% | -151,9% | -426,9% n.a. n.a. -104,7% -65,5% | -39,2 p.p. n.a.
Juros e rendimentos similares obtidos 8,4 8,2 8,3 +1,6% +1,1% 16,6 16,9 -0,3 -2,0%
Juros e gastos similares suportados -75,8 -73,5 -59,7 +3,1% +26,9% -149,2 -119,2 -30,1 +25,2%
Gastos overhedge 1,1 7,5 14,0 -84,8% -91,8% 8,7 -136,3 145,0 -106,4%
Diferengas de cambio liquidas 46,9 -109,8 42,6 -142,8% +10,3% -62,8 -58,0 -4,9 +8,4%
Resultado antes de impostos -168,9 -395,2 -267,1 +57,3%| +36,8% /| -564,2 -724,1 159,9 +22,1%
Imposto sobre o rendimento 40,9 30,2 80,1 +35,5% -49,0% 71,0 142,1 -71,1 -50,0%
Resultado liquido do periodo -128,1 -365,1 -187,0 +64,9% | +31,5%| -493,1 -582,0 88,8 +15,3%
EBITDA Recorrente 2 -54,9 -109,8 -102,3 +50,0%| +46,4%| -164,7 -124,2 -40,4 -32,6%
Margem EBITDA Recorrente -23,5% -73,2% | -162,7% n.a. na.| -43,0% -19,2% | -23,7 p.p- n.a.

1) EBIT Recorrente = Resultados Operacionais + Custos de reestruturagdo + Outros itens ndo recorrentes.
2) EBITDA Recorrente = Resultados Operacionais + Custos de reestruturagdo + Outros itens ndo recorrentes + Depreciacdes, amortizagdes e
perdas por imparidade.
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POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 30 DE JUNHO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

TAP, S.A: Consolidado 30 -Jun-21 ‘ 31-Dez-20
EUR milhdes

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 2.863,1 2.944,3
Propriedades de investimento 1,6 1,5
Ativos intangiveis 24,4 24,9
Participacdes financeiras 0,2 0,2
Ativos por impostos diferidos 156,2 129,1
Outros ativos nao correntes 24,9 24,3
Outras contas a receber 99,8 92,2
3.170,1 3.216,4
Ativo corrente
Inventarios 72,2 80,2
Clientes e Outras contas a receber 1.126,7 1.115,6
Imposto sobre o rendimento a receber 0,1 0,3
Outros ativos correntes 27,0 26,0
Outros ativos financeiros - -
Caixa e seus equivalentes 542,8 518,8
1.768,7 1.740,7
Total do ativo 4.938,8 4.957,1
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital e reservas
Capital 503,5 41,5
Prestagdes suplementares e outros instr. capital 154,4 154,4
Reserva legal 8,3 8,3
Reservas de conversao cambial - -
Reservas de justo valor 4,5 (22,9)
Outras reservas (0,2) (0,2)
Resultados transitados (1.330,9) (105,0)
Resultado liquido do exercicio do Grupo (493,1) (1.230,3)
Total do capital préprio (1.153,5) (1.154,3)
Passivo ndo corrente
ProvisGes 141,9 109,0
ProvisGes de restruturagdo 36,3 93,2
Passivos remunerados 587,5 596,0
Passivo locagdo com opgdo de compra 443 .4 397,2
Passivo locagcdo sem opgdo de compra 1.616,4 1.611,4
PensGes e outros beneficios pds-emprego 95,8 109,6
Passivos por impostos diferidos 73,0 108,0
Outras contas a pagar (0,0) (0,0)
2.994,3 3.024,4
Passivo corrente
Passivos remunerados 354,9 345,0
Financiamento Estado Portugués 1.238,2 1.210,8
Passivo locagdo com opgdo de compra 46,4 41,3
Passivo locagdo sem opgao de compra 403,5 427,3
Fornecedores e Outras contas a pagar 338,1 386,5
Imposto sobre o rendimento a pagar 0,0 0,0
Documentos pendentes de voo 657,5 602,0
Outros passivos correntes 59,4 74,0
3.098,1 3.087,0
Total do passivo 6.092,3 6.111.,4
Total do capital préprio e passivo 4.938,8 4.957,1
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DO 1° SEMESTRE DE 2021 E
DO 1° SEMESTRE DE 2020

TAP, S.A. Consolidado
EUR million

Fluxos das atividades operacionais -153,5 90,2
Fluxos gerados pelas operagdes -155,1 64,3
Recebimentos de clientes 449,3 940,5
Pagamentos a fornecedores -350,1 -644,9
Pagamentos ao pessoal -251,4 -227,7
Pagamentos de rendas de locagdo de cp e baixo valor -2,9 -3,5
(Pagamentos)/recebimentos do imposto sobre o rendimento 0,0 -0,3
Outros (pagamentos)/recebimentos da atividade operacional 1,6 26,2
Fluxos das atividades de investimento -10,2 -48,6
Recebimentos provenientes de: 388,7 341,7
Outros ativos financeiros 19,6 10,1
Ativos fixos tangiveis 38,7 0,0
Subsidios de investimento 0,0 0,5
Empréstimos concedidos 317,6 316,8
Juros e proveitos similares 12,9 14,4
Pagamentos respeitantes a: -398,9 -390,3
Outros ativos financeiros -33,0 -26,7
Ativos fixos tangiveis -31,6 -18,2
Ativos intangiveis -1,4 -1,9
Empréstimos concedidos -332,9 -343,5
Fluxos das atividades de financiamento 186,0 -323,6
Recebimentos provenientes de: 462,0 41,3
Empréstimos obtidos 0,0 25,0
Governo Portugués 0,0 0,0
Outros 0,0 25,0
Aumento de Capital, contribuicGes de capital suplementares 462,0 0,0
Passivo locacao com opcdao de compra 0,0 16,3
Pagamentos respeitantes a: -276,0 -364,9
Empréstimos obtidos -5,5 -172,1
Passivo locagdo com opgao de compra -14,4 -17,9
Passivo locacdo sem opgao de compra -201,1 -77,7
Juros e custos similares -28,3 -33,6
Juros de passivo locagdo sem opgao de compra -15,1 -11,8
Derivados de combustivel em situagdo de overhedge -11,6 -51,8
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 22,3 -281,9
'EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO 1,8 -7,5
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO EXERCICIO 518,8 426,3
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO 542,8 136,9
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GLOSSARIO

ASK: Available seat kilometer/ Lugar-quilémetro; nimero total de lugares disponiveis para venda multiplicado pelo

numero de quildmetros voados.

Block Hours: Numero de horas entre partida e chegada de um voo, sendo o tempo medido a partir do momento

em que sdo retirados ou colocados os calgos.
Load Factor: Numero total de passageiro-quilémetro (RPK) dividido pelo nimero total de lugar-quildmetro (ASK).

RPK: Revenue passenger kilometer / Passageiro-quilémetro; nimero total de passageiros multiplicado pelo nimero

de quilémetros voados.

Wet lease: Contrato em que uma companhia aérea disponibiliza o avido, a tripulacdo completa, assegura a
manutengdo e suporta o seguro do avidao (ACMI - Aircraft, Crew, Maintenance and Insurance), recebendo, em
contrapartida, o pagamento pelas horas operadas. A companhia aérea que contrata esse servico fornece o nimero
de voo e, em consequéncia, € responsavel pelos passageiros e pela carga, suportando igualmente os restantes

custos operacionais como combustiveis, taxas aeroportuarias e reservas.

YoY: Year over Year, ou seja, uma variacdo face ao periodo homologo do ano anterior.

ADVERTENCIAS

Este documento foi elaborado pela TAP apenas para efeitos informativos e pode estar sujeito a alteragdes. Todos os
dados incluidos no presente documento devem referir-se a data do presente documento. A TAP ndo tem qualquer
obrigacao de atualizar ou rever este documento.

A informagdo contida no presente documento ndo é nem devera ser entendida como uma oferta (publica ou privada)
de valores mobiliarios emitidos pela TAP ou como um qualquer aconselhamento ou recomendacdo de investimento
ou desinvestimento relativamente aos mesmos. As informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com
todas as outras informagdes publicamente disponiveis. Qualquer pessoa que, a qualquer momento, pretenda
transacionar valores mobilidrios emitidos pela TAP ou outros instrumentos financeiros a eles indexados deve fazé-lo
apenas com base no seu proprio julgamento quanto ao mérito ou a adequacgdo dos valores mobilidrios para o seu
propdsito e apenas com base nas informacdes publicas constantes da documentacdo relevante publicada pela TAP,
tendo considerado todos os pareceres profissionais ou outros que entender necessarios ou apropriados nas
circunstancias e ndo com base nas informagdes contidas neste documento.

Este documento pode conter informacdes e indicacdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da
gestdo da TAP. As indicagOes futuras sdo meras indicagdes que ndao devem ser interpretadas como factos histdricos.

As indicagdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os
resultados reais difiram materialmente daqueles que sejam mencionados nas indicagdes futuras, incluindo, mas ndo
limitado a, possiveis alteracdes na regulacdo, a industria da aviacdo, a concorréncia e as condicdes econdémicas.
Indicagbes futuras podem ser identificadas no presente documento por palavras tais como “acredita”, “espera”,
“antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou por outras palavras ou expressdes semelhantes,

ou ainda por verbos conjugados no futuro ou no condicional.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos serem razodveis, os
investidores e, em geral, todos os destinatarios deste documento sdo advertidos de que as informacoes e indicagbes
futuras que constam do presente documento estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de
antecipar e fora do nosso controlo, que poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos futuros difiram
materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informacdes e indicagdes futuras
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constantes do presente documento. Todos os destinatarios do presente documento sdo advertidos a ndo dar uma
inapropriada importancia as informagdes e indicacGes futuras que possam constar do mesmo, ndo sendo em
particular aconselhavel que estas informacodes e indicages futuras constituam a base ou sirvam de suporte a
quaisquer contratos, compromissos ou decisdes de investimento relativamente a valores mobilidrios emitidos pela
TAP ou outros instrumentos financeiros a eles indexados. A TAP ndao assume nenhuma obrigacao de atualizar, aditar
ou rever qualquer informacgdo ou indicagao futura constante do presente documento.

A Administracdo da TAP entende que a preparacao das demonstracdes financeiras da TAP em 30 de junho de 2021
deve ser realizada com base no principio da continuidade, tendo por base (i) a aprovacdo pela Comissao Europeia,
em 10 de junho de 2020, do auxilio do Estado Portugués ao Grupo TAP, sob a forma de um empréstimo no montante
de EUR 1,2 mil milhdes (tendo igualmente em consideracdao que o acérdao do Tribunal Geral da Unido Europeia de
19 de maio de 2021, que anulou a decisao inicial da Comissdo Europeia relativa a este auxilio do Estado Portugués,
suspendeu os efeitos dessa anulacdo na pendéncia da adogdo de uma nova decisdo pela Comissdo Europeia, a qual
foi efetivamente adotada por esta autoridade posteriormente, em 16 de julho de 2021), (ii) o projeto de Plano de
Reestruturacao aprovado pela TAP, o qual apresenta uma perspetiva de crescimento gradual da sua atividade, apesar
da reducéo relevante embutida nas projecGes efetuadas no que se refere a atividade da TAP por comparagdo com
0s niveis pré-pandemia de COVID-19, conjugada com uma estratégia de reducdo de frota, de custos operacionais e
de investimento, ndo se podendo, contudo, excluir um eventual cenario de agravamento da situagdo pandémica ou
de crescimento da atividade da TAP abaixo do que é estimado no projeto de Plano de Reestruturacdo em apreciagao
por parte da Comissdo Europeia, (iii) a concessdo de um auxilio do Estado Portugués a TAP, aprovado pela Comissdo
Europeia por decisdo de 23 de abril de 2021, conforme subsequentemente alterada, a titulo de compensagao de
danos Covid-19 verificados durante o periodo de 19 de margo a 30 de junho de 2020, no contexto do qual, em 24
de maio de 2021, foi realizado um aumento de capital da TAP, mediante a realizacdo de uma entrada em dinheiro,
no montante de EUR 462 milhGes, pela Republica Portuguesa, através da DGTF, e a subscricdo, pela mesma, de
92,4 milhdes novas agbes ordinarias representativas do capital social da TAP, com o valor nominal unitario de EUR
5, (iv) a expetativa, embora sem que exista qualquer compromisso ou certeza a esse respeito, quanto a obtencdo
de apoio financeiro, direto ou indireto, dos acionistas da TAP e/ou a capacidade de obtencdo de recursos financeiros
externos de que a TAP possa vir a necessitar, nomeadamente através da aprovacao por parte da Comissdo Europeia
de subsequentes auxilios de Estado a titulo de compensacdo de danos Covid-19 que possam ter de ser concedidos
a TAP até a aprovacdo do Plano de Reestruturacdo pela Comissdao Europeia, (v) bem como o compromisso e
disponibilidade assumidos pelo Governo Portugués para trabalhar com a Comissdo Europeia a fim de obter a
aprovacao do Plano de Reestruturacao por esta autoridade, juntamente com as interagdes em curso com a Comissao
Europeia sobre a adequagdo do Plano de Reestruturacdo, cujo propédsito fundamental € o de assegurar a
sustentabilidade financeira e econdmica, viabilidade e continuidade das operagdes do Grupo TAP.

A informacao financeira incluida neste Comunicado de Divulgacdo de Resultados nao foi auditada e por isso encontra-
se ainda sujeita a ajustamentos.
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