AIRPORTUGAL

COMUNICADO
INFORMACAO SOBRE O PLANO DE REESTRUTURAGAO DO GRUPO TAP

LISBOA — 11 de dezembro de 2020.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 17.2, n.2 1, do Regulamento (UE)
n.2 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e no artigo 248.2-
A, n.2 1, do Cddigo dos Valores Mobilidrios, a Transportes Aéreos Portugueses, S.A. (“TAP”),
informa o mercado e o publico em geral de que:

Conforme comunicado pela TAP ao mercado e ao publico em geral na presente data, a TAP
tomou conhecimento de que o Estado Portugués submeteu a Comissdo Europeia ontem, dia 10
de dezembro de 2020, um projeto de plano de reestruturacdo do Grupo TAP (“Plano de
Reestruturagdo”), com vista a sua discussao e aprovagao.

Neste ambito, e conforme divulgado na presente data pelo Governo Portugués, a TAP vem
informar o mercado e o publico em geral sobre os principais objetivos e medidas previstas no
Plano de Reestruturacao.

Num contexto em que o mercado da avia¢do atravessa a maior crise da sua histdria, o Plano de
Reestruturacdo tem como objetivos assegurar a sobrevivéncia e a sustentabilidade do Grupo
TAP, a manutencdo de cerca de 7 (sete) mil postos de trabalho diretos, bem como a preservacao
de todo o ecossistema de fornecedores do Grupo TAP, garantindo que o mesmo continua a
contribuir para a economia portuguesa.

Note-se que, no ambito da preparagdao do Plano de Reestruturagdo, foram utilizadas as
projecOes atualizadas de entidades de referéncia do setor, nomeadamente as proje¢des da
International Air Transport Association (IATA), considerando a sua maior adequacdo a realidade
operacional da TAP, com um modelo de negdcio alicer¢ado em voos de conexao e operagdo de
longo curso, sem, no entanto, descurar as proje¢des do Eurocontrol (em conjunto, as
“Proje¢Oes”). Estas ProjecOes indicam que os numeros da atividade de 2019 sé serdo atingidos
novamente em 2025, estimando-se uma recuperagdo da operagdo de 50% em 2021 por
comparagdo com a operacao de 2019.

O Plano de Reestruturacdo assenta em trés eixos: (i) ajustamento da capacidade
(dimensionamento de frota e otimizacdo de rede); (ii) otimizacdo dos custos operacionais
(negociacdo de leasings, revisdo de custos com terceiros e ajuste dos custos laborais) e (iii)
melhoria da receita (receitas de passageiros e outras receitas). Todas estas iniciativas visam
atingir o equilibrio do fluxo de caixa e, consequentemente, balancear a estrutura de capital da
empresa.

Tomando por base as Projecdes, o Grupo TAP espera voar em 2021 o equivalente a entre 45% e
50% das horas voadas em 2019. Neste ambito, e na perspetiva de ajustamento da sua
capacidade, o Grupo TAP tem como objetivo reduzir a frota do Grupo TAP para 88 aeronaves,
um numero de avides superior aos 75 avioes que compunham a sua frota em 2015.
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Ao nivel da otimizacdo dos custos operacionais, prevé-se 1,3 mil milhGes de euros decorrentes
de negociagdes relacionadas com frota, bem como 200 a 225 milhdes de euros por ano em
negocia¢des com outros fornecedores operacionais do Grupo TAP. Do ponto de vista de custos
laborais, estd previsto o redimensionamento das opera¢Ges do Grupo TAP, através da
implementagdo de medidas voluntarias até ao final do ano de 2020, designadamente rescisdes
por mutuo acordo, trabalho a tempo parcial e licengas ndo remuneradas de longo prazo, sem
prejuizo de outros mecanismos adicionais em andlise. A adesdo as medidas voluntarias reduzird
a necessidade de medidas adicionais. A reducdo prevista da operacdo do Grupo TAP implicara a
necessidade de saida de cerca de 2000 trabalhadores — nimero este que pode variar,
nomeadamente em funcdo da adesdao as medidas voluntdrias anteriormente referidas —, além
de uma reducdo de 25% dos saldrios dos trabalhadores, de forma transversal e acima de um
valor minimo de 900 (novecentos) euros.

Estes ajustamentos a capacidade, a frota e ao quadro de pessoal fardo com que o Grupo TAP, e
em particular a TAP, possam ter uma dimensdo apta a responder a retoma assim que a mesma
acontecer, mantendo a lideranca no hub de Lisboa e a sua estratégia de conexdo entre a Europa,
as Américas e Africa.

A TAP sublinha que o Plano de Reestruturacdo e a informacgdo respeitante ao mesmo que consta
do presente comunicado sdo ainda preliminares e carecem de aprovacao por parte da Comissao
Europeia, podendo, nessa medida, ainda vir a sofrer alteracdes.

Esta informagdo encontra-se também disponivel no site da TAP na Internet em:
https://www.flytap.com/
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